Informe anual 2009

Banco Interamericano de Desarrollo

Resena del afio




RESUMEN FINANCIERO 2005-2009
CAPITAL ORDINARIO

(En millones de délares de Estados Unidos)

2009 2008 2007 2006 2005
Aspectos operacionales destacables
Préstamos y garantfas aprobados*? $15.278 $11.085 $ 8.577 $ 5.632 $ 6.448
Desembolsos de préstamos 11.424 7.149 6.725 6.088 4.899
Amortizaciones de préstamos 4.542 4.740 5.265 8.615 5.224
Datos del balance general
Efectivo e inversiones, neto después
de los acuerdos de intercambio $20.204 $16.371 $16.301 $16.051 $13.717
Préstamos pendientes 58.049 51.173 47.954 45.932 48.135
Porcién no desembolsada de los préstamos
aprobados 21.555 19.820 16.428 16.080 17.000
Total de activos 84.006 72.510 69.907 66.475 65.382
Empréstitos pendientes, después
de los acuerdos de intercambio 57.697 47.779 45.036 43.550 43.988
Patrimonio 20.674 19.444 20.353 19.808 18.727
Datos del estado de ingresos
Ingresos por préstamos,
después de los acuerdos de intercambio $ 2.002 $ 2.355 $ 2.436 $ 2466 $ 2.413
Ingresos (pérdidas) por inversiones 831 (973) 487 619 403
Costos de los empréstitos,
después de los acuerdos de intercambio 951 1.764 2.135 2.070 1.733
Ingreso (pérdida) operacional 1.294 972) 283 627 712
Relacion
Relacion total entre patrimonio y préstamos (RTPP) 34,2% 35,3% 40,2% 40,8% 37,3%
FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES
(En millones de délares de Estados Unidos)
2009 2008 2007 2006 2005
Aspectos operacionales destacables
Préstamos y garantias aprobados $ 228 $ 138 $ 152 $ 605 $ 410
Desembolsos de préstamos 414 415 393 398 424
Amortizaciones de préstamos 220 229 275 290 301
Datos del balance general
Efectivo e inversiones, neto $ 1.410 $ 1.355 $ 1.565 $ 1.592 $ 1.564
Préstamos pendientes, neto’ 4.317 4.101 3.966 3.733 6.878
Porcién no desembolsada de los
préstamos aprobados 1.290 1.502 1.783 2.229 2.051
Total de activos 6.449 6.289 6.305 6.148 9.391
Saldo del Fondo 5.907 5.786 5.878 5.758 9.046
Datos del estado de ingresos
Ingresos por préstamos $ 83 $ 91 $ 90 $ 152 $ 149
Gastos de cooperacion técnica 23 33 23 19 28
Gastos del alivio de la deuda (€)) — — (3.306) 1
Transferencias de reserva general 122 50 50 61 62
Ingresos (pérdidas) netos (14) (72) ) (3.267) 10

1 No incluye las garantias otorgadas en el marco del Programa de Facilitacion del Financiamiento al Comercio Exterior (TFFP).
2En 2009, incluye US$800 millones de préstamos aprobados y cancelados durante el afio.
3 Deducidas las reservas para el alivio de la deuda, de 2005 a 2008.

Carta de transmision

En virtud de lo establecido en los Estatutos del Banco Interameri-  tfasy operaciones no reembolsables), y el segundo, una discusién
cano de Desarrollo, el Directorio Ejecutivo presenta a la Asamblea  y un analisis de la Administracion acerca del Capital Ordinario, los
de Gobernadores el Informe anual del Banco correspondiente  estados financieros del Banco y los apéndices generales.
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examen de las operaciones del Banco en 2009 (préstamos, garan- 10 de febrero de 2010
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El Grupo BID

El Grupo BID esta integrado por el Banco, la Corporacion Interamericana de Inversiones (CII) y el Fon-
do Multilateral de Inversiones (Fomin).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el banco regional més grande y més antiguo del
mundo, es la principal fuente de financiamiento multilateral para el desarrollo econémico, social e ins-
titucional de América Latina y el Caribe.

La CIT se concentra en el apoyo a pequefias y medianas empresas, en tanto que el Fomin promueve
el crecimiento del sector privado por medio de operaciones no reembolsables e inversiones.

Los préstamos y las operaciones no reembolsables del BID ayudan a financiar proyectos de desa-
rrollo y apoyan estrategias en areas clave como la reduccion de la pobreza, la expansion del crecimien-
to, la promocién de la energia sostenible y la mitigacion del impacto del cambio climético, la inversion
creciente en agua y saneamiento, infraestructura y educacion, y el desarrollo del sector privado.

A fines de 2009 el Banco habia aprobado U5$183.000 millones en concepto de préstamos y ga-
rantfas para financiar proyectos con inversiones que totalizaban mas de US$402.000 millones, ade-
més de US$3.100 millones en operaciones no reembolsables y cooperacion técnica de recuperacion
contingente.

Los recursos financieros del BID provienen de sus 48 paises miembros, de empréstitos obtenidos
en los mercados financieros, de los fondos fiduciarios que administra y de operaciones de cofinancia-
miento. La clasificacién crediticia del BID es AAA, la mas alta que existe.

EL BID tiene su sede en la ciudad de Washington y representaciones en los 26 paises miembros de
América Latina y el Caribe, asi como también oficinas en Paris y Tokio.

Paises miembros

Alemania Colombia Guatemala Panama
Argentina Corea, Repiblica de Guyana Paraguay

Austria Costa Rica Haiti Perd

Bahamas Croacia Honduras Portugal
Barbados Dinamarca Israel Reino Unido
Bélgica Ecuador Italia RepUblica Dominicana
Belice El Salvador Jamaica Suecia

Bolivia Eslovenia Japén Suiza

Brasil Espafia México Suriname

Canada Estados Unidos Nicaragua Trinidad y Tobago
Chile Finlandia Noruega Uruguay

China Francia Paises Bajos Venezuela

PORTADA: La iniciativa Oportunidades puesta en marcha en México se propone acabar con la
transmision intergeneracional de la pobreza, aumentando el capital humano por medio de inver-
siones en salud, nutricion y educacion.

Foto: Cortesia de Coordinacién Nacional del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

El Presidente del BID Luis Alberto Moreno visita Haiti luego del terremoto de enero de 2010
que devasto al pais.

Hace un afio, en este espacio, sefialamos que 2009 serfa un afio en el cual se pondria a prueba la re-
levancia del BID para América Latina y el Caribe. Fue una prediccién acertada. A medida que la crisis
financiera mundial fue extendiéndose por la Regidn, el acceso de nuestros 26 paises miembros pres-
tatarios a los mercados de crédito en condiciones asequibles se evapord. La demanda de nuestros
productos crediticios ya ha sobrepasado todo lo que habiamos visto en el pasado. En la Reunidn Anual
de marzo de 2009, los Gobernadores del Banco autorizaron un examen inmediato de la necesidad del
primer aumento del capital del Banco en 15 afios.

Pero detrés de este reto habia una pregunta pendiente: jestabamos en condiciones de ofrecer un
programa, tanto operacional como no financiero, acorde con esta necesidad sin precedentes? Teniamos
buenas razones para confiar en que nuestra gama ampliada de productos crediticios y de conocimiento
serfa muy Gtil para nuestros clientes. Hasta el afio pasado, el Banco habia atravesado un periodo de
cambios profundos v, en cierto sentido, dificiles. Aun asf, en 2008 aprobamos un volumen de présta-
mos sin precedentes —US$11.200 millones— debido en parte a la veloz ratificacion efectuada por los
Gobernadores de la creacién de un nuevo mecanismo de financiamiento de emergencia: el Programa
de Liquidez para la Sostenibilidad del Crecimiento. Ahora, un afio después, gracias en parte a nuestra
rapida respuesta, muchos de los avances de los dltimos afios no se perdieron y ya vemos sefiales de re-
cuperacion. Asimismo, hay claros indicios de que la duracion relativamente corta de la desaceleracién,
en comparacién con otros lugares del mundo, se dehid en gran medida a las politicas macroeconémicas
adoptadas en la dltima década.
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En retrospectiva, la respuesta a la pregunta de si estdbamos en condiciones de brindar un apo-
yo anticiclico vélido a nuestros paises durante la crisis econdmica y financiera es un “si” rotundo. Si,
nuestros productos y procesos estuvieron alineados con la demanda regional. Las reformas que se
afianzaron en la Gltima década ayudaron a amplificar los efectos de nuestros préstamos. De cara al
futuro, también comenzamos a prepararnos de inmediato para ayudar a nuestros paises a resolver las
necesidades estructurales crecientes que habfan comenzado a acumular antes de la crisis.

A fines de diciembre celebramos el cincuentenario del Banco. Poco antes, los Gobernadores deci-
dieron en Madrid tratar de llegar a un acuerdo sobre el aumento de capital antes de la Reunién Anual
que se celebrard en Cancin en marzo. Si 2009/2010 fue extraordinario, no serd menos memorable.
Un aumento considerable de los recursos del Banco, acompafiado de mandatos sobre asuntos que van
desde la orientacién de nuestros préstamos al sector privado hasta nuestra arquitectura financiera y
las cuestiones fundamentales de la gobernanza y la transparencia, determinaréd nuestra relevancia y
nuestro impacto en la Region en los afios venideros.

En 2009 los préstamos desembolsados (US$11.900 millones, 33% mas que cualquier otro afio) y
aprobados (US$15.500 millones, 38% mas que en 2008) nos convirtieron una vez mas en la principal
fuente de financiamiento para el desarrollo en la Region. El aumento de capital, que refleja el consenso
de los miembros prestatarios y no prestatarios con respecto a la clase de Banco que seremos y a nuestro
tamafio, nos colocara en un rumbo que seguiremos durante la mayor parte de la préxima generacion.

Ahora nos enfrentamos con otra prueba trascendental en Haiti, donde el terremoto devastador del
12 de enero de 2010 dej6 una tragedia humana de enormes proporciones. A pesar de la pérdida del
edificio donde se encontraba nuestra Representacion y de las penurias personales que enfrenta nues-
tro personal, podemos estar orgullosos de la respuesta firme y vigorosa del BID a raiz de este desastre
sin precedentes. Nuestros valientes colegas fueron a trabajar literalmente antes de que se asentara el
polvo, organizando una nueva presencia en el terreno y encabezando el papel indispensable que el
Banco desempefiara en los afios venideros para ayudar a reconstruir la infraestructura de nuestro pais
miembro.

Al reflexionar sobre el afio que tenemos por delante, con sus muchos retos y oportunidades, qui-
siera expresar mi profundo agradecimiento y admiracién a nuestro personal tan dedicado, asi como
también a la Asamblea de Gobernadores y al Directorio Ejecutivo, que nos guiaron en estos momentos
frenéticos pero histéricos. Juntos encaramos con confianza el futuro.

—

Luis Alberto Moreno
Presidente
Banco Interamericano de Desarrollo
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EL BID: 50 ANOS DE PROGRESO

EL 30 de diciembre de 1959, el Gltimo de los 20 paises miembros originales del BID ratificé el Convenio
Constitutivo. En febrero de 1960, en su primera reunion anual, la Asamblea de Gobernadores del BID
eligi6 a Felipe Herrera, de Chile, como primer presidente del BID. El Banco abrié sus puertas en octubre
de ese afio, y en febrero de 1961 Per se convirtié en su primer prestatario al recibir un préstamo para
financiar la estacién depuradora de aguas La Tomilla, cerca de Arequipa.

Desde 1961 hasta fines de 2009, el BID aprobd US$183.000 millones en préstamos y garantias
para infraestructura, desarrollo social y otras inversiones a fin de mejorar la calidad de vida y ofrecer
mejores oportunidades para millones de personas en América Latina y el Caribe. La incorporacion
de Canada (1972), Jap6n (1976), Israel y la mayoria de los paises de Europa occidental (1976, 1977,
1986), Corea (2006) y China (2009) en calidad de accionistas representé un cambio importante en la
estructura de gobernanza original del BID, aunque los prestatarios continuaron suscribiendo la mayor
parte del Capital Ordinario del Banco. La realineacién interna de la institucién que tuvo lugar entre
2006 y 2008 impulsé una expansion de las operaciones del Grupo BID. Los fondos aprobados para
operaciones del BID, la Corporacion Interamericana de Inversiones (CII) y el Fondo Multilateral de In-
versiones (Fomin) en el &mbito del desarrollo encabezado tanto por el sector piblico como por el sector
privado pasaron de un total combinado de US$7.000 millones en 2006 a US$9.600 millones en 2007,
a US$11.600 millones en 2008 y a la cifra sin precedentes de US$16.400 millones en 2009.

En la actualidad, un nifio o una nifia que esta creciendo en Kingston (Jamaica) o Valparafso (Chile)
apenas puede imaginarse lo que habria sido su entorno hace 50 afios, cuando sus abuelos tenian su
edad. La poblacion de la Regién en 1960 era de 218 millones; en 2011 llegara aproximadamente a 580
millones. Un nifio nacido en la Regién hoy en dia vivirad 17 afios mas, en promedio, que hace 50 afios,
ya que las tasas de mortalidad de los nifios menores de 5 afios bajaron de 150 por mil a 28 por mil.

iHa desempefado el Grupo BID un papel tan importante en el desarrollo como hubiera podido en
vista de los recursos de que dispone? Sospechamos que la respuesta es que ha desempefiado un papel
muy destacado, pero no lo suficiente.

Nuestro orgullo por lo que el financiamiento del BID ha ayudado a los paises de la Regién a lograr
estd justificado. Sin embargo, en vista de que casi un tercio de la poblacién de la Regidn vive en la po-
brezay solo 12% de las aguas residuales son depuradas, todavia tenemos mucho que hacer.

Ahora, a 51 afios de la fundacion del Banco, debemos redoblar nuestros esfuerzos para alcanzar
las metas de desarrollo de la Regién y mejorar la calidad de la vida de sus pueblos.

Informe anual del BID 2009
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MIEMBROS DEL DIRECTORIO EJECUTIVO

Miembros del Directorio, en esta pdgina, de izquierda a derecha:

Primera fila: Marc-Olivier Strauss-Kahn, Elisabeth Gruber, Adina Bastidas, Antonio De Roux
y Eugenio Diaz-Bonilla

Segunda fila: Martin Bés, José Carlos Miranda, Sérgio Portugal, Yasusuke Tsukagoshi y
Gerry Duffy

Tercera fila: Gustavo Arnavat, Hernando Larrazabal, Marcelo Bisogno, Hans Hammann y
Francesca Manno (un cargo vacante)

Los accionistas del BID —sus 48 paises miembros— estén representados en la Asamblea de
Gobernadores, la autoridad maxima del Banco. Los Gobernadores delegan muchas de sus atri-
buciones en el Directorio Ejecutivo, cuyos 14 miembros eligen o designan por periodos de tres
afios. Los Directores Ejecutivos por Estados Unidos y Canadé representan a sus respectivos
paises; los 12 restantes representan grupos de paises. El Directorio Ejecutivo incluye también
14 suplentes, que tienen plenos poderes para actuar en ausencia de sus titulares.
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Miembros del Directorio, en esta pdgina, de izquierda a derecha:

Primera fila: Alex Foxley, Xavier Santillan, Winston A. Cox, Richard Bernal y Manuel Coronel
Novoa

Segunda fila: Carmen Maria Madriz, Cecilia Ramos, Muriel Alfonseca, Verdnica Zavala y Luis
Guillermo Echeverri

Tercera fila: Vinita Watson y Peter Cameron

El Directorio Ejecutivo conduce las operaciones del Banco. Establece las politicas de la in-
stitucién, aprueba proyectos, fija las tasas de interés de los préstamos, autoriza empréstitos en
los mercados de capital y aprueba el presupuesto administrativo de la institucién. La labor de
los Directores Ejecutivos se guia por el Reglamento del Directorio Ejecutivo y el Codigo de Etica
para los Directores Ejecutivos. Los temarios y las actas de las reuniones del Directorio Ejecutivo
son documentos publicos, asi como también el programa anual de trabajo del Directorio.
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Competitividad y sostenibilidad

El proyecto de cooperacion técnica “Impulsando la competitividad de las
empresas forestales comunitarias”, financiado por el Fomin, apoya el de-
sarrollo de cooperativas rurales de Centroamérica cuyos socios se ganan

la vida con la explotacion forestal sostenible.
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EL BID EN 2009

Tras cinco afios de constante mejora, en 2009 el crecimiento econdmico disminuy6. La crisis financiera
y econémica que comenzo fuera de la Regidn llegd a afectarla. Las politicas macroeconémicas pruden-
tes adoptadas en el curso de més de un decenio amortiguaron los efectos, que se sintieron menos que en
otras partes del mundo, pero los indicadores decayeron. Las exportaciones bajaron, la creacién de em-
pleos fue muy lenta. De los 125 millones de habitantes de la Regidn, aproximadamente, que viven con
menos de dos délares al dia, hubo menos personas que lograron salir de la pobreza que el afio anterior.

En el contexto de esta compleja situacion, en la cual el acceso a los mercados de capital fue dificil
para los prestatarios tanto estatales como del sector privado, el BID estuvo a la altura de las circunstan-
cias, con una respuesta anticiclica sin precedentes. El total de los préstamos y garantias aprobados, que
asciende a US$15.500 millones, excedid en 38% la cifra correspondiente a 2008, que en ese momento
marcé un récord. Los préstamos a Bolivia, Guyana, Honduras y Nicaragua, los cuatro paises que relinen
los requisitos para recibir préstamos del Fondo para Operaciones Especiales (FOE) en condiciones con-
cesionales, alcanzaron los US$400 millones. Mas importante atn es el incremento de los desembolsos
de préstamos del Capital Ordinario y del FOE combinados, de 56% respecto del afio anterior, que llega-
ron a la cifra sin precedentes de US$11.800 millones y generaron US$7.000 millones de flujos financie-
ros positivos a los pafses de la Regidn. Las operaciones no reembolsables para Haiti (que desde 2007
ha recibido dnicamente financiamiento de este tipo) ascendieron a US$154 millones, otra cifra récord.
El total de las operaciones no reembolsables aprobadas, incluidas las destinadas a asistencia técnica e
inversiones, llegd a US$480 millones, con 462 operaciones. Los préstamos aprobados por la CII totali-
zaron US$294 millones, y las operaciones autorizadas por el Fomin, US$116 millones.

El volumen sin precedentes de los préstamos aprobados y desembolsados por el Banco fue posi-
ble porque se recurrié al maximo autorizado en el Nuevo Marco de Financiamiento para 2009-2012.
Ademas, la Asamblea de Gobernadores aprob6 una transferencia de US$3.000 millones de la ventanilla
de préstamos de emergencia, que provee financiamiento para el Programa de Liquidez para la Sosteni-
bilidad del Crecimiento aprobado en 2008, a las operaciones crediticias regulares del Banco. A fin de
expandir el financiamiento de corto plazo del Capital Ordinario (CO), el Banco acept6 el ofrecimiento
de Canada de aumentar temporalmente su capital exigible en US$4.000 millones, lo cual resulté en un
incremento de la capacidad de préstamo (y por lo tanto de la capacidad de financiamiento) por la misma
suma, en el marco de las normas actuales.

En la 50% Reuni6n Anual del Banco, que tuvo lugar en Medellin (Colombia) en marzo, la Asamblea
de Gobernadores dio instrucciones a la Administracion para que comenzara de inmediato a examinar la
necesidad de un noveno aumento general del CO y de una reposicion del FOE. En las reuniones de Gober-
nadores de julio y octubre se fijo un calendario para concluir las negociaciones de los paises miembros
con respecto a las condiciones del aumento del capital antes de la Reunion Anual de 2010 en Cancin
(México). Segiin el volumen que aprueben los Gobernadores, los recursos permitirfan al Banco mante-
ner niveles de financiamiento a partir de 2011 similares a los alcanzados en los dos Gltimos afios. De no
autorizarse dicho aumento, la capacidad de financiamiento se revertiria a los niveles anteriores a 2008.

Los ajustes agiles y oportunos de la facultad crediticia no fueron los Unicos aspectos de la
fuerte respuesta anticiclica del Banco a las necesidades de los 26 paises miembros de América
Latina y el Caribe, y el volumen de los préstamos aprobados tampoco sirve por si solo para medir la
influencia del Banco en la promocién del desarrollo en toda la Regién: el BID logré llevar adelante
la cifra sin precedentes de 165 proyectos de préstamos nuevos, debido en parte a los cambios introdu-
cidos durante la realineacion de 2007. Estos cambios se consolidaron en el curso del afio, acompafiados
por una aceleracion del ritmo de los exdmenes de debida diligencia del ciclo de los proyectos y el refuer-
zo de las medidas de gestion de riesgos y efectividad en el desarrollo.

El BID en 2009
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La composicion de la cartera de proyectos aprobados durante 2009 continué la tendencia de afios
anteriores, con un 15% del volumen en el sector energético, 12,8% en el sector de aguay saneamiento,
10,9% en el sector transporte, 9,4% en los mercados de capital y 8,7% en la reforma y modernizacion
del Estado. Los préstamos aprobados para el subsector de proyectos de inversion social pasaron del
12,4% del programa de financiamiento en 2008 al 18,2% en 2009.

Las operaciones sin garantia soberana se caracterizaron por una ampliacién continua del Progra-
ma de Facilitacion del Financiamiento al Comercio Exterior y un aumento de los préstamos aprobados
para los paises mas pobres de los grupos Cy D. La iniciativa Oportunidades para la Mayorfa cobré
impulso durante el afio, con nueve operaciones nuevas en comparacién con cuatro en 2008. Desde
el punto de vista del tipo de instrumento, hubo un aumento tanto en los préstamos de inversion como
en los préstamos en apoyo de reformas de politica. Se aprobaron también proyectos en varias etapas,
préstamos en funcion del desempefio y mecanismos de financiamiento sectoriales. Los “préstamos B”
sin garantia soberana concedidos por consorcios bancarios ascendieron a US$729 millones.

En junio, Haiti concluy el proceso para obtener alivio de la deuda de acreedores multilaterales y
bilaterales por un total de mas de US$1.000 millones, de los cuales US$511 millones eran del BID. El
financiamiento no reembolsable otorgado a Haiti en el marco de la Facilidad No Reembolsable del BID
totalizd US$122 millones, incluidos US$25 millones que fueron desembolsados con rapidez en forma
de apoyo presupuestario. Con una operacion no reembolsable de magnitud se realizaron obras para
contener las inundaciones en tres cuencas hidrograficas importantes, lo cual beneficié a unas 360.000
personas. La tercera operacién no reembolsable de las cuatro planeadas para obras de rehabilitacién
vial se centrd en los departamentos de Nippes, Grand Anse y Sud. Otros proyectos incluyeron US$20,5
millones para la reconstruccion de escuelas y US$39 millones para agua y saneamiento, este Gltimo
cofinanciado por el Fondo Espafiol de Cooperacién para Agua y Saneamiento. Los saldos no desembol-
sados de estas operaciones, entre otras, mas la nueva facultad para otorgar US$128 millones en con-
cepto de financiamiento no reembolsable en 2010, constituiran la fuente inicial de fondos del Banco
para ayudar a Haiti a iniciar de inmediato tareas de socorro y reconstrucciéon a mas largo plazo tras el
catastrofico terremoto del 12 de enero de 2010.

Como parte del esfuerzo para crear productos financieros basados en el mercado, en 2009 el Banco
lanz6 la Oferta de Conversidn, el mayor mecanismo de manejo de pasivos extendido por el BID a sus ac-
cionistas prestatarios. La oferta permitié a los prestatarios convertir préstamos pendientes por un total
de US$26.300 millones (un poco més de la mitad de la cartera de préstamos del Banco) en préstamos
dolarizados con tasa de interés con costo de base fijo en el marco del Sistema de Canasta de Monedas.

En diciembre, el Directorio Ejecutivo aprobé una nueva politica de liquidez y facultad de inversion
para el Banco. A fin de afio se presentd al Directorio la nueva politica de suficiencia de capital, a fin de
que se la considere a principios de 2010. Estas medidas representan importantes avances del Banco
para mejorar su marco de gestion de riesgos. Asimismo, el Banco inicié un examen de las directrices
para las inversiones con el fin de evitar la concentracién de riesgos del tipo que llevé a pérdidas valo-
radas a precio de mercado en determinadas clases de activos, principalmente los valores respaldados
por activos e hipotecas, que se vieron especialmente afectados por la crisis financiera.

A medida que la Regidn se vaya recuperando (los prondsticos sugieren un incremento del 3% del
PIB para 2010), el BID tratara no solo de mantenerse a la par, sino también de mostrar su liderazgo e in-
novacion. Cuando se llegue a la fase final del aumento del capital, las areas institucional y operacional
tendran sus propios ambitos de especial interés. En el area institucional habré que llevar a la préctica
los avances en la medicion de la efectividad en el desarrollo y la lucha contra la corrupcion, ya en mar-
cha. En el lado de las operaciones, el uso de los sistemas de los pafses (tanto fiduciarios como no fidu-
ciarios), el examen por un Grupo Asesor Externo de la sostenibilidad de la Politica de Medio Ambiente
y Cumplimiento de Salvaguardias de 2006 y otros asuntos conexos, y la plataforma para productos de
conocimiento y formacién de capacidad ya muestran una agenda completa y de gran alcance.
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PROPUESTA DE UN AUMENTO GENERAL
DE CAPITAL

En la Reunién Anual del Banco de marzo de 2009, la Asamblea de Gobernadores inici6 un examen de la
necesidad de un aumento general del Capital Ordinario (CO) y una reposicién del FOE. En la fase inicial
del examen, que se traté en la Asamblea de Gobernadores en Santiago de Chile en julio, se abordé una
serie de asuntos, entre ellos la formulacion de una nueva estrategia institucional, un anélisis de la n-
doley la escala de la demanda de apoyo del BID, y los avances en la implementacién de las iniciativas
para mejorar la eficiencia y la efectividad del Banco en el desarrollo, que se conocen como la “agenda
para un Banco mejor”. En la reunién que realizd en octubre en Madrid, el Comité de la Asamblea de Go-
bernadores analiz6 distintas hipétesis para el financiamiento del CO y el FOE, asi como una estrategia
nueva propuesta para el sector privado, y convino en tomar una decisién sobre los pardmetros del No-
veno Aumento General de Capital (GCI-9, por sus siglas en inglés) antes de la Reuni6n Anual del Banco
que se celebrard en Cancin en marzo de 2010.

La estrategia institucional del Banco consiste en abordar dos limitaciones estructurales principa-
les de la reduccién de la pobreza: la falta de igualdad de oportunidades y las disparidades del creci-
miento dentro de la Regidn y con respecto a otras regiones. Estas limitaciones deberén abordarse en el
contexto de la sostenibilidad ambiental mundial. Las prioridades institucionales del Banco propuestas
para el GCI-9 son las siguientes: 1) politica social de equidad y productividad, que incluye meca-
nismos de proteccién social para los pobres que propicien su insercién productiva en los mercados
laborales, la mejora de la calidad de la educacion, el fomento de la equidad en los resultados sanitarios
y la reduccidn de la disparidad de ingresos resultante de cuestiones relacionadas con el género y la di-
versidad; 2) infraestructura orientada a la competitividad y el bienestar social, incluidos el acceso
a servicios de agua y saneamiento, el transporte e inversiones en energia renovable y eficiencia ener-
gética; 3) instituciones orientadas al crecimiento y el bienestar social, prestando especial atencién
a la mejora de los mercados de crédito, la eficiencia y sostenibilidad fiscal, y la seguridad ciudadana;
4) integracion regional y mundial competitiva, y 5) proteccion del medio ambiente, respuesta al
cambio climatico y seguridad alimentaria, con la adaptacion al cambio climético y mitigacién de sus
efectos, la energia renovable y la productividad agropecuaria como temas centrales.

El GCI-9 se llevarfa a cabo en el marco de estos retos y prioridades y de las ventajas comparativas
del Banco con respecto a otras instituciones financieras internacionales y socios en el desarrollo que
trabajan en la Region: 1) propiedad mayoritaria de los paises miembros regionales; 2) orientacién a los
paises, con representaciones en los 26 pafses miembros prestatarios; 3) capacidad para articular ope-
raciones de los sectores piblico y privado; 4) diversificacion de productos financieros y no financieros,
y 5) capacidad y conocimiento para apoyar el comercio y la integracion regionales.

El Banco ha iniciado una extensa consulta plblica a fin de recibir comentarios y recomendaciones
de la sociedad civil sobre los tres pilares del GCI-9: 1) las prioridades institucionales de la institucion;
2) sus ventajas comparativas; 3) la “agenda para un Banco mejor”. EL BID realiz6 consultas con la socie-
dad civil en 11 paises de la Region en octubre y noviembre. De octubre de 2009 al 9 de enero de 2010
se recibieron comentarios sobre los tres pilares en el sitio web del Banco. Una organizacion sin fines de
lucro contratada por el BID prepard un informe basado en una compilacion de todos los comentarios de
la sociedad civil, que fue presentado directamente a la Asamblea de Gobernadores como aporte a sus
deliberaciones sobre la forma final del aumento del capital.

Propuesta de un aumento general de capital
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66 Nuestro anhelo no puede ser meramente proteger los
logros del pasado. Nuestro objetivo tiene que ser un

crecimiento mas ambicioso, sostenible e inclusivo. 99

Luis Alberto Moreno, Presidente del BID

— Declaracion de la dltima reunion del

Directorio Ejecutivo, 15 de diciembre de 2009



AREAS PRIORITARIAS

Reduccion de la pobreza

El reto principal que el BID enfrenté en 2009 en su lucha contra la pobreza consistié en proporcionar
apoyo oportuno a sus clientes para aliviar los efectos negativos de la crisis econémica mundial en los
mas pobres, manteniendo al mismo tiempo el compromiso de aumentar su capacidad para beneficiarse
del crecimiento econdmico en cuanto se reanude.

Para hacer frente a ese reto, el Banco aprobé US$2.500 millones (en 15 préstamos) y desembolsd
US$2.400 millones en los campos de proteccion social y salud. Una parte considerable de esos recur-
sos se destind al apoyo y la mejora de los mecanismos por los cuales los programas de transferencias
condicionales en efectivo protegen los medios de subsistencia de las familias pobres y sus inversiones
en la nutricién, salud y educacién de sus hijos. En Bolivia, por ejemplo, el Banco esta ayudando a redu-
cir la mortalidad maternoinfantil en los municipios rurales, en su mayoria indigenas, que se benefician
de las transferencias condicionales en efectivo, mediante la promocién de servicios de salud cultu-
ralmente sensibles. En la Repdblica Dominicana, esta posibilitando el desarrollo de instrumentos de
gestion e incentivos financieros para fomentar la coordinacién interinstitucional a fin de aprovechar

En la zona boscosa semiurbana de Pernambuco, en Brasil, el Fomin proporciona apoyo para

la mejora de los servicios bdsicos, la proteccion y el manejo ambiental, las microempresas no
agrarias, la infraestructura y el saneamiento a nivel municipal y regional.
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El Fomin facilita el acceso a préstamos hipotecarios para los mexicanos que viven en Estados Uni-

dos, a fin de que puedan cumplir el sueiio de tener una casa propia en su tierra natal. Aumenta asi el
impacto de las remesas en el desarrollo.

al maximo las transferencias condicionales en efectivo. Asimismo, continué proporcionando apoyo al
programa Oportunidades de transferencias condicionales en efectivo en México, que ha desempefado
un papel decisivo en la proteccién de los sectores extremadamente pobres durante la crisis.

En 2009 el Banco desembolsé US$85 millones en préstamos relacionados con el mercado laboral,
apoyando las medidas para responder a la contraccién del empleo en la Regidn. La Unidad de Merca-
dos Laborales, creada hace poco tiempo, estructurd un préstamo para México que se destinaré a la
capacitacion y colocacién de trabajadores desocupados, y reformulé un préstamo para la creacion de
empleos en la Replblica Dominicana, con el fin de aumentar la efectividad de la respuesta del pais a la
crisis de desempleo.

La Facilidad para el Sector de Salud de Mesoamérica, creada en 2009, es el componente ope-
rativo de la Iniciativa Mesoamericana de Salud Pdblica, alianza entre los sectores pablico y privado
para mejorar la salud de los pobres en Mesoamérica. Este mecanismo de financiamiento es uno de los
componentes principales de la accién del Banco para ayudar a la Regién a alcanzar los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM). Su finalidad es acelerar el progreso hacia la consecucién de los ODM en
el campo de la salud en Mesoamérica por medio de inversiones focalizadas, basadas en resultados,
que aumenten la cobertura de intervenciones sanitarias eficaces o prometedoras en los sectores mas
pobres de la poblacién.

El BID continué desarrollando y difundiendo conocimientos con el propésito de mejorar las po-
liticas y programas para reducir la pobreza, ampliando las investigaciones en varios campos clave:
productividad y servicios de empleo, servicios financieros para los pobres, manejo de enfermedades
crénicas y embarazo en la adolescencia.

Informe anual del BID 2009



Energia sostenible y cambio climatico

En 2009 el BID aprobé ocho préstamos para Argentina, Bolivia, Brasil, Nicaragua, Panama, Per( y
Venezuela por un total de US$ 1.700 millones y 28 operaciones no reembolsables para asistencia téc-
nica por un total de US$18 millones destinados a los sectores de energia renovable, eficiencia energé-
tica, bioenergia y capacidad institucional. Con estas operaciones, el BID se ha convertido uno de los
principales proponentes de cambios en las matrices energéticas de los paises de América Latina y el
Caribe al fortalecer la infraestructura de transmision y distribucién y al apoyar fuentes de generacion
de energia renovable en los paises. La cooperacion técnica y los préstamos han contribuido en gran me-
dida a la nueva tecnologia que permite dar un salto y sobrepasar las matrices energéticas tradicionales
de la Regi6n con la energia renovable.

EL BID aborda el cambio climatico ayudando a sus paises miembros de América Latina y el Caribe
a adoptar medidas de mitigacion y adaptacién y a que, en su calidad de integrantes de la comunidad
mundial, adnen fuerzas para formular politicas y movilizar recursos nuevos para el financiamiento. Los
objetivos de la Iniciativa de Energfa Sostenible y Cambio Climatico (SECCI, por sus siglas en inglés) del
BID son: promover fuentes de energia renovable, tecnologias y métodos de alto rendimiento energéti-
co y el financiamiento del carbono, e impulsar y financiar estrategias de adaptacién a fin de reducir la

El BID aprob6 US$102 millones en financiamiento parcial para dos parques de energia edlica de 318

megavatios en total en el estado de Oaxaca (México), que generardn energia limpia renovable para
empresas privadas y serdn fuentes de empleo e ingresos para localidades rurales de bajos ingresos.
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Junto con el gobierno de Barbados, el BID apoya la optimizacion del manejo costero para promover

un medio ambiente saludable y el desarrollo econdmico.

vulnerabilidad de la Region al clima. Por medio del dialogo de politica, los préstamos en apoyo de re-
formas de politica relacionados con el cambio climético, la cooperacién técnica y el financiamiento no
reembolsable para inversiones, el BID trabaja con los ministerios de Hacienda en el establecimiento de
prioridades nacionales para la accion.

En los dos dltimos afos, el Banco aprobd dos préstamos en apoyo de reformas de politica por un
total de US$850 millones, incluido un programa de US$600 millones para México y uno de US$250 mi-
llones para Colombia. Al mismo tiempo, en el marco de la SECCI se aprobaron mas de 60 proyectos de
cooperacion técnica que ascendieron a US$34,7 millones y tres operaciones no reembolsables para in-
versiones por un total de US$2,25 millones. El trabajo de la SECCI con diferentes dreas de la institucion
ha posibilitado la incorporacion de la iniciativa del cambio climatico en los programas de inversiones de
distintos sectores. Como parte de la iniciativa también se han creado productos no financieros, como la
“tarjeta de evaluacion de la sostenibilidad de los biocombustibles”, del BID, de la cual ya hay una segun-
da version, y productos de conocimiento y formacién de capacidad en el &mbito del cambio climatico.

En el plano internacional, el BID ha asumido un papel integral como organismo ejecutor de los Fon-
dos de Inversién en el Clima, administrados por el Banco Mundial con recursos de mdltiples donantes. El
Plan de Inversiones de México, preparado conjuntamente por el BID, el Banco Mundial y la Corporacion
Financiera Internacional (CFI), fue el primer plan que se present6 al Fondo para una tecnologia limpia,
uno de los Fondos de Inversion en el Clima. De los US$500 millones aprobados, el BID tendréa acceso a
US$200 millones para apoyar programas de energia renovable y eficiencia energética en los sectores
publicoy privado. Estos programas complementarén el financiamiento y la asistencia técnica que el BID
proporciona actualmente a México, incluido el préstamo antedicho en apoyo de reformas de politica.
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Agua y saneamiento

Con el propdsito de cerrar la brecha en la cobertura de los servicios de agua y saneamiento, el BID lanzd
en 2007 la Iniciativa de Agua Potable y Saneamiento, que abarca productos financieros especiales para
apoyar soluciones adaptadas a las necesidades de cada pafs.

En 2009 el Banco aprobé mas de US$1.800 millones en préstamos y mas de US$15 millones en
financiamiento destinado a la cooperacién técnica para proyectos de agua y saneamiento. Entre estos
proyectos cabe destacar la tercera etapa del programa de limpieza del rio Tieté, en Sdo Paulo (para
esta operacion el BID aportd US$600 millones, el mayor préstamo concedido por el Banco en este sec-
tor); la mejora y ampliacién de la infraestructura de abastecimiento de agua y saneamiento en la zona
metropolitana de Buenos Aires (US$200 millones), y el programa de saneamiento del rio Medellin
(US$450 millones), que condujo a grandes mejoras en la cobertura de los servicios de depuracion de
aguas en Medellin (Colombia). Otro proyecto, el segundo programa para apoyar la consolidacién de
las reformas en el sector de agua y saneamiento en Colombia, es un préstamo de US$250 millones en
apoyo de reformas de politica a fin de crear instrumentos juridicos, regulatorios e institucionales para
uso de las municipalidades que proveen servicios de agua y saneamiento.

X
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El BID respalda programas para aumentar el acceso al agua potable y la cobertura de este servi-

cio, elementos esenciales para una mejor calidad de vida de la poblacion.
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Como parte de una iniciativa para asesorar en materia de servicios, inversiones y planes comer-

ciales a productores agropecuarios regionales de Argentina, el BID financia proyectos de riego y
drenaje en el marco de una politica de manejo sostenible de los recursos hidricos.

El BID también form¢ varias alianzas en América Latina y el Caribe con donantes y organizacio-
nes tales como el Fondo de Cooperacién para el Agua y el Saneamiento, de Espafa. En virtud de esta
alianza estratégica con el gobierno de Esparia, el BID recibié mas de US$450 millones para invertir en
proyectos de agua y saneamiento, especialmente en zonas rurales y periurbanas. En 2009 el Banco
aprobé cuatro de esos proyectos, que ascienden a casi US$250 millones. Asimismo, continu6 de-
sarrollando la alianza entre operadores de servicios de agua y saneamiento en la que participan las
Naciones Unidas.

Para fines de 2009 el Banco habia aprobado proyectos en 112 ciudades como parte del programa
“100 ciudades” con la finalidad de proporcionar servicios de abastecimiento de agua y saneamiento en
ciudades de mas de 50.000 habitantes y en 1.500 comunidades rurales en el marco del programa de
comunidades rurales que procura atender a 3.000 localidades de ese tipo. El Banco también ha propor-
cionado asistencia en relacion con 21 microcuencas prioritarias en el marco del programa “Defensores
del agua” y ha apoyado a 62 entidades de agua y saneamiento como parte del programa “Empresas
eficientes y transparentes”.
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Infraestructura

EL BID apoya el acceso a la infraestructura de buena calidad, a fin de aumentar la competitividad de
los paises individualmente y de la Regidn en conjunto. Brinda apoyo por medio de préstamos a enti-
dades publicas o privadas, con o sin garantia soberana. El Banco también proporciona apoyo analitico
y liderazgo intelectual con el objeto de ayudar a los paises a buscar soluciones innovadoras en el am-
bito de la infraestructura. El Sector de Infraestructura y Medio Ambiente es el principal departamento
del Banco a cargo de proyectos relacionados con el abastecimiento de agua, el saneamiento y otros
tipos de infraestructura, y trabaja con otras areas de la institucién. En total, en 2009 el Banco aprobé
US$7.100 millones en préstamos para infraestructura (que incluyen proyectos de agua y saneamiento
y de la SECCI): US$6.500 millones en préstamos con garantia soberana y mas de US$600 millones en
préstamos sin dicha garantia.

Durante 2009 el BID llevé a cabo un programa amplio y diverso a fin de ayudar a los pafses clientes
a atender sus necesidades en el ambito del transporte. Se aprobaron 20 préstamos que ascendieron
a mas de US$1.200 millones, principalmente para mejorar redes viales con el objeto de fomentar el

La nueva ruta alternativa de 45,6 Km entre las localidades de San Francisco y Mocoa, financiada

por el BID, contribuird al desarrollo socioeconémico del sur de Colombia y a su integracién con

los paises vecinos, con seguridad y eficiencia.
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El proyecto “Oportunidades productivas para microempresarios rurales”, financiado por el Fomin,

ayuda a mejorar la calidad de vida de las familias de zonas rurales de El Salvador.

crecimiento econémico y optimizar la accesibilidad en las zonas urbanas. Ademés, el BID se ha conver-
tido en un lider en tres dreas que se consideran cruciales para el desarrollo futuro del sector del trans-
porte: seguridad vial, logistica y transporte sostenible.

En el sector agropecuario, el BID inicid una serie de estudios con el propdsito de apoyar el didlogo
regional sobre la politica agropecuaria y orientar las operaciones futuras hacia una mayor inclusion
social de los pequefios productores, un uso mas eficiente de fondos pablicos para la agricultura y la
obtencidon de un rendimiento econémico mayor de las inversiones productivas. En el sector del turismo,
el BID ha consolidado su liderazgo en América Latina y el Caribe, con su considerable apoyo técnicoy
financiero para productos del area mencionada. El BID apoya el Programa Nacional de Desarrollo del
Turismo de Brasil, iniciativa decisiva en los preparativos del pais para ser sede de la Copa Mundial en
2014y de los Juegos Olimpicos en 2016.
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Educacion e innovacion

La Iniciativa de Educacion del Banco asigna prioridad estratégicamente a tres areas: el desarrollo del
nifio en la primera infancia, la calidad de los maestros y la transicion de la escuela al trabajo. Uno de los
objetivos fundamentales de todas las actividades es mejorar el aprendizaje y reducir las disparidades
en el rendimiento entre ricos y pobres, y entre la Region y otras partes del mundo. Con este fin, el Banco
aprobo tres préstamos, 16 operaciones no reembolsables para distintos paises y dos operaciones no
reembolsables para proyectos regionales de educacion, por un total de mas de US$185 millones.

En el &mbito del desarrollo del nifio en la primera infancia, el Programa de Apoyo a la Educacién
sin Interrupciones en Trinidad y Tobago apoya la creacién de alianzas piblico-privadas con la finalidad
de mejorar los servicios, particularmente para los nifios pobres. Ademés, el Ministerio de Educacién
formara alianzas con los principales interesados directos a fin de adquirir més experiencia en el &mbito
del desarrollo del nifio en la primera infancia y usar esta pericia con el objeto de mejorar la calidad de
los servicios que todos los nifios reciben.

El Banco continué apoyando a un grupo de empresarios sociales que fundaron “Ensefia Chile”,
adaptacion al contexto chileno del modelo “Ensefiar para Estados Unidos”, que procura colocar buenos
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Con el proyecto de gestion del acceso a la educaciéon bésica en Guyana, se financié la construc-

cion y rehabilitacién de escuelas y se promovio el desarrollo de la capacidad institucional para
una cobertura mas amplia en el sector.
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En la Repiblica Dominicana, el programa del BID de educacion bdsica para promover la equidad

eleva la cobertura y la calidad de la educacion en zonas rurales y en zonas urbanas marginadas, con
la mejora de la ensefianza y la reforma de la formaciéon docente.

maestros en escuelas desfavorecidas. El modelo “Ensefia Chile” se estéd implementando ahora en Perd
con el apoyo del Banco.

En 2009 se aprobd el Proyecto Regional de Indicadores de los Resultados del Desarrollo Infantil,
que proporcionara datos de buena calidad para la formulacion de politicas sobre la situacion de los
nifios de corta edad y su familia en Argentina, Costa Rica, Ecuador, Haiti, Nicaragua, Paraguay y Pera.

La Regidn en conjunto sigue a la zaga de los paises desarrollados y emergentes en cuanto a los
indicadores de ciencias, tecnologia e innovacién, y la brecha sigue amplidndose. A fin de hacer frente
a este reto, en 2009 el Banco casi duplicd el volumen de préstamos para proyectos de tecnologia e
innovacion en comparacién con 2008, con la aprobacién del primer préstamo de una linea de crédito
condicional de US$750 millones para proyectos de inversion en Argentina. Al mismo tiempo, el Banco
movilizé importantes recursos de cooperacion técnica para proyectos de innovacion (casi el doble del
nivel de 2008) y creé el Fondo para la Economia del Conocimiento, con recursos de miltiples donantes.

A fin de apalancar recursos de cooperacién técnica para iniciativas de innovacién, el Banco
también formé alianzas con el sector privado e instituciones de investigacién: 1) el Instituto Virtual
LACCIR con la Divisién de Investigacion de Microsoft; 2) el proyecto “Ciudadano Mévil”, que cuenta
con el apoyo de una red de colaboradores como Telefénica, el Instituto de Salud Carso y la Alianza Sa-
lud Mévil de las Naciones Unidas, y 3) “Un mundo de soluciones: innovaciones para las personas con
discapacidades”, con el Laboratorio de Discapacidad del Instituto de Tecnologia de Massachusetts.

En el drea de los productos de conocimiento, el BID esta desarrollando un programa de gran alcan-
ce pero focalizado en colaboracién con otros organismos tales como la OCDE, la CEPAL, el Centro de
Investigaciones para el Desarrollo Internacional, UNU-MERIT y el Banco Mundial.

20 Informe anual del BID 2009



Oportunidades para la Mayoria

Oportunidades para la Mayoria, que funciona en el &mbito de la Vicepresidencia del Sector Privado y
Operaciones sin Garantia Soberana, se centra en el fomento de soluciones innovadoras basadas en el
mercado para abordar las necesidades de los sectores pobres y de bajos ingresos de la poblacion de
la Region.

La fase operacional de Oportunidades para la Mayoria cuenta con el apoyo de un mecanismo de fi-
nanciamiento de US$250 millones aprobado por el Directorio Ejecutivo. Para fines de 2009, su cartera
incluia 13 proyectos que benefician directamente a comunidades de bajos ingresos, nueve proyectos en
tramite que reunian los requisitos y otros en las etapas iniciales de desarrollo, todos apoyados por una
cartera activa de proyectos de cooperaci6n técnica.

Estos proyectos usan enfoques nuevos para abordar problemas persistentes de la mayoria subaten-
dida de laRegidn. Los proyectos deben contar con la posibilidad de ampliarse y deben tener efectos socia-
les positivos importantes. Las operaciones aprobadas demuestran la pericia creciente de Oportunidades

El proyecto regional Aliar, del Fomin, se propone optimizar la competitividad internacional de

las pequeiias y medianas empresas, muchas de ellas agropecuarias, mediante la formacion de
alianzas corporativas.
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En la localidad chilena de Atacama, el programa del BID para el desarrollo integral de las comu-

nidades indigenas promueve el fortalecimiento comunitario, e impulsa la produccién agropecua-
ria por medio de sistemas de riego y drenaje y la mejora de la ganaderia.

para la Mayoria en la formacién de alianzas pUblico-privadas sostenibles de empresas, organizaciones
no gubernamentales (ONG), organizaciones filantropicas y el gobierno.

En mayo Oportunidades para la Mayoria convocé una reunién de socios estratégicos con repre-
sentantes de 18 organizaciones de desarrollo. El evento sirvié de plataforma para apoyar el Fondo
Tematico Estratégico con el objeto de aplicar soluciones de mercado para el cambio social, que esta
movilizando contribuciones financieras y no financieras por medio de alianzas con donantes e inver-
sionistas y permitira al Banco actuar en calidad de centro de distribucién de conocimientos sobre lo
que da resultado en el &mbito de las soluciones basadas en el mercado para la mayoria. El gobierno de
Austria se ha comprometido a efectuar un aporte semilla de €1 millén al Fondo. Oportunidades para la
Mayoria invita a mas donantes hilaterales a participar en el Fondo en 2010.

Oportunidades para la Mayoria continia mejorando su capacidad para obtener y difundir infor-
macion, convirtiéndose en una fuente de conocimientos para el Banco y el sector sobre estrategias de
mercado eficaces para abordar la pobreza. Sigue siendo esencial que los proyectos de esta iniciativa
muestren la forma en que el Banco y otras entidades de financiamiento pueden invertir eficazmente en
mercados subatendidos. Cada proyecto nuevo de Oportunidades para la Mayoria propicia el aprendiza-
je, lo cual aumenta el conocimiento institucional del Banco y el de los colaboradores y clientes.
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OTRAS AREAS CLAVE

Desarrollo del sector privado

El Grupo BID esté formado por tres entidades que coordinan estrechamente sus actividades de fomento
del desarrollo del sector privado: el BID, la CIT'y el Fomin. EL BID y la CII son organizaciones interna-
cionales separadas, con una estructura de gestién y activos propios. El Fomin es un fondo fiduciario
administrado por el BID. Ademés de Oportunidades para la Mayoria, en la Vicepresidencia del Sector
Privado y Operaciones sin Garantia Soberana funcionan el Departamento de Financiamiento Estructu-
rado y Corporativo y el Fomin.

Financiamiento estructurado y corporativo

El programa operativo de 2009 del Departamento de Financiamiento Estructurado y Corporativo abarcé
operaciones en 17 paises de las cuatro subregiones (el Caribe, México y Centroamérica, la regién andinay
el Cono Sur) que ascendieron a US$919 millones. Alrededor del 35% del volumen aprobado y del 50% de
las operaciones correspondieron a paises de los grupos Cy D. El Departamento de Financiamiento Estruc-
turado y Corporativo se mantuvo centrado en la aplicacion de soluciones de financiamiento innovadoras
en sus areas tradicionales de operacion (infraestructura y desarrollo de mercados financieros y de capital,
entre otras), priorizando al mismo tiempo las inversiones “verdes”: financiamiento de plantas de biocom-
bustible, ejecucion de programas de eficiencia energética y financiamiento de industrias relacionadas con
la produccién de equipo para la generacion de energia renovable. La concentracién del Departamento de
Financiamiento Estructurado y Corporativo en esta &rea permite al sector privado combatir el cambio cli-
matico invirtiendo en proyectos de energia renovable, eficiencia energética y reciclaje, creando un efecto
de demostracién para otros inversionistas y promoviendo la sostenibilidad de proyectos e industrias.

En 2009 el Departamento de Financiamiento Estructurado y Corporativo continué buscando for-
mas de ampliar su alcance y el impacto de sus intervenciones en el desarrollo. Con ese fin, agregd dos
productos nuevos a su caja de herramientas: la tarjeta de puntuacién del turismo, a fin de procurar que
las inversiones del BID en proyectos de turismo del sector privado redunden en el maximo beneficio
social, econémico, cultural y ambiental posible para las comunidades locales y los lugares turisticos, y
la iniciativa beyondBanking, cuya finalidad es promover principios de sostenibilidad social y ambiental
y de buena gestién institucional en las instituciones financieras de toda la Region, y aumentar el valor
agregado de las transacciones del Departamento de Financiamiento Estructurado y Corporativo en el
segmento de los mercados financieros.

Fondo Multilateral de Inversiones

En 2009 el Fomin aprob6 US$115,7 millones en financiamiento para 134 operaciones, de las cuales
114 fueron operaciones no reembolsables y 20 fueron inversiones. Con recursos de contrapartida lo-
cales, el Fomin movilizd US$497 millones en la Regidn. Asimismo encabez6 el trabajo relacionado con
el Fondo de Crecimiento Microfinanciero, de US$200 millones, que cuenta con el apoyo de la Corpora-
cién de Inversiones Privadas en el Extranjero, la CII y otras instituciones. Durante el afio, un 43% de
las operaciones aprobadas del Fomin correspondieron a los pafses de los grupos Cy D, que son mas
pequefos y relativamente mas pobres. El monto de las operaciones en administracion bajé en un 8%,
mientras que el nimero de operaciones aumenté en un 18%, lo cual refleja una tendencia a un tamafo
promedio menor de los proyectos.
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El programa del Fomin para aprender de las alianzas empresariales en Centroamérica promueve
la formacion y el fortalecimiento de alianzas de PyME, a fin de impulsar la competitividad, y el
aprendizaje y la difusion de practicas éptimas.

En 2009 el Fomin organizé varias conferencias importantes: el XII Foro Interamericano de la Mi-
croempresa, en Arequipa (Perd); la Séptima Conferencia Interamericana sobre Responsabilidad Social
de las Empresas, en Punta del Este (Uruguay), y la conferencia “Lecciones aprendidas de la experien-
cia espafola en alianzas pablico-privadas en infraestructura”, en Madrid (Espafia). El Fomin encargo
el infrascopio, instrumento para analizar el grado de preparacién de los paises para formar alianzas
plblico-privadas, y el Microscopio Mundial del Clima de Negocios para las Microfinanzas —creado por
el Fomin y la unidad de Inteligencia financiera—, que en 2009 se extendi6 a 55 paises (21 de Améri-
ca Latina y el Caribe). El Fomin se sumo a la Sociedad National Geographic y a Ashoka (asociacion de
empresarios sociales) como coanfitrion del Concurso “El Desafio del Geoturismo 2009: Gente, Cultura
y Territorio”, organizado por Changemakers, que ofrecié cofinanciamiento para iniciativas selectas de
geoturismo en pequena escala. Con la llegada de un nuevo gerente general en 2009, el Fomin comenzé
a concentrarse en el tema transversal del acceso, que en adelante ocupara un lugar central en su labor.

Corporacion Interamericana de Inversiones

La CII fomenta el desarrollo econdmico de sus paises miembros de América Latina y el Caribe. Concede
préstamos a pequefias y medianas empresas (PyME) de forma directa e indirecta por medio de inter-
mediarios financieros y asigna recursos no reembolsables por medio de programas y asistencia técnica
directa.
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Los proyectos de la CII deben fomentar el desarrollo sostenible. El nuevo sistema de examen pre-
vio, seguimiento y evaluacion posterior creado en 2007 ofrece una forma integral pero sencilla de
determinar la medida en que la CII estd cumpliendo su mandato en el campo del desarrollo. A fines de
2009, esta base de datos abarcaba todos los proyectos aprobados desde 2005.

En el curso del afio, la CIT aprobd 40 proyectos, por medio de los cuales encauzé US$300 millones
a PyME de la region, elevando el total del financiamiento aprobado desde su creacion a US$3.600 millo-
nes. Por séptimo afio consecutivo, en 2009 la Corporacién fue rentable, lo cual resulta notable en vista
de la situacién econdmica mundial, despareja y a veces dificil, que afect6 a este sector en la Region.

En 20009 el Directorio Ejecutivo de la CIT aprobd la creacién de la Unidad de Capital para PyME,
que reanudara las inversiones de capital de la Corporacién en América Latina y el Caribe. Esta unidad
también asignara US$75 millones en recursos que China ha proporcionado con el mismo fin.

Capacidad institucional y finanzas

Este sector abarca las actividades del Banco en las areas de fortalecimiento de la capacidad institucio-
nal del Estado, mercados de capital y finanzas, politica fiscal y gestion, descentralizacion, y desarrollo
urbano. Desde el punto de vista del volumen (US$5.500 millones) y el nimero de operaciones (44), el

Con la inclusién del flujo de remesas en el sistema bancario formal de la Repiiblica Dominicana, el

Fomin estd ayudando a extender el alcance y la cobertura a sectores rurales pobres, encauzando el
dinero hacia proyectos productivos ejecutados principalmente por mujeres de bajos ingresos.
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Sector de Capacidad Institucional y Finanzas fue superado Unicamente por el Sector de Infraestructura
en lo que se refiere a la iniciacion de préstamos durante 2009. En el curso del afio, el sector presenté
al Directorio Ejecutivo tres operaciones por un total de US$1.100 millones del Programa de Liquidez
para la Sostenibilidad del Crecimiento para Jamaica, Panama y Rep(blica Dominicana. Aunque dos de
los cinco préstamos para liquidez aprobados desde que se puso en marcha el programa en octubre de
2008 fueron cancelados posteriormente, la creacion de la linea en si dio una fuerte sefial a los merca-
dos de que el Banco estaba dispuesto a aliviar los déficits de liquidez ocasionados por la crisis financie-
ra, beneficiando asf a los paises individualmente y a la Regi6n en conjunto.

Los programas de crédito multisectorial, que durante muchos afios han demostrado ser un medio
efectivo para encauzar crédito a bancos intermediarios y empresas a los cuales el sector privado por si
solo no puede atender, constituyé otro importante ramo operativo para el Banco. En 2009 el BID aprobé
siete préstamos de ese tipo por un total de més de US$2.100 millones. Los préstamos multisectoriales
basados en la demanda fueron un claro ejemplo del papel anticiclico desempefiado por el BID durante la
peor parte de la crisis financiera: los paises obtuvieron recursos del Banco a fin de otorgar préstamos en
moneda local para actividades rentables de los sectores productivos, mejorando la competitividad de
su economia. Otro producto importante empleado por el sector en 2009, el primero de su clase, fue un
préstamo contingente de US$100 millones a la Repdblica Dominicana del servicio de crédito contingen-
te para situaciones de emergencia ocasionadas por desastres naturales. Los criterios para seleccionar a
los adjudicatarios de estos préstamos, que forman parte del enfoque de gestion del riesgo de desastres,
son indicadores mensurables tales como la velocidad del viento y el volumen de las precipitaciones aso-
ciados a huracanes, o las lecturas de la escala Richter en el caso de los fendmenos sismicos.

El afio se caracteriz6 también por un fuerte desempefio en materia de préstamos a municipalida-
des y otros gobiernos subnacionales. En Brasil se concedieron préstamos que totalizaron US$273,1
millones a 11 municipalidades y estados a fin de apoyar el desarrollo urbano y la gestién fiscal en una
alianza de gran alcance con el pais por medio de los programas Procidades y Profisco. Ademas, el Banco
establecié un nuevo marco para apoyar a los paises en el area de la seguridad ciudadana, importante
factor que afecta a la cohesidn social y al desarrollo econémico en un area en la cual la institucion prevé
realizar grandes inversiones en los proximos afios.

El estallido de la crisis financiera internacional en 2008 plante6 grandes retos fiscales a la Region
durante todo 2009. Por medio de programas crediticios y no crediticios integrados, la estrategia que
sustentaba la respuesta del BID consistia en abrir un espacio fiscal y promover el ajuste fiscal. En el
primer rubro, el Banco apoy6 medidas anticiclicas orientadas a sostener el crecimiento econémico,
preservar el empleo y proteger a los pobres. En el segundo, el BID auspicid politicas con la finalidad
de mejorar los ingresos fiscales, la administracion tributaria, la calidad del gasto publico y la sosteni-
bilidad fiscal a mediano y a largo plazo. A fin de complementar esta estrategia, la institucién continué
apoyando a los gobiernos subnacionales en sus esfuerzos para reforzar la politica presupuestaria, la
recaudacion de impuestos y la administracion del gasto pablico. En las dos areas comhinadas, el Banco
aprob6 13 operaciones por un total de US$1.500 millones. A su vez, en el marco de la linea de cré-
dito de Profisco en Brasil, se efectuaron seis operaciones por un total de alrededor de US$130 millo-
nes. Otras operaciones fueron un préstamo de apoyo a reformas de politica de US$400 millones para
Guatemala, tres préstamos programaticos de apoyo a reformas de politica por un total de US$350 mi-
llones, y un préstamo de US$500 millones para la Repiiblica Dominicana con el objeto de hacer frente
a una situacién de emergencia fiscal.

Las ciudades, donde vive el 75% de la poblacién de la Region, representan el 50% de su creci-
miento econdmico. Sin embargo, también se ven afectadas por la pobreza y la escasez de oportunida-
des laborales y servicios piblicos, debido principalmente al rapido crecimiento demografico: una de
cada tres personas vive en asentamientos precarios. Con la finalidad de abordar estos problemas, el
Banco aprobd nueve operaciones de alrededor de US$400 millones, entre ellas cinco préstamos nuevos
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Un préstamo del BID permite aumentar la cobertura y la calidad de la infraestructura y los servi-

cios para la poblacion rural de varias provincias argentinas. Se financiardn proyectos de energia
rural, vialidad e infraestructura de riego y drenaje.

en el marco del servicio de crédito Procidades en Brasil, que representaron US$150 millones, para me-
jorar los servicios y la infraestructura urbanos, el programa “Ciudades bicentenarias” para fortalecer la
capacidad de inversi6n de los gobiernos locales en Chile, dos programas de vivienda social en Ecuador,
y la segunda fase de un programa de albergues para personas de bajos ingresos en Suriname.

Integracion regional

EL BID continué apoyando la integracion y el comercio en la Region por medio de préstamos, asisten-
cia técnica y productos de conocimiento y formacion de capacidad, que ayudan a los paises miembros
a reforzar su capacidad para utilizar mejor la liberalizacion del comercio, aprovechar oportunidades
nuevas tales como la ampliacién del comercio de servicios y llevar adelante una agenda proactiva de
integracion regional y extrarregional. Cabe destacar los préstamos a Nicaragua y Argentina a fin de
mejorar la capacidad para aprovechar oportunidades de comercio e inversién. En lo que se refiere a la
ejecucion de préstamos, se esta trabajando —entre otras cosas— en la promocion del comercio y de
las inversiones en Chile, Paraguay, Per(i y Uruguay y en el aumento de la capacidad de los gobiernos
para facilitar operaciones comerciales del sector privado en Barbados, Suriname y Trinidad y Tobago.
Se proporcioné amplio apoyo a Per( para la incorporacién del comercio en el desarrollo nacional. La
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El BID estd proporcionando financiamiento a TECSIS, importante fabricante de aspas para turbi-

nas eélicas, y cooperacion técnica para un estudio del mercado y del impacto ambiental y social
de la tecnologia de la energia edlica en Brasil.

cooperacién técnica regional en Centroamérica incluyd proyectos tales como la integracion de bolsas
de valores y de cadenas productivas, asi como también la formulacién de politicas regionales en mate-
ria de competencia. En el Cono Sur se llevaron a cabo proyectos de promocién de las inversiones, apoyo
al Parlamento y a la Comision de Comercio del Mercosur, y desarrollo del comercio y de las inversiones
en zonas fronterizas brasilefias.

ElBanco proporcion6 amplia asistencia técnica a la labor de los 11 pafses del Arco del Pacifico La-
tinoamericano establecido en 2007 para conectar los acuerdos comerciales de dichos paises, y apoy6
la iniciativa “Caminos hacia la prosperidad en las Américas”, en la que participan varios paises de la
Region, mas Estados Unidos y Canada. El Banco también brindd apoyo a Colombia y Chile para la imple-
mentacion de un nuevo programa de certificacién digital de origen que acelera enormemente las ope-
raciones comerciales transfronterizas. En octubre de 2009, el Banco y la Oficina del Enviado Especial
de las Naciones Unidas a Haiti organizaron una reunién empresarial internacional en Puerto Principe,
que fue la reunion més grande de empresas nacionales y extranjeras que se haya realizado en el pafs.

El BID ha desempefiado un papel decisivo en la iniciativa mundial de Ayuda para el Comercio,
puesta en marcha por la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), con la creacién del Fondo Tematico
Estratégico de Ayuda para el Comercio a fin de movilizar recursos en este rubro en la Regién. El Banco
también forma parte de la Hoja de Ruta de Ayuda para el Comercio 2009-2010 (para dar seguimiento
a la ejecucion de proyectos) y trabajé en los analisis de la ayuda para el comercio que se realizaron re-
cientemente en el Caribe, en Honduras y, con el apoyo del gobierno de Suiza, en Pera.
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Continuando su extensa labor en el campo de la integracion regional y la cooperacion, el Banco
apoy6 dialogos de politica, entre ellos la Segunda Reunién de Ministros de Hacienda de las Américas,
que se realizé en Chile, y la Red Comercial del Dialogo de Politica Regional. Como parte del programa
innovador de hienes plblicos regionales se aprobaron 14 proyectos adicionales, que elevaron el total a
US$47,4 millones para 60 proyectos. El programa piloto del Banco para reducir el costo del transito, de-
nominado Procedimiento Mesoamericano de Transito Internacional de Mercancias, se extendid a todas
las fronteras, desde México hasta Panama. Entre otras iniciativas regionales cabe sefialar el apoyo a
redes comerciales y foros privados sobre la promocién de exportaciones y la atraccién de inversiones.

ELBID acentud su agenda de trabajo en el comercio y las inversiones en América Latina y el Caribe,
ofreciendo apoyo de distintas formas: financiamiento de estudios de la politica comercial transpacifica,
cooperacién con el Banco Asiatico de Desarrollo y realizacién de estudios, eventos y foros del sector
privado con el Foro de Cooperacién Econdmica Asia-Pacifico. La institucion también lanzé un proyecto
de cooperacion técnica para atraer inversiones asiaticas a América Latina y determinar los productos
agropecuarios que necesitan importar los mercados asiaticos. Durante el afio también se public6 un in-
forme sobre la India: Is India the Next Big Thing for Latin America? Opportunities and Challenges for Trade
and Investment.

El Banco también promovi la reflexién en el ambito comercial por medio de productos tales como
el libro Regional Rules in the Global Trading System, publicado junto con la OMC; un informe especial
sobre las perspectivas para una mayor convergencia de los acuerdos comerciales regionales, titulado
Bridging Regional Trade Agreements in the Americas, y un extenso estudio acerca del fomento de la efec-
tividad de los organismos de promocidn de las exportaciones en América Latina y el Caribe, titulado:
Evaluating the Impact of Export Promotion Institutions in Latin America and the Caribbean.
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Mas y mejor agua

En el marco de su alianza estratégica con el Fondo Espafiol de Cooperacion
para Agua y Saneamiento en América Latina y el Caribe, el BID recibi6 cer-
ca de US$500 millones para invertir en proyectos de agua y saneamiento,

especialmente en zonas rurales y periurbanas.
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Gestion de riesgos

EL BID avanzé en la consolidacién de sus sistemas de gestion de riesgos financieros y de otros tipos
en diversos frentes, tras la creacion en 2007 de la Oficina de Gestion de Riesgos, que depende direc-
tamente del Presidente. Para fines de 2009, el Banco estaba en condiciones de instituir una serie de
medidas que lo alinearian con otras importantes instituciones financieras multilaterales en este cam-
po esencial. Las mejoras y los ajustes en los sistemas institucionales se centraron en la ejecucion de
iniciativas en tres campos de la estrategia financiera de gestién de riesgos del Banco. En el &rea del
riesgo crediticio, con la introduccién de un nuevo indice de clasificacion como parte del procedimiento
de aprobacion de préstamos, se estandarizé el examen de los riesgos de las operaciones desde el punto
de vista del prestatario, el sector, el pais y el tipo de producto. ELl 30 de junio, todos los proyectos de la
cartera de préstamos sin garantia soberana fueron clasificados con el nuevo sistema.

En lo que se refiere al riesgo estratégico, que se describe de forma detallada mas adelante, el Banco
esta a punto de concluir un examen de sus politicas en materia de suficiencia de capital y gestién del
riesgo de los activos y pasivos. El BID también ha avanzado mucho en la implementacién del sistema
integrado de suficiencia de capital y anélisis de la cartera, que sera el elemento central de la infraes-
tructura para medir y vigilar los riegos crediticios y de mercado relacionados con la cartera de présta-
mos y de liquidez.

La Administracién examind la estrategia de inversiones del Banco y presentd sus conclusiones al
Directorio Ejecutivo, que inclufan una serie de medidas concretas para mejorar la gestion y la evalua-
cién de la cartera de inversiones en el rubro del riesgo de Tesoreria. Asimismo, la Administracién propu-
so un proceso de asignacion estratégica de activos con metas nuevas asignadas por el Comité de Ges-
tion de Activos y Pasivos del Banco. El nuevo proceso sentara las bases para el analisis de los quid pro
quo entre el riesgo, la recompensa y los ajustes de la cartera teniendo en cuenta la liquidez necesaria.

Monitoreo de las adquisiciones, la gestion financiera y
la cartera

En las areas de incumbencia de la Divisién de Adquisiciones para Proyectos, la Division de Gestion Fi-
nancieray la Division de Cartera de la Vicepresidencia de Paises, un logro importante fue la aprobacion
por el Directorio Ejecutivo de importantes elementos de una nueva estrategia para usar los sistemas
de los paises, clasificados en dos tipos: fiduciarios y no fiduciarios. Los sistemas fiduciarios abarcan las
normas para las adquisiciones y la contratacién publica, asi como también las normas para la gestion
financiera. Los sistemas no fiduciarios consisten en el uso de leyes y reglamentos nacionales para eva-
luar la efectividad en el desarrollo y las normas y salvaguardias ambientales.

En vista de la complejidad y la magnitud de la necesidad de armonizar los sistemas actuales del
Banco y las practicas 6ptimas nuevas y afianzadas de los paises miembros prestatarios, el Directorio
y la Administracion se centraron en una estrategia que pone de relieve las necesidades de los clientes.
Esta estrategia se pondra en practica gradualmente, en sintonia con las necesidades de cada pais sefia-
ladas en los documentos de estrategia de pais que se abordan por medio de los recursos y la asistencia
técnica que proporciona el Banco. En 2010 se seguiran usando los sistemas de adquisiciones de los
pafses.

La nueva politica de gestion financiera y las nuevas directrices operativas para la gestion finan-
ciera y las adquisiciones, aprobadas en 2009, estan implementandose gradualmente. Los nuevos en-
foques promueven: 1) un mayor uso del criterio profesional; 2) una mejor atencién al cliente, incluida
la reduccién de los costos de transaccién; 3) la gestion basada en riesgos y resultados; 4) actividades
fiduciarias integradas como parte de los ciclos de programacion y de los proyectos; 5) un mayor uso y
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fortalecimiento de los sistemas de los pafses, y 6) la aplicacion correctay estandarizada de las politicas
y los principios fiduciarios.

En el curso del afio, el Banco adopté un nuevo enfoque del seguimiento de la cartera, que incluye
indicadores e informes normalizados de su desempefio. Este nuevo enfoque integral facilita la gestion
activa de la cartera, al incorporar medidas relacionadas con la asignacion de recursos, los desembol-
sos, el desempefio, la supervision y datos sobre los productos de la ejecucién.

El uso de sistemas de compras electronicas del sector piblico fue el tema de una importante con-
ferencia organizada por el Banco en 2009, la primera de su tipo en tres afios, en la cual los funciona-
rios a cargo de las compras del sector plblico de unos 95 paises examinaron las perspectivas para la
armonizacién de normas.

Salvaguardias ambientales

En 2009 se incorpord la iniciativa de sostenibilidad en el presupuesto operativo del Banco por medio
de cuatro productos de conocimiento y formacién de capacidad: instrumentos y herramientas ope-
racionales para la gestion de riesgos ambientales y sociales, capacitacién y conocimiento, informes
sobre la sostenibilidad y anélisis ambientales de los paises.

Un proyecto del Fomin en Costa Rica permite aumentar la capacidad de las PyME para tener acceso

a los mercados internacionales a fin de vender productos elaborados con métodos inofensivos
para el medio ambiente.
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El Banco contraté ocho especialistas adicionales en salvaguardias ambientales, con lo cual su
total llegd a 21. Se han asignado especialistas en salvaguardias ambientales a un nlimero creciente
de proyectos en tramite y en la cartera a fin de procurar su sostenibilidad social y ambiental. Estos
especialistas forman parte del equipo de més de 370 operaciones, lo cual representa en 2009 un
aumento del 50% de su participacién en las operaciones en preparacion y del 20% en las operacio-
nes en ejecucién. Asimismo, han examinado més de 800 préstamos, operaciones del Fomin y ope-
raciones no reembolsables para cooperacion técnica como parte del proceso de examen ambiental
y social. Se ha establecido un sistema de seguimiento de salvaguardias que mejora el acceso a la
documentacién de los aspectos ambientales y sociales de las operaciones del BID.

Con el objeto de apoyar la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias, la
Unidad de Salvaguardias Ambientales ha comenzado a establecer criterios claros para reducir los
efectos climaticos de los proyectos financiados por el BID en éreas tales como las manufacturas, la
agricultura, las industrias del petrdleo y del gas, las represas hidroeléctricas y el cemento. Los pri-
meros criterios de este tipo son las directrices para las centrales eléctricas de carbén, formuladas en
coordinacién con la Divisién de Energia del Banco y la SECCI: el BID financiara Gnicamente proyectos
que utilicen la mejor tecnologia disponible para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
y otros contaminantes.

En mayo de 2009 el Banco invit6 a nueve destacados expertos en politica ambiental y desarrollo
sostenible, que integraron el Grupo Asesor Externo sobre Sostenibilidad, a examinar la implemen-
tacion de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias. El Grupo proporcionara
asesoramiento y formulara recomendaciones sobre la implementacion de la politica y la consecucién
de sus objetivos. Asimismo, colaborara en los preparativos del Banco para el Noveno Aumento Gene-
ral de Capital. Concretamente, se ha pedido al Grupo que asesore sobre: 1) la labor y el desempefio
del BID en lo que se refiere a los problemas ambientales cruciales de la Regién; 2) mejoras de la po-
litica ambiental y su aplicacién, a fin de que el BID pueda abordar mejor los problemas ambientales
fundamentales; 3) los nuevos problemas de sostenibilidad en la Regién y la forma en que el Banco
podria abordarlos eficazmente en el contexto de su “agenda para un Banco mejor”, y 4) el liderazgo
del Banco en lo que se refiere a la sostenibilidad en la Region.

Efectividad en el desarrollo

En octubre de 2008 el Directorio Ejecutivo aprobé el Marco de Efectividad en el Desarrollo, con el
cual las actividades del Banco se encuadran en una nueva légica —mayor atencion a los resultados
sobre la base de pruebas empiricas, mejorando al mismo tiempo la calidad del trabajo— que alinea
las partes constitutivas del BID en la misma direccion basica. Asimismo, el marco aumenta la res-
ponsabilizacion del Banco por los resultados, poniendo de relieve las decisiones basadas en datos
probatorios, y crea un ambiente de aprendizaje que permite comprender qué da resultado y por qué.
Con el Marco de Efectividad en el Desarrollo, la evaluabilidad (es decir, el grado en que una actividad
o programa pueda evaluarse de forma confiable y creible) de todos los resultados del desarrollo obte-
nidos por la institucion se miden de forma sistematica y exhaustiva en la entrada (antes de la aproba-
cién). Elinstrumento para medir la evaluabilidad consiste en una serie de matrices de la efectividad
en el desarrollo, cada una de las cuales ha sido concebida para un tipo especifico de intervencién con
el objeto de promover el desarrollo (estrategias de pafs, operaciones del sector plblico o del sector
privado). A partir de 2009, todos los proyectos de préstamos que se sometan a la aprobacién del
Directorio incluirdn una clasificacién de su evaluabilidad.

Ademas, el Banco ha seleccionado proyectos aprobados en 2008 y 2009 que incluyen métodos
de evaluacion experimentales o cuasiexperimentales en su formulacidn, con la finalidad de analizar

Otras dreas clave

33



34

casos hipotéticos sin la intervencion del Banco en relacién con los proyectos. De esta forma se calcu-
la el efecto neto del proyecto en los beneficiarios, y no solo de mejoras conceptuales. El Banco dara
seguimiento a estos proyectos y se cerciorara de que reciban apoyo técnico para que las evaluacio-
nes del impacto de las intervenciones continten realizandose con el debido rigor.

En septiembre de 2009, para dar seguimiento a la ejecucion de las operaciones del sector pi-
blico, se adopté un enfoque cuantitativo que tiene en cuenta la consecucién de los productos y
resultados en comparacion con los pardmetros previstos para la duracién y el costo. En el primer
trimestre de 2010 comenzaran a presentarse datos de este nuevo sistema en relacién con todas las
operaciones con garantia soberana de la cartera. Asimismo, la presentacién de los resultados tras
la conclusion de las operaciones ha cambiado con el Marco de Efectividad en el Desarrollo. Mientras
que antes se preparaba un informe de terminacién de proyecto de solo el 30% de las operaciones con
garantia soberana plenamente desembolsadas, en 2009 aumentd la tasa de cumplimiento en lo que
concierne a la preparacion de dichos informes, que llegd al 83% para el 30 de junio de 2009, fecha
que se habia establecido como meta. La Oficina de Evaluacién y Supervision —la oficina de evalua-
cién independiente del Banco— validé los resultados de los informes de terminacién de operaciones
con garantia soberana para fines de 2009. Asimismo, para esa fecha la Oficina también validé los
resultados relativos a las operaciones sin garantia soberana concluidas en 2008.

Un trabajador examina mandarinas en Peri para el control de pardsitos frutales. El BID trabaja en

la region con programas para combatir plagas y fortalecer los servicios de sanidad agropecuaria.
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Microempresarias hondureiias se benefician del acceso a servicios financieros que ofrecen los

bancos especializados en microfinanzas, cuya creacion respalda un préstamo del Fomin.

A comienzos de 2010, el BID publicara el Panorama de la efectividad en el desarrollo, con un
analisis de lo siguiente: 1) el progreso del Banco en la implementacion de su nueva politica de efec-
tividad en el desarrollo; 2) las pruebas empiricas disponibles de la efectividad de los programas
financiados en los dos afios transcurridos desde la realineacién, y la armonizacién de este financia-
miento con las prioridades institucionales propuestas en el marco del Aumento General de Capital,
y 3) la efectividad de las politicas apoyadas por el Banco en un aspecto concreto del desarrollo en
la Regidn: el fomento de la produccién agropecuaria con miras a la competitividad y la seguridad
alimentaria.

Integridad

La Oficina de Integridad Institucional (OII) continud trabajando para prevenir e investigar el fraude y
la corrupcién, como parte de la mision del Grupo BID de velar para que las actividades que financia se
prepareny ejecuten de acuerdo con las normas de integridad mas estrictas.

A comienzos de 20009, la Ol estaba investigando 69 casos. Para fin de afio, habia recibido 163 de-
nuncias y habfa concluido 152 investigaciones. En el mismo periodo, la OII tramitd 146 consultas. Las
sanciones aplicadas por el Banco en los casos en que se infringieron las normas contra la corrupcion se
publicaron en el sitio web del BID.
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En el campo de la prevencién, la OII respondié a los pedidos crecientes de anélisis de los riesgos
para la integridad efectuados por organismos ejecutores, unidades operacionales y entidades fiducia-
rias. En estos anélisis se sefialan los riesgos para la integridad encontrados en casos anteriores y se
recomiendan formas de reducir la probabilidad de que se cometan actos de fraude o corrupcion en las
actividades financiadas por el Grupo BID. La OII siguié poniendo en préctica a titulo piloto su “matriz
de banderas rojas”, creada junto con la Vicepresidencia de Paises. Para estas actividades se recurre a
la asistencia del Sector de Conocimiento y Aprendizaje.

La OII ha avanzado también en la prevencién de riesgos para la integridad de las actividades
relacionadas con el financiamiento del Banco para el sector privado. Bajo la coordinacion de la Vice-
presidencia del Sector Privado y Operaciones sin Garantia Soberana y junto con la Oficina de Alianzas
Estratégicas y el Departamento Legal, la OII forma parte del grupo encargado de examinar y llevar a
cabo los procedimientos de analisis y prevencién del riesgo para la integridad en estas operaciones.
La OII tamhién proporciond asistencia a equipos de proyectos, respondiendo a preguntas especificas
sobre cuestiones de integridad y reputacion en relacion con operaciones sin garantia soberana. Asimis-
mo, la Oficina tomé medidas a fin de mejorar la comunicacién tanto interna como externa acerca de sus
actividades y avanzé en el intercambio de informacién y la armonizacion de practicas 6ptimas con los
otros bancos multilaterales de desarrollo.

Durante el afio, la Oficina del Presidente dirigi6 un equipo que se encargé de planificar la imple-
mentacion de las recomendaciones del anélisis externo del marco sistémico del Banco contra la corrup-
cién realizado por un grupo encabezado por Richard Thornburgh, ex Secretario de Justicia de Estados
Unidos, y Jorge Santistevan, ex Defensor del Pueblo de Perd. Entre los cambios en las politicas y los
procedimientos resultantes de las recomendaciones cabe destacar una mayor proteccién de los denun-
ciantes, la creacién de un nuevo Comité de Sanciones (cuatro de cuyos siete integrantes serén perso-
nas ajenas al Banco), el establecimiento del Comité de Politica contra la Corrupcién y un cambio en la
situacion de la OII, que pasa a ser una unidad asesora independiente dentro del organigrama del BID.

Con el Plan de Accién para el apoyo a los paises en sus esfuerzos por combatir la corrupcion y
fomentar la transparencia (PAACT), respaldado por el Directorio Ejecutivo, el Banco procura mejorar
su capacidad analitica en relacion con la gobernanza y la lucha contra la corrupcién a nivel de pafs,
sector e institucion. En el PAACT se hace un llamamiento para que el BID ayude a los paises a poner
en préctica los convenios internacionales contra la corrupcion y se fomenta la participacién del sector
privadoy la sociedad civil en el fortalecimiento institucional. En el frente interno, el PAACT recomienda
la adopcion de un enfoque sistémico por parte de diversas unidades en diferentes areas de actividad y
en todo el ciclo de los proyectos.

Auditoria y evaluacion

Durante 2009 la Auditoria General continué dando seguimiento a la realineacién del Programa Optima,
iniciativa integral de tecnologia de la informacion, y a la implementacién de sus proyectos y sistemas
conexos, asi como también a sus avances. En los departamentos de operaciones, la Auditoria General
evalud los controles y procedimientos de cinco representaciones y realizé mas auditorias funcionales
que en afios anteriores. En areas no operacionales, la Auditoria General llevd adelante auditorias de
controles generales en los &mbitos de la tecnologia de la informacién, la administracién de caja, el
proceso presupuestario y la ejecucion de presupuestos, las adquisiciones administrativas, los recursos
humanos, la gestion institucional y la gestion de riesgos. En representacion de la Administracién y los
auditores externos, la Auditoria General puso a prueba los controles utilizados en todo el Banco y cier-
tos controles decisivos de procesos institucionales, como parte del informe anual de la Administracién
sobre la efectividad de los mecanismos internos de control de los informes financieros.
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Un proyecto regional del Fomin respalda a los caficultores de cinco paises centroamericanos,

ayuddndoles a mejorar la competitividad en el mercado internacional por medio de instrumentos
para diferenciar su café sobre la base de la calidad.

La Auditorfa General continué fortaleciendo su efectividad y eficiencia mediante el examen y la
mejora de sus procedimientos e instrumentos internos, lo cual ayudé a optimizar la calidad generaly la
utilidad de sus servicios. Asimismo, formuld o mejoré indicadores del desempefio para dar seguimiento
a las etapas decisivas del ciclo de las auditorias.

La evaluacion y la gestion de los diferentes tipos de riesgos estén a cargo de distintas unidades
del BID. La Oficina de Evaluacion y Supervision se ocupa fundamentalmente de evaluar el “riesgo para
la mision”, que consiste en el riesgo de que las intervenciones del Banco no produzcan los resultados
previstos en el desarrollo. La Oficina determina el riesgo para la mision en varios niveles: en las evalua-
ciones de los programas de pais se examinan los resultados de las actividades del Banco en un pais de-
terminado en un periodo de varios afios; en las evaluaciones ex post de proyectos se analiza el impacto
de ciertas intervenciones; en la determinacion ex ante de la evaluahilidad se examina la formulacién
de los proyectos y los programas de pais desde el punto de vista de su capacidad para mostrar resul-
tados, y en los estudios de supervisién se examinan los instrumentos del Banco para dar seguimiento
a los proyectos y supervisar su ejecucion. Ademas de la informacion sobre el riesgo para la mision, el
trabajo de la Oficina también permite sacar conclusiones pertinentes para la evaluacion y la mitigacion
del riesgo fiduciario y el riesgo operacional.
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En 2009 la Oficina de Evaluacion y Supervision realizé 11 evaluaciones de programas de pais y 34
evaluaciones pormenorizadas del impacto de proyectos. Ademas, determiné la evaluabilidad de todos
los proyectos y programas de pais que se sometieron a la aprobacién del Directorio. Los estudios de
supervision relacionados con los riesgos fiduciarios y operacionales en 2009 también incluyeron un
analisis de la politica de inversiones del Banco realizado por un panel de expertos independiente, un
examen realizado junto con el Auditor General del Banco de ciertos aspectos de la gestién de riesgos
emanados de un préstamo al sector privado con el cual el Banco sufrié una pérdida, y un examen de
la forma en que el Banco administra y supervisa su importante programa de cooperacién técnica. En
2009 la Oficina también comenzd un examen del enfoque de la gestion del riesgo crediticio del Banco,
asi como también un analisis del proceso de iniciacion de operaciones de financiamiento para el sector
privado. Para 2010 se planea evaluar el enfoque de la gestion del riesgo de desastres.

Consulta pablica y sociedad civil

Siguiendo la hoja de ruta acordada en la Octava Reunién del BID y la Sociedad Civil, celebrada en
Montevideo (Uruguay) en octubre de 2008, el Banco ampli6 y profundizé su trabajo con ONG y otras
organizaciones de la sociedad civil en el curso del afio. En la Novena Reunién del BID y la Sociedad
Civil, que tuvo lugar en Guadalajara (México) en noviembre de 2009, el Banco y las organizaciones de
la sociedad civil analizaron el progreso realizado en el cumplimiento de los compromisos asumidos en
el plan de Montevideo. El analisis culmind en la publicacién de una segunda hoja de ruta, en la cual el
BID enuncié 10 compromisos adicionales en areas tales como las relaciones generales entre el Banco y
la sociedad civil, la politica en materia de disponibilidad de la informacidn, el mecanismo de consulta
e investigacién independiente propuesto, el BID y la juventud, las consultas sobre el Noveno Aumento
General de Capital y la politica propuesta sobre igualdad de género. A fin de afio, la Oficina de Relacio-
nes Externas estaba terminando de preparar el primer informe anual sobre el trabajo y las actividades
del Banco con la sociedad civil, que se publicaré en marzo.

Durante el segundo semestre, el Banco realiz6 varias consultas pablicas formales. La primera fue
sobre el mecanismo propuesto de consulta e investigacién independiente y consistié en reuniones en
Brasilia, Lima, Paris, Santo Domingo y Washington, y videoconferencias en Bogota, Buenos Aires, La
Paz, Ciudad de México y Puerto Espafia. Como parte del componente en linea de la consulta, se recibie-
ron mas de 250 comentarios por escrito. Otra consulta pablica se refirié al proyecto de politica opera-
tiva sobre igualdad de género en el desarrollo. La fase de informacidn, que durd 30 dias, concluyd en
noviembre, y en diciembre comenzd una segunda fase, de 90 dias, que culminara a mediados de marzo.

Un elemento central de muchos de los eventos y consultas fue el anélisis del alcance y de los man-
datos de los hasta ahora llamados consejos asesores de la sociedad civil, que se ha propuesto recons-
tituir en cada uno de los 26 paises miembros prestatarios del Banco en forma de grupos consultivos
de la sociedad civil (ConSOC). La propuesta de establecer 26 ConSOC en el curso de 2010 se basé en
una serie de directrices para su formacion y funcionamiento, que ofrecen suficiente flexibilidad para
atender las necesidades singulares del Banco y la sociedad civil en cada pafs al mismo tiempo que re-
conocen los elementos que todos tienen en comdn.

Recursos humanos

En 2009 el Banco contraté mas de 150 empleados, 33% de ellos para las representaciones. A fin de
complementar la focalizacién del BID en los candidatos mas competentes, se formulé una estrategia
de seleccion en consonancia con las practicas 6ptimas del mercado. Se amplié considerablemente el
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alcance de las misiones de contratacion, con la realizacion de numerosas iniciativas de divulgacion en
pafses que estan poco representados, y se prestd especial atencion a la seleccién de indigenas. Asi-
mismo, el Departamento de Recursos Humanos trabajé en la planificacién e implantacién de un nuevo
sistema de contrataciones electrénicas a fin de agilizar el procedimiento de seleccién y contratacién,
que se pondra en marcha en 2010.

El Programa de Tutoria de Jévenes Profesionales, lanzado en febrero de 2009, ofrecié a jévenes
profesionales la oportunidad de ampliar sus redes y entablar contactos, permitiendo al mismo tiempo
que los mentores se convirtieran en colaboradores decisivos para el aprendizaje.

Otro campo de actividad importante en 2009 fue la formulacién de un nuevo modelo de avance
profesional para la institucion. Este proyecto incluyé una consulta que abarcé todo el Banco y un exa-
men de las politicas de personal relativas a la contratacion y al desarrollo profesional. Se presentara
para su aprobacién definitiva a principios de 2010.

Bajo la direccién del nuevo asesor sobre diversidad, el Banco organizé su primera conferencia
sobre diversidad, con 13 mesas redondas tematicas de las cuales emanaron mas de 100 recomendacio-
nes. La Administracion seleccion6 10 de estas recomendaciones, que pondra en préctica.

Conocimiento y aprendizaje

Durante 2009 el BID avanzé en la implementacion de la Estrategia Institucional de Conocimiento y
Aprendizaje para 2008-10, centrada en: 1) la alineacion del aprendizaje del personal con las priorida-
des institucionales fundamentales y el enriquecimiento del conocimiento técnico y la pericia del per-
sonal, a fin de que el Banco posea conocimientos de avanzada y aptitudes operacionales y personales
para llevar a cabo su misién, y 2) la mejora de las condiciones para la adquisicién, la creacion, la difu-
sion, el intercambio y el uso de los conocimientos necesarios para proporcionar a los paises miembros
asistencia pertinente y de buena calidad para el desarrollo. El programa de trabajo de 2009 se centré
particularmente en la mejora de la efectividad de las operaciones del Banco en el desarrollo, la necesi-
dad institucional de perfeccionar el flujo de la informacién, y la optimizacién de los medios de gestion
matricial y de atencién a los clientes. Este enfoque contenia propuestas relacionadas con la formacién
de personal, asi como también con productos del conocimiento y fortalecimiento de las capacidades,
que posibilitan el intercambio de conocimientos pertinentes del Banco con los socios de la Regidn.
Como resultado, se experimentd un aumento del 57% respecto de 2008 en el tiempo dedicado por el
personal a actividades en el campo del conocimiento y el aprendizaje, porcentaje equivalente en pro-
medio a 9,9 dias por empleado. La contribucion del Sector de Conocimiento y Aprendizaje a la descen-
tralizacion del Banco cobra relieve si se considera que el nimero de horas invertidas por el personal de
las representaciones creci6 en un 137%. Asimismo, el BID intensific sus esfuerzos para que su caudal
de conocimientos pertinentes esté a disposicion de clientes estratégicos, ampliando la labor de exten-
sion del personal y los participantes de los paises miembros por medio de tecnologias de avanzada.
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Marketing regional

El Fomin apoya el desarrollo y la ejecucion de un sistema regional de con-
trol de la calidad del café centroamericano. Se crearén mecanismos de
mercado para reconocer la calidad por medio del precio y mejorar el acce-

so de los productores a dichos mecanismos.

Informe anual del BID 2009



ACTIVIDAD CREDITICIA DEL ANO

Préstamos y garantias

Los préstamos y garantias aprobados por el Banco y los totales acumulados al 31 de diciembre de 2009,
deducidas las cancelaciones, provinieron de las siguientes fuentes:
* (Capital Ordinario (C0): 148 préstamos por US$15.300 millones y una garantia de US$10 millo-
nes, con lo cual el total acumulado llegé a 2.225 préstamos por US$160.800 millones, y el total
acumulado de garantias, a 14 operaciones por US$1.700 millones.
* Fondo para Operaciones Especiales (FOE): 24 préstamos por US$228 millones, con lo cual el
total acumulado llegd a 1.259 préstamos por US$18.900 millones.
* Qtrosfondos: En 2009 se aprobaron dos préstamos. El total acumulado llegé a 217 por US$1.800
millones.

Costo total de los proyectos

Los US$15.500 millones en préstamos y garantias del Banco aprobados en 2009 ayudaran a financiar
proyectos que representan una inversion total de aproximadamente US$25.500 millones. El financia-
miento del Banco cubre sélo una parte del costo total de los proyectos ejecutados por los paises presta-
tarios, que aportan la mayor parte del resto.

Desembolsos

Los desembolsos del Banco correspondientes a préstamos aprobados ascendieron a US$11.900 millo-
nes en 2009, en comparacion con US$7.600 millones en 2008. Al 31 de diciembre de 2009, los desem-
bolsos acumulados, incluidos los ajustes cambiarios, totalizaban US$158.600 millones, es decir un
87% delimporte de los préstamos aprobados por el Banco. Los desembolsos y el total acumulado al 31
de diciembre de 2009, desglosados segln la fuente de recursos, fueron los siguientes:
* (Capital Ordinario: US$11.400 millones, que elevan el total acumulado a US$139.300 millones.
* FOE: US$414 millones, con lo cual el total acumulado asciende a US$17.600 millones.
* Qtros fondos: US$13 millones, con lo cual el total acumulado procedente de fondos administra-
dos por el Banco asciende a US$1.800 millones.

Amortizaciones

La amortizacién de préstamos ascendié a US$4.800 millones en 2009. El monto acumulado de las
amortizaciones al 31 de diciembre de 2009 lleg6 a US$86.100 millones. Las amortizaciones recibidas
por el Banco durante el afio y los totales acumulados al 31 de diciembre de 2009 fueron los siguientes:
* Capital Ordinario: US$4.500 millones, con lo cual el total acumulado, excluidas las amortizacio-
nes de los participantes, asciende a US$81.100 millones.
* FOE: US$220 millones, con lo cual el total acumulado llega a US$8.300 millones.
* Otros fondos: US$5 millones, que llevan el total acumulado a US$1.700 millones.
En www.iadb.org/proyectos hay mas informacion sobre proyectos del BID.

Actividad crediticia del afio
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Financiamiento no reembolsable

Las actividades y logros de 2009 en el campo del financiamiento no reembolsable —cooperacion técni-
cay operaciones no reembolsables para inversiones— derivan de la nueva politica y marco para la coo-
peracion técnica aprobados por el Directorio Ejecutivo en abril de 2008. Para apoyar la descentrali-
zacion del Banco, se establecieron procedimientos a fin de que los jefes de equipos de la sede y las
representaciones tengan acceso al financiamiento no reembolsable. La delegacién de facultades para la
aprobacion de operaciones de cooperacidn técnica al Presidente y a lo largo de la linea de administra-
cién también ha tendido a reducir los costos de transaccién vinculados a la aprobacion de operaciones.
Se han renegociado cinco fondos fiduciarios de donantes a fin de que sus condiciones armonicen con la
nueva politica y marco para la cooperacidn técnica. Asi, en 2009 se aprobaron 462 operaciones no re-
embolsables por US$480 millones, tres de las cuales han constituido inversiones de US$150 millones
en agua y saneamiento, y cinco fueron operaciones en Haitf por US$122 millones.

La ejecucién de proyectos en 2009 mejord con respecto a 2008, registrandose un aumento del
21,7% en los desembolsos.

Los paises y las instituciones multilaterales que contribuyen a los fondos fiduciarios establecidos
por el Banco son: Alemania, Austria, Canada, Chile, China, la Repdblica de Corea, Dinamarca, Espaiia,
Estados Unidos, Finlandia, Francia, Italia, Japén, Noruega, Paises Bajos, Portugal, Reino Unido, Suecia,
Suiza y la Union Europea. Las contribuciones recibidas en 2009 ascendieron a US$673,1 millones. El
principal contribuyente fue Espafia, con US$496,5 millones.

El Banco establecid tres fondos nuevos de miltiples donantes: Género y Diversidad, Economia
del Conocimiento, y Soluciones de Mercado para el Cambio Social. También aprobé la Facilidad para
el Sector de Salud de Mesoamérica, que se financiara con recursos de fuentes pablicas y privadas. La
Fundacion Bill y Melinda Gates ha comprometido US$50 millones para esta facilidad y se prevé un
aporte adicional de US$50 millones de una fuente privada. Asimismo, se repuso el Fondo de la SECCI.

Cofinanciamiento

ElBanco intensificd la movilizacién de recursos por medio del cofinanciamiento en 2009, promoviendo
la ampliacion de la capacidad de financiamiento del CO y sentando las bases para la reposicion del FOE.
El Banco firmé memorandos de entendimiento con nuevos cofinanciadores de Asia, entre ellos el
Banco de China, el Banco de Desarrollo de China y el Banco de Exportacion e Importacion de China, y
renové los memorandos de entendimiento con el Banco de Jap6n para la Cooperacion Internacional, el
Banco Europeo de Inversiones y el Banco de Exportacion e Importacién de Corea, entre otros. Continu6
el trabajo para ampliar las alianzas de cofinanciamiento actuales con instituciones tales como el Fondo
de la OPEP para el Desarrollo Internacional, Kreditanstalt fir Wiederaufbau y Deutsche Gesellschaft fiir
Technische Zusammenarbeit de Alemania, y otros bancos multilaterales y bilaterales de desarrollo.

Ademas del cofinanciamiento tradicional con organismos bilaterales y multilaterales de desarrollo,
el BID se conect6 con una amplia gama de socios no tradicionales nuevos en el sector privado, propo-
niendo programas de desarrollo definidos, innovadores y bien estructurados que cumplen los requisitos
de representacion, abordan las necesidades de la Regidn y se encuadran en las areas prioritarias.

Se movilizaron cerca de US$3.400 millones de fuentes privadas y pablicas con cofinanciadores de
préstamos no B. Este monto incluye los recursos para el proyecto del Canal de Panama y alrededor de
US$47 millones en financiamiento no reembolsable para proyectos especificos. Asimismo, como parte
del total se movilizaron US$783 millones del Banco de Desarrollo de Brasil y US$450 millones combi-
nados del Banco Mundial y la CFI.
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Instantanea

Grafico 1. Préstamos por sector, 2009
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Grafico 3. Préstamos y desembolsos, 2000-2009
(En millones de délares de Estados Unidos)
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Grafico 2. Préstamos por sector, 1961-2009
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Grafico 4. Financiamiento no reembolsable por sector,
2009
(Porcentaje del monto total)

Desarrollo social
24% Infraestructuray

) medio ambiente

50%

Sector
privado

Integraciony Capacidad institucional

comercio y finanzas
4% 14%

Nota: No incluye financiamiento no reembolsable para
inversiones, cooperacion técnica reembolsable ni operaciones
financiadas por la Facilidad No Reembolsable del BID.
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CUADRO I » DISTRIBUCION DE PRESTAMOS Y GARANTIAS POR SECTOR!

(En millones de délares de Estados Unidos)

SECTOR 2009 % 1961-2009 %
Competitividad $ 7.994,8 51,6 $ 93.829,10 51,2
Energfa 2.096,4 13,5 25.243,58 13,8
Transporte y comunicaciones 1.450,3 9,4 21.195,93 11,6
Agricultura y pesca 838,6 5,4 15.885,93 8,7
Industria, mineria y turismo 25,0 0,2 13.580,29 7,4
Crédito multisectorial y preinversion 1.055,0 6,8 5.972,11 3,3
Mercados de capital 2.351,5 15,2 3.912,80 2,1
Infraestructura productiva 32,0 0,2 2.771,42 1,5
Ciencia y tecnologia 100,0 0,6 3.247,63 1,8
Financiamiento del comercio exterior 46,0 0,3 2.019,40 1,1
Desarrollo social 5.792,5 37,4 61.447,59 33,5
Inversion social 2.594,1 16,7 23.572,98 12,9
Agua y saneamiento 1.808,8 11,7 12.950,19 7,1
Desarrollo urbano 389,1 2,5 9.408,30 5.1
Educacién 154,8 1,0 6.939,55 3,8
Medio ambiente 741,0 4,8 4.567,57 2,5
Salud 94,0 0,6 3.488,79 1,9
Microempresas 10,8 0,1 520,21 0,3
Reforma y modernizacién del Estado 1.719,2 11,1 27.894,83 15,2
Reforma y apoyo del sector pablico 201,1 1,3 12.338,64 6,7
Reforma del sector financiero 400,0 2,6 8.360,34 4,6
Reforma fiscal 1.096,7 7,1 5.609,78 3,1
Politicas de descentralizacion = 0,0 1.131,77 0,6
Modernizacién y administracion de la justicia 21,4 0,1 454,30 0,2
TOTAL $15.506,5 $ 183.171,53

! Los totales pueden no coincidir debido al redondeo.
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CUADRO III « LISTA DE OPERACIONES APROBADAS! (SUPERIORES A US$2 MILLONES), 2009
(En millones de délares de Estados Unidos)

Pais Proyecto Fondo Monto
Argentina Programa de apoyo al sistema de proteccion e inclusion social de Argentina - Fase I co 850,0
Financiamiento adicional para el programa de transmision eléctrica del Norte Grande co 300,0
CCLIP: Programa de agua y saneamiento del Area Metropolitana de Buenos Aires Co 200,0
Primer programa de infraestructura vial productiva co 120,0
CCLIP: Programa de innovacién tecnolégica co 100,0
Programa de seguridad ciudadana e inclusién co 25,0
Programa de promocién de exportaciones Co 6,0
Creaci6n del Fondo para el Desarrollo de las Microfinanzas Argentinas (Fodima) Fomin 4,0
Barbados Mejora de los sistemas de agua y saneamiento Cco 50,0
Programa de sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos Co 20,0
Programa de competitividad para Barbados Cco 10,0
Belice Programa de apoyo a la politica social (0] 15,0
Programa de servicios agropecuarios Co 5,0
Programa de emergencia de rehabilitacién de carreteras tras las inundaciones
ocasionadas por una depresion tropical (0] 5,0
Programa de ordenacidn de tierras I1I Cco 2,5
Bolivia Proyecto hidroeléctrico de energia renovable Misicuni Co 70,7
Proyecto hidroeléctrico de energia renovable Misicuni FOE 30,3
Conservacién vial del corredor Este-Oeste co 17,5
Apoyos directos para la creacion de iniciativas agroalimentarias rurales Co 14,0
Programa multifase de apoyo al plan de erradicacion de la extrema pobreza (PEEP)- I co 14,0
Programa de agua y alcantarillado periurbano - Fase I Co 14,0
Conservacién vial del corredor Este-Oeste FOE 7,5
Apoyos directos para la creacion de iniciativas agroalimentarias rurales FOE 6,0
Programa multifase de apoyo al plan de erradicacion de la extrema pobreza (PEEP)-I FOE 6,0
Programa de agua y alcantarillado periurbano - Fase I FOE 6,0
Programa de transparencia y lucha contra la corrupcién Co 3,5
Crédito productivo rural y microahorros en Bolivia Fomin 2,0
Apoyo a la consolidacién de ECOFUTURO FFP y de sus servicios financieros rurales Fomin 2,0
Brasil Programa de apoyo a las micro, pequefias y medianas empresas co 1.000,0
Programa de descontaminacion del rio Tieté - Etapa III co 600,0
Programa vial del estado de Ceara - Ceard III Co 158,6
Programa nacional de apoyo a la gestién administrativa y fiscal de los municipios
brasilefios (PNAFM) - Fase II co 150,0
Proyecto de la central termoeléctrica de Pécem? co 147,0
Rodoanel Oeste? co 100,0
Expansion y mejora de los servicios de salud especializados de Cearé co 77,0
Programa social y ambiental de los igarapés de Manaus (Prosamim) co 77,0
Programa de mejoramiento urbano e inclusién social co 59,4
Mejoramiento del acceso vial a pequefios municipios de Minas Gerais - Fase II co 50,0
Procidades: Programa integrado de desarrollo social y urbano del municipio de Curitiba co 50,0
Programa de desarrollo urbano e inclusion socioambiental en Manaus co 50,0
Programa vial de Santa Catarina - Etapa V co 50,0
Proyecto de la central termoeléctrica TermoMaranhao? co 50,0
Apoyo a las reformas sociales de Ceara (PROARES) - Fase II Cco 45,0
Profisco - Minas Gerais: Fortalecimiento institucional para la modernizacion de la gestion fiscal ~ CO 40,0
Programa integrado de politicas piblicas de juventud de Fortaleza co 33,1
Programa integrado de desarrollo urbano e inclusién social de Aracaju co 30,3
Profisco - Santa Catarina: Programa de modernizacién de administracion estadual co 30,0
Programa de modernizacion de los instrumentos y sistemas de gestin co 28,6
Profisco - Espirito Santo: Plan de desarrollo de la Administracion de Hacienda co 22,0
Profisco Pernambuco co 15,0
Programa de Facilidad para el Financiamiento Regional del Comercio Exterior? Co 15,0
Apoyo al Programa Nacional de Desarrollo del Turismo (Prodetur Nacional) co 15,0
Procidades - Maringa: Programa de movilidad urbana del municipio de Maringa co 13,0
Programa de apoyo a la competitividad de arreglos productivos locales del estado de Minas Gerais CO 10,0
Programa de produccién y difusion de innovaciones para la competitividad de grupos
productivos locales del estado de Pernambuco co 10,0
Programa de electrificacién del Noroeste de Minas Gerais co 10,0
Programa de desarrollo urbano integrado de Catanduva co 8,4
Profisco - Programa de modernizacion fiscal del estado de Paraiba co 7,5
Profisco - Estado de Rio Grande do Norte co 7,0
Asociacion entre el Fomin y Burrill & Company LLC Fomin 5,0
Transformacién de CEAPE-MA en una institucién financiera regulada por el Banco Central Fomin 2,0

(continda en la pdgina siguiente)

46 Informe anual del BID 2009



CUADRO III « LISTA DE OPERACIONES APROBADAS! (SUPERIORES A US$2 MILLONES), 2009 (continuacién)
(En millones de délares de Estados Unidos)

Pais Proyecto Fondo Monto
Chile Programa Ciudades Bicentenario Cco 50,0
Mecanismo de riesgo compartido BCI Banca Emergente CO 10,0
Planta de Energia Pacifico S.A. para la cogeneracion a partir de biomasa Cco 6,5
Asociacién entre el Fomin y Burrill & Company LLC Fomin 4,0
Inversion de capital en el Fondo AgroDesarrollo Fomin 3,5
Colombia Programa de saneamiento del rio Medellin - Fase II Cco 450,0
Programa de apoyo al desarrollo de una agenda de cambio climéatico Cco 250,0
Segundo programa de apoyo a la consolidacién de reformas en el sector de agua potable
y saneamiento (6[0] 250,0
Segundo préstamo individual para financiamiento de proyectos de inversion, reconversién
productiva y para el desarrollo empresarial y exportador Cco 200,0
Fondo de infraestructura Colombia Ashmore Co 75,0
Proyecto de construccién de la variante San Francisco-Mocoa - Fase I Cco 53,0
Programa de agua potable y saneamiento para el municipio de Pasto Cco 27,8
Proyecto para el fortalecimiento de los servicios de justicia Cco 21,4
Apoyo institucional al sistema integrado de transporte plblico Cco 10,0
Programa de financiacion social EPM-UNE Cco 10,0
Fondo de capital emprendedor - Progresa Capital Fomin 3,0
Costa Rica Ampliacién del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria co 45,0
Ecuador Primer programa de infraestructura y conservacion vial Cco 350,0
Programa nacional para infraestructura social de vivienda Cco 100,0
Proyecto de apoyo a la pesca artesanal costera Cco 38,1
Mecanismo de almacenamiento de instrumentos hipotecarios para la CTH Cco 15,0
Proyecto de apoyo a la pesca artesanal costera FOE 9,5
Proyecto de apoyo a la pesca artesanal costera co 2,4
El Salvador Reformulacién del programa de apoyo a la politica social Cco 300,0
Mecanismo de financiacién para el Banco Agricola? Cco 20,0
Fonavipo: Acceso a soluciones habitacionales para la mayoria co 7,0
Guatemala Programa de fortalecimiento de las finanzas publicas Cco 400,0
Programa de inversion en capital humano Cco 139,0
Programa de inversion en capital humano Cco 48,8
Programa de agua y saneamiento para el desarrollo humano - Fase I Cco 40,0
Establecimiento catastral y consolidacién de la certeza juridica en areas protegidas Cco 17,6
Programa de inversion en capital humano FOE 12,2
Programa de agua y saneamiento para el desarrollo humano - Fase I FOE 10,0
Establecimiento catastral y consolidacion de la certeza juridica en areas protegidas FOE 4,4
Guyana Programa de mejoramiento y rehabilitacién vial FOE 12,4
Programa de mejoramiento y rehabilitacién vial Cco 12,4
Expansion e integracién del programa basico de nutricién FOE 2,5
Programa de reforma del sector financiero II FOE 2,5
Expansion e integracién del programa basico de nutricién Cco 2,5
Programa de reforma del sector financiero II co 2,5
Hait{ Programa de mitigacion de desastres naturales en cuencas prioritarias FNR 30,0
Sostenibilidad fiscal I FNR 25,0
Rehabilitacién de infraestructura vial® FNR 25,0
Apoyo a la reconstrucciéon de la infraestructura educativa FNR 20,5
Agua y saneamiento para ciudades intermedias II FNR 19,0
Mejoramiento de la supervivencia infantil y apoyo a las redes de proteccion social Cco 3,0
Mejoramiento de la supervivencia infantil y apoyo a las redes de proteccién social FNR 2,5
Honduras Programa vial del corredor agricola (Tegucigalpa-Puerto Castilla) Cco 35,0
Programa vial del corredor agricola (Tegucigalpa-Puerto Castilla) FOE 15,0
Proyecto de prevencién y mitigacién del riesgo de desastres naturales Cco 13,3
Proyecto de prevencién y mitigacién del riesgo de desastres naturales FOE 5,7
Afianzamiento competitivo y seguridad financiera de cooperativas Fomin 2,1
Banco Financiera Hondurefia®* Co 2,0
Afianzamiento competitivo y seguridad financiera de cooperativas Fomin 2,0
Jamaica Programa de liquidez para la sostenibilidad del crecimiento Cco 300,0
Proyecto de construccién de la red jamaiquina de carreteras de peaje Cco 70,0
Programa de seguridad ciudadana y justicia II Cco 21,0
Programa de mejoramiento vial co 10,0

(continda en la pdgina siguiente)
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CUADRO III « LISTA DE OPERACIONES APROBADAS! (SUPERIORES A US$2 MILLONES), 2009 (continuacién)
(En millones de délares de Estados Unidos)

Pais Proyecto Fondo Monto
México Programa de apoyos directos al campo Co 750,0
Fortalecimiento del programa de desarrollo humano Oportunidades - Segundo proyecto Co 600,0
Segundo programa global de crédito para el desarrollo de mercados hipotecarios Co 500,0
Programa en apoyo a la agenda de cambio climéatico de México - Segunda operacion Co 400,0
Promover el desarrollo de PyME proveedoras y contratistas de la industria petrolera Co 301,0
Fortalecimiento del programa de desarrollo humano Oportunidades Co 200,0
Préstamo complementario para el Programa de Apoyo a la Capacitacién y Empleo PACE II Co 150,0
Programa de formacion de recursos humanos basada en competencias (Proforhcom) II Cco 100,0
Proyecto de energia edlica de Eurus Co 50,0
Mecanismo financiero con fines ecolégicos para BBVA Bancomer? Co 40,0
Proyecto de energia eélica en La Ventosa Co 21,9
Proyecto Centro Médico Puerta de Hierro Co 8,0
Proyecto Centro Médico Puerta de Hierro Co 4,0
Proyecto de vinculacién sector privado-unidades de formacion en la Riviera Maya Fomin 2,0
Mi Tienda: Red de abasto rural co 2,0
Nicaragua Programa suplementario para la infraestructura vial para la competitividad FOE 21,8
Programa suplementario para la infraestructura vial para la competitividad (0] 21,8
Apoyo a la mejora de la gestion fiscal y la reforma del gasto social II FOE 20,3
Apoyo a la mejora de la gestion fiscal y la reforma del gasto social II (0] 20,3
Programa de apoyo al sector eléctrico - Tercer financiamiento FOE 10,0
Programa de apoyo al sector eléctrico - Tercer financiamiento (0] 10,0
Programa global de crédito multisectorial FOE 10,0
Programa global de crédito multisectorial (0] 10,0
Programa urbano de bienestar para la nifiez en extrema pobreza - Fase I FOE 7,5
Programa urbano de bienestar para la nifiez en extrema pobreza - Fase I (0] 7,5
Agricorp (0] 7,0
Drenaje pluvial y gestién del desarrollo en la subcuenca III de Managua FOE 6,5
Drenaje pluvial y gestién del desarrollo en la subcuenca III de Managua (0] 6,5
Programa de apoyo al comercio exterior FOE 5,0
Programa de apoyo al comercio exterior (0] 5,0
Agricorp Co 2,5
Panaméa Programa de liquidez para la sostenibilidad del crecimiento Co 500,0
Programa de apoyo a la consolidacién del sector energético I Co 100,0
Proyecto de energia hidroeléctrica Pando-Monte Lirio Co 40,0
Proyecto de saneamiento de la Ciudad y la bahia de Panamé - Financiamiento suplementario (0] 30,0
Mecanismo financiero con fines ecolégicos para el Banco General Co 20,0
Mecanismo de financiamiento para BBVA co 15,0
Paraguay Programa de modernizacion de la gestion publica Co 100,0
Segundo programa para el financiamiento de la Agencia Financiera de Desarrollo Co 40,0
Programa Nacional de Caminos Rurales - Segunda etapa Co 37,6
Programa Nacional de Caminos Rurales - Segunda etapa Co 22,4
Programa de Agua Potable y Saneamiento para Comunidades Rurales e Indigenas (PAySRI) Co 12,0
Segundo programa para el financiamiento de la Agencia Financiera de Desarrollo FOE 10,0
Programa Nacional de Caminos Rurales - Segunda etapa FOE 5,6
Programa Nacional de Caminos Rurales - Segunda etapa Co 5,0
Perd Programa para el desarrollo de una nueva matriz energética sostenible I Co 150,0
Programa sectorial de transporte vial Co 150,0
Programa de reformas de los sectores sociales I Co 50,0
Proyecto de Maple Etanol Co 25,0
Programa de competitividad agraria I Co 20,0
Reforma del sector de saneamiento 111 co 20,0
Mibanco - Crecer Mi Negocio Co 10,0
Proyecto de modernizacion de la gestion de los recursos hidricos Co 10,0
Programa de reformas de recursos hidricos II Co 10,0
Fortalecimiento de la capacidad empresarial de la mujer en Perd Fomin 3,0
Apoyo a la implementacién del programa de reformas del sector saneamiento co 2,0
Reptblica Programa de fortalecimiento fiscal co 500,0
Dominicana Programa de liquidez para la sostenibilidad del crecimiento Co 300,0
Apoyo al programa de proteccién social - Fase [ (0] 70,0
Programa de apoyo a politicas encaminadas a aumentar la competitividad y productividad (0] 60,0
Carretera de peaje Boulevard Turfstico del Atlantico (0] 44,8
Mecanismo de préstamo para BHD Co 12,5
Mecanismo de préstamo para BHD Co 5,0

(continda en la pdgina siguiente)
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CUADRO III » LISTA DE OPERACIONES APROBADAS! (SUPERIORES A US$2 MILLONES), 2009 (continuacién)
(En millones de délares de Estados Unidos)

Pais Proyecto Fondo Monto
Suriname Segundo programa de viviendas para familias de bajos ingresos co 15,0
Trinidad y Tobago Programa de apoyo para un sistema de educacion funcional co 48,8
Uruguay Modernizacién del sistema tributario y mejora de la calidad del gasto piblico II Co 285,0
Financiamiento suplementario al programa de modernizacion del puerto Montevideo Co 20,0
Programa de apoyo a la gestion piblica agropecuaria Co 10,5
Programa de apoyo a la consolidacién y expansion del Plan CEIBAL Co 6,0
Programa de fortalecimiento de la Superintendencia de Servicios Financieros (SSF) Co 4,0
Venezuela Presa Manuel Piar (Tocoma) - Financiamiento suplementario Co 800,0
Desarrollo institucional integral de CORPOELEC co 200,0
Regional PRODEV gastos complementarios (subcuenta C)° Co 2,0
Programa regional de az(car y bioenergia? Co 75,0
Servicio Crecerd de financiamiento para el comercio regional?® Co 15,0
Fondo de Crecimiento para las Microfinanzas (MiGroF) Fomin 10,0
Fondo Global de Asociaciones de Microfinanzas co 5,0
Formacion para el desarrollo econdmico local con inclusién social Fomin 3,4
DevCap 2007 para PyME en la region del Caribe Fomin 3,0
Apoyo a la prevencion y control de la epidemia de influenza AHIN1 y otras
enfermedades infecciosas Cco 3,0
Mejora de la calidad de los productos de software elaborados por PyME Fomin 2,3

Clave: CO = Capital Ordinario; FOE = Fondo para Operaciones Especiales; Fomin = Fondo Multilateral de Inversiones; FNR = Facilidad No
Reembolsable del BID.

! No incluye lineas de crédito autorizadas en el marco del Programa de Facilitacion del Financiamiento del Comercio Exterior (TFFP).
2 Complementado por un préstamo B de consorcios bancarios.

3 Incremento de la operacién aprobado en 2007.

“Incremento de la operacion aprobado en 2008.

°> Incremento de la operacion aprobado en 2005.

6 Incremento de la operacion aprobado en 2004.

CUADRO IV « FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLE POR PAIS!
(En millones de délares de Estados Unidos)

Pais 2009 1961-2009
Argentina $ 3.685 $ 83.727
Bahamas 2.922 22.618
Barbados 2,308 24.154
Belice 3.200 11.919
Bolivia 84.518 177.100
Brasil 26.232 212.088
Chile 2.643 25.938
Colombia 8.038 96.531
Costa Rica 1.889 60.588
Ecuador 9.095 97.361
El Salvador 3.100 74.007
Guatemala 56.374 141.677
Guyana 4.095 67.378
Haiti 153.730 321.519
Honduras 1.577 84.383
Jamaica 3.477 47.737
México 10.416 57.711
Nicaragua 4.396 93.038
Panama 3.946 54.287
Paraguay 8.334 85.004
Peri 8.160 115.135
Republica Dominicana 6.195 67.709
Suriname 1.428 37.370
Trinidad y Tobago 1.409 22.652
Uruguay 699 44.606
Venezuela 149 13.256
Regional 68.163 991.076
TOTAL $480.179 $3.130.570

L Incluye financiamiento mediante operaciones no reembolsables para inversion, la Facilidad de Medio Ambiente Global y la Facilidad no
Reembolsable del BID. No incluye los pequefios proyectos reembolsables ni el Fomin.
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CUADRO V « COFINANCIAMIENTO EN 20091
(En millones de délares de Estados Unidos)

Cofinanciador Monto

ACCION International $ 0,02
AECID 0,21
Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI) 39,90
Alibaba.com 0,92
AVIATUR 0,18
AVINA 0,01
Banco de Japén para la Cooperacion Internacional (JBIC) 1.000,00
Banco de Seguros del Estado 0,01
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 565,20
Banco Internacional del Perd S.A.A. (Interbank) 0,01
Banco Mundial 150,00
BNDES 783,00
CABEI 20,40
CEMEX 0,01
CENTRAR 0,04
Compafifa Minera Barrick Chile Ltda. 0,01
Construtora Norberto Odebrecht S.A. 0,03
Corporacion Andina de Fomento (CAF) 340,02
Corporacion Financiera Internacional (CFI) 300,00
Corporacion Interamericana de Inversiones (CII) 0,02
Departamento del Reino Unido para el Desarrollo Internacional (DFID) 0,30
Deutsche Bank 0,01
ECOPETROL 0,03
Edpyme Confianza S.A. 0,01
EZ-MOVIL 0,01
FERN Software 0,02
FMO 0,04
Fundacién Bill y Melinda Gates & Sabin 2,5

Fundacién FEMSA 5,07
Fundacién Kellogg 0,10
FUNDATEL 0,01
Global Alliance for Improved Nutrition (GAIN) 0,07
Incofin CVSO 0,02
Instituto de Tecnologia y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) 4,50
Instituto Mundial de Cajas de Ahorros 0,01
JICA 50,00
MAPFRE 0,01
O Boticério Franchising S.A. 0,01
OPEC Fund (OFID) 69,00
Organismo Aleman de Cooperacion Técnica (GTZ) 0,15
Organismo Aleman de Cooperacion Técnica (GTZ)/AFI 0,01
Organismo Francés para el Desarrollo (FDA) 37,50
Paises Bajos—NLC 0,20
P&G PN 0,01
Proparco 20,00
PTFSA 0,10
responsAbility 0,02
Servicio Brasilefio de Apoyo a la Micro y Pequeia Empresa (SEBRAE) 0,07
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS) 0,10
SUPERPEN 0,02
TCS Uruguay S.A. 0,01
Uni6n Europea (UE) 1,94
WRAP 0,01
TOTAL DEL COFINANCIAMIENTO EN 2009 $3.391,80

! Esta lista representa los fondos comprometidos por los donantes durante 2009. Se incluye el financiamiento paralelo y conjunto.
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CUADRO VI « FONDOS ACTIVOS EN ADMINISTRACION, 2009

Contribuciones
acumuladas!
(equivalente en

Pais/Institucion Nombre millones de US$)
Austria AquaFund de maltiples donantes 1,0
Austria, Canada, Fondo de Mdaltiples Donantes para Temas de Género y Diversidad 5,2
Noruega y Reino Unido
Canada Fondo de Comercio BID-Canada 4,7
Chile Fondo Fiduciario Chileno para Aprender de las Mejores Practicas Internacionales 0,5
Fondo Fiduciario Chileno para Apoyar la Innovacion Tecnolégica en Centroamérica 0,8
China Fondo Tematico para el Fortalecimiento de la Capacidad Institucional 75,0
Corea, Replblica de Fondo Coreano de Alianza para el Conocimiento en Tecnologia e Innovacién 41,5
Fondo Coreano para la Reduccién de la Pobreza 39,1
Dinamarca Fondo Fiduciario Danés para Servicios de Consultoria 2,8
Espafia Fondo Espafiol de Cooperacion para Agua y Saneamiento 496,5
Fondo Fiduciario Espafiol para el Programa de Empresariado Social 5,0
Fondo Espafiol de Cooperacién General 41,8
Estados Unidos Fondo Fiduciario de Progreso Social 525,0
Finlandia Fondo para la Economia del Conocimiento 2,6
Programa Finlandés de Asistencia Técnica 3,7
Francia Fondo Francés de Cooperacién Técnica para Servicios de Consultoria y Capacitacion 19,5
Fundacién Gates Facilidad para el Sector de Salud de Mesoamérica 10,6
Italia Fondo Fiduciario Italiano para Firmas Consultoras e Instituciones Especializadas 14,6
Fondo Fiduciario Italiano para la Preparacién de Proyectos del Fomin 3,2
Fondo Fiduciario Italiano para el Desarrollo de la Microempresa 8,8
Fondo Fiduciario de Tecnologia de Informacién y Comunicacién para el Desarrollo 7,0
Fondo Fiduciario Italiano para la Competitividad Regional 6,0
Japdn Fondo Especial de Jap6n 240,6
Programa del BID de Becas para Graduados 38,0
Fondo Fiduciario Japonés para Servicios de Consultoria 43,8
Japén, Rep. de Corea, Fondo Fiduciario de Mdltiples Donantes para la Prevencién de Desastres 9,0
Espafia y Canada
Noruega Fondo de Actividades contra la Corrupcion 4,9
Fondo Fiduciario Noruego para Servicios de Consultoria 1,0
Paises Bajos Programa de Cooperacién BID-Paises Bajos para la Gestion de 9,9
Recursos Hidricos (INWAP)
Portugal Fondo Portugués de Cooperacién Técnica 2,3
Reino Unido Fondo Fiduciario para la Reduccién de la Pobreza por Medio del Fomento 6,8
de los Mercados y la Gobernabilidad
Reino Unido, Espafia, Fondo Fiduciario de Mdltiples Donantes para la Energia Sostenible y el Cambio 25,9
[talia y Alemania Climatico
Reino Unido y Suiza Ayuda para el Comercio 1,0
Suecia Fondo Fiduciario Sueco para Servicios de Consultoria 3,1
Suiza Fondo Suizo de Cooperacién Técnica para Servicios de Consultorfa 5,2
y Actividades de Capacitacion
Regional Fondo de los Pueblos Indigenas 19,5
Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (Fontagro) 57,6
Banco Mundial BID/Fondo Fiduciario para el Medio Ambiente Mundial 50,3

! Los montos reflejan los tipos de cambio iniciales y no reflejan el saldo disponible en la actualidad.
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Aprender de las alianzas de negocios

Mediante el programa de alianzas empresariales del Fomin que fortalece
a las PyME, se ven beneficiadas las compaiias de turismo, y entre ellas
los hoteles, que representan una gran parte de la economia de los paises

de Centroameérica.
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EVENTOS FINANCIEROS DESTACABLES

Capital Ordinario

Durante 2009 el Banco aprob6 148 préstamos por un total de US$15.300 millones! del Capital Ordi-
nario, incluidos cuatro préstamos por un total de US$1.600 millones! en el marco de los programas de
préstamos de emergencia y de liquidez, en comparacion con 131 préstamos por un total de US$11.100
millones, entre ellos dos préstamos por un total de US$900 millones en el marco del programa de li-
quidez en 2008. Este incremento sustancial de los préstamos aprobados se debié principalmente a
un aumento de la demanda de préstamos del Banco como consecuencia de la crisis financiera actual.
Asimismo, los desembolsos ascendieron a US$11.400 millones, cifra superior a los US$7.100 millones
desembolsados en 2008. La porcién no desembolsada de los préstamos llegé a US$21.600 millones a
fin de afio, a diferencia de US$19.800 millones a fines de 2008.

La cartera de préstamos del Banco sin garantia soberana aumenté US$500 millones en 2009, lle-
gando a US$2.900 millones a fin de afio, en comparacién con US$2.400 millones al 31 de diciembre de
2008. A fines de 2009, las operaciones sin garantia soberana representaban un 6,4% de los préstamos
y garantias pendientes, sin contar los préstamos de emergencia y los otorgados en el marco del progra-
ma de liquidez, a diferencia del 6,3% a fines del afio anterior.

El riesgo de las garantias sin contragarantia soberana disminuyé US$36 millones, pasando a
US$834 millones en comparacion con US$870 millones del afio anterior. En 2009 el Banco aprobé una
garantia no relacionada con el comercio, sin contragarantia soberana, de US$10 millones, igual que en
2008. Asimismo, en el marco del Programa de Facilitacion del Financiamiento al Comercio Exterior se
extendieron 105 garantias por un total de US$187 millones, en comparacion con 136 garantias por un
total de US$203 millones en 2008.

Desde que inici6 sus operaciones, el Banco no ha dado de baja de sus libros ningin préstamo de la
cartera con garantia soberana, la cual representaba 95% de los US$58.000 millones correspondientes
a préstamos pendientes al 31 de diciembre de 2009. A esa fecha, todos los préstamos de la cartera
eran redituables. Ciertos préstamos sin garantia soberana con saldos pendientes de US$110 millones
fueron clasificados en deterioro al 31 de diciembre de 2009. Las reservas constituidas para pérdidas
en concepto de préstamos y garantias ascendieron a US$148 millones, en comparacion con US$169
millones en 2008.

El 2009 el Banco emitié bonos con un valor nominal total equivalente a US$17.900 millones
(en comparacion con US$11.100 millones en 2008), que generaron un monto recibido equivalente a
US$16.200 millones (US$10.700 millones en 2008), con un plazo promedio de 4,6 afios (4,8 afios en
2008). El incremento de los empréstitos se debi6 principalmente a los desembolsos netos de présta-
mos (los desembolsos menos los cobros), que ascendieron a US$6.900 millones, como consecuencia
del aumento de la demanda de préstamos del Banco. Los empréstitos obtenidos en un afio dado se
utilizan para operaciones generales, entre ellas el desembolso de préstamos y el refinanciamiento de
deuda a su vencimiento.

En el curso del afio, el Banco emitié cinco bonos globales estratégicos de referencia denomina-
dos en délares de Estados Unidos, entre ellos sus primeros bonos de referencia con tasa flotante, con
plazos de vencimiento de dos, tres, cinco y diez afios por un total combinado de US$9.500 millones.
Asimismo, el Banco realizé transacciones con otros bonos denominados en délares australianos, rupias
indonesias, délares neozelandeses, rands sudafricanos, francos suizos, liras turcas, délares de Estados
Unidos y monedas de paises miembros prestatarios que se sefialan a continuacion.

"Incluye US$800 millones (dos operaciones) en concepto de préstamos aprobados en el marco del programa de

liquidez que fueron cancelados en el curso del afio.

Eventos financieros destacables
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Grafico 5. Empréstitos emitidos en 2009, antes de los acuerdos de intercambio

Otras monedas Délares australianos
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Monedas de América Latina ‘ ‘
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84%

Las emisiones de bonos denominados en monedas de paises miembros prestatarios, cuyo total
ascendi6 a US$303 millones (US$175 millones en 2008), consistieron en US$246 millones en reales
brasilefios, US$15 millones en colones costarricenses y US$42 millones en pesos mexicanos (en com-
paracion con US$127 millones en reales brasilefios y US$48 millones en pesos chilenos en 2008). Los
bonos denominados en monedas de los paises miembros prestatarios se emiten sobre la base de su
costo-eficiencia para el Banco, y su emision contribuye en parte al desarrollo de los mercados locales
de capital y amplia la demanda extranjera efectiva de monedas locales.

El gréfico 5 muestra las emisiones de valores de deuda del Banco durante 2009 por moneda. Ex-
cepto por US$698 millones, todas las emisiones nuevas con tasa fija fueron intercambiadas inicialmen-
te por ddlares de Estados Unidos a tasa flotante. Posteriormente se convirtieron a tasa fija y se obtuvo
financiamiento en euros y yenes japoneses en la medida de lo necesario. Los cuadros VII'y VIII mues-
tran con més detalle estos empréstitos, asi como los empréstitos pendientes por moneda, antes de los
acuerdos de intercambio y los ajustes al valor de mercado, al 31 de diciembre de 2009.

En 2009, el Banco recibié la calificacion AAA de las principales agencias de calificacion crediticia,
como ha ocurrido todos los afios desde la primera vez que fue calificado.

Elingreso operacional en 2009 fue de US$1.294 millones, a diferencia de la pérdida operacional
de US$972 millones registrada en 2008. Este aumento de los ingresos de US$2.266 millones se debid
en gran medida a un mayor ingreso neto en concepto de intereses, de US$2.250 millones, resultantes
principalmente de un aumento de los ingresos netos de las inversiones a corto plazo del Banco, que
representaron alrededor de US$2.142 millones en 2009. Véase un anélisis mas pormenorizado de los
resultados de las inversiones en el apartado titulado “El desempefio y la exposicion de la cartera de
inversiones liquidas” de la seccién sobre “Sucesos destacados de 2009”.

Durante el primer semestre de 2009 el Directorio Ejecutivo mantuvo el mismo nivel de cargos apli-
cables a los préstamos que en el segundo semestre de 2008, con un margen de interés de 0,30%, una
comision de crédito de 0,25% y ningln cargo por supervision e inspeccién. Con objeto de reforzar aun
mas la capitalizacion del Banco y mantener la solidez financiera de la institucién, se elevé el margen de
interés a 0,95% para el segundo semestre de 2009 y el primero de 2010.

La relacion total entre patrimonio y préstamos (RTPP), el indicador de la suficiencia de capital
del Banco segln el riesgo, bajé de 35,3% en 2008 a 34,2% en 2009 a rafz del aumento de los présta-
mos pendientes y el riesgo neto de las garantias de US$6.840 millones, compensado en parte por un
aumento del patrimonio utilizado en la RTPP de US$1.759 millones, que refleja en su mayor parte el
ingreso operacional de US$1.294 millones, y el efecto del aumento de la posicion de financiamiento de
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CUADRO VII « EMPRESTITOS,! ANO FISCAL 2009

(Montos en millones)

Equivalente
Tipo Emision Monto en US$
Colones costarricenses 0,00%, vencimiento 20102 8.513 15
Délares australianos 5,38%, vencimiento 2014 1.000 $ 788
6,00%, vencimiento 2016 300 280
0,50%, vencimiento 2019 55 36
6,50%, vencimiento 2019 575 485
Délares de Estados Unidos Ajustable, vencimiento 20103 1.250 1.250
0,70%, vencimiento 2010 100 100
1,05%, vencimiento 2010 100 100
Ajustable, vencimiento 20114° 50 50
Ajustable, vencimiento 2011° 1.000 1.000
1,18%, vencimiento 2011 18 18
1,50%, vencimiento 2011 1.000 1.000
Ajustable, vencimiento 2012 800 800
1,75%, vencimiento 2012 2.250 2.250
Ajustable, vencimiento 20147 2.000 2.000
3,00%, vencimiento 2014 2.500 2.500
0,00%, vencimiento 20162 25 25
3,88%, vencimiento 2019 1.750 1.748
0,00%, vencimiento 20392 50 50
0,00%, vencimiento 20392 52 52
0,00%, vencimiento 20392 56 56
0,00%, vencimiento 20392 59 59
0,00%, vencimiento 20392 142 142
0,00%, vencimiento 20392 144 144
0,00%, vencimiento 20392 154 154
0,00%, vencimiento 20392 170 170
0,00%, vencimiento 20392 173 173
0,00%, vencimiento 20392 177 177
0,00%, vencimiento 20392 178 178
0,00%, vencimiento 20392 221 221
0,00%, vencimiento 20392 345 345
5,00%, vencimiento 2039% 30 30
5,14%, vencimiento 2039% 30 30
5,15%, vencimiento 20398 26 26
5,17%, vencimiento 20398 30 30
5,25%, vencimiento 20398 52 52
5,30%, vencimiento 20392 30 30
5,38%, vencimiento 20398 26 26
5,42%, vencimiento 20398 25 25
Délares neozelandeses 6,25%, vencimiento 2017 100 65
Francos suizos 2,13%, vencimiento 2016 150 132
2,75%, vencimiento 2019 400 356
2,45%, vencimiento 2019 100 94

(continda en la pdgina siguiente)

Eventos financieros destacables

55



56

CUADRO VII » EMPRESTITOS,* ANO FISCAL 2009 (continuacion)

(Montos en millones)

Equivalente
Tipo Emisién Monto en US$
Nuevas liras turcas 8,45%, vencimiento 2013 8 5
0,50%, vencimiento 2014 17 11
0,50%, vencimiento 2014 152 103
8,00%, vencimiento 2019 9 5
Pesos mexicanos 6,42%, vencimiento 2013 40 3
8,00%, vencimiento 2016° 500 39
Rands sudafricanos 7,02%, vencimiento 2010 480 48
5,76%, vencimiento 2010 100 10
6,30%, vencimiento 2012 110 12
6,31%, vencimiento 2012 19 2
Reales brasilefios 5,05%, vencimiento 2012 3
6,02%, vencimiento 2012 7 3
7,25%, vencimiento 2012 11 5
9,00%, vencimiento 2012 325 176
9,50%, vencimiento 2014° 75 43
0,50%, vencimiento 2015 27 16
Rupias indonesias 6,70%, vencimiento 2011 471.705 50
10,00%, vencimiento 2011 600.000 59
6,75%, vencimiento 2013 110.000 11
6,25%, vencimiento 2014 52.000 6
6,67%, vencimiento 2014 130.000 14
TOTAL DE EMPRESTITOS $ 17.886

L Empréstitos de mediano y largo plazo al valor nominal, antes de los acuerdos de intercambio.

2 Empréstitos con bono de cup6n cero y con opciones de compra por el emisor de acuerdo con un calendario.

3 Libor en délares de Estados Unidos a tres meses, menos 0,03%.
“Libor en délares de Estados Unidos a tres meses, menos 0,30%.
> El rescate en la fecha de vencimiento esta vinculado al desempefio del indice S&P 500.
6 Libor en délares de Estados Unidos a tres meses, mas 0,20%.
" Libor en ddlares de Estados Unidos a tres meses, mas 0,45%.

8 El emisor tiene varias opciones de compra.

° Bono negociado en diciembre de 2009 pero liquidado en enero de 2010.

los planes de jubilacion y posjubilacién del Banco, que representé US$506 millones. Pese a la disminu-

cién, la RTPP se ha mantenido de acuerdo con la politica en la gama del 32% al 38%.

Fondo para Operaciones Especiales

En 2009 el Banco aprobd 24 préstamos paralelos (a diferencia de 19 préstamos paralelos en 2008)
por un total de US$716 millones: US$228 millones del Fondo para Operaciones Especiales (FOE) y
US$488 millones del Capital Ordinario (CO), en comparacion con un total de US$433 millones (US$138
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millones del FOE y US$295 millones del CO) en 2008. Al 31 de diciembre de 2009, los préstamos pen-
dientes ascendian a US$4.300 millones (cifra que en 2008 fue de US$4.100 millones después de de-
ducir la provisién acumulada para el alivio de la deuda) y eran plenamente redituables. Las operaciones

del FOE generaron ingresos de US$128 millones antes de deducir los gastos de cooperacion técnica, el
alivio de la deuda y las transferencias aprobadas por la Asamblea de Gobernadores, en comparacion

con US$11 millones en 2008.

La Asamblea de Gobernadores aprobd la transferencia de US$122 millones (US$50 millones en
2008) del FOE a la Facilidad No Reembolsable del BID a fin de proporcionar recursos a Haitf. In 2009,
Haiti lleg6 al punto de culminacién de la Iniciativa Reforzada para los Paises Pobres Muy Endeudados

(PPME); el FOE proporciond US$419 millones en concepto de alivio de la deuda en el marco de la Ini-
ciativa Reforzada para los PPME y la Iniciativa para el Alivio de la Deuda Multilateral, culminando de

esta forma la participacién del Banco en ambas iniciativas.

Sucesos destacados de 2009

La crisis financiera

Durante 20009, varios indices de mercado e indicadores
econdmicos comenzaron a dar sefiales de recuperacion.
Sin embargo, la solidez de la recuperacion en las condi-
ciones econdmicas y financieras es incierta. Por consi-
guiente, los precios de mercado de los valores estructu-
rados siguen deprimidos a pesar de que han mejorado
en comparacién con la situacién imperante a fines de
2008.

La liquidez limitada y la gran volatilidad de los mer-
cados continuaron afectando a la capacidad del Banco
para mitigar su riesgo crediticio mediante la venta o la
cobertura de su exposicion al riesgo. En las valoraciones
siguen influyendo factores de mercado tales como las
medidas de los organismos de calificacién crediticia y
los precios a los cuales se efectdan las operaciones en la
practica. El Banco sigue aprovechando al maximo, en la
medida de lo posible, los aportes de los mercados para la
valoracion de sus inversiones, incluidos servicios exter-
nos de determinacion de precios, precios de operadores
de valores independientes y las curvas de rendimiento
observables en los mercados.

El Banco continda vigilando con detenimiento la
calidad de los activos de su cartera de inversiones, ana-
lizando y evaluando el valor fundamental de sus valo-
res, especialmente los respaldados por activos y por
hipotecas. Asimismo, ha tomado importantes medidas
para mejorar el marco de gestion de riesgos, con una
revision de las directrices aplicables a sus inversiones,
a fin de evitar los riesgos de concentracién como los
que llevaron a pérdidas en la valoracién al precio de

CUADRO VIII « EMPRESTITOS PENDIENTES!
POR MONEDA, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(En millones de délares de Estados Unidos)

Moneda Monto
Colones costarricenses $ 62
Coronas islandesas 14
Délares australianos 6.761
Délares canadienses 4.416
Délares de Estados Unidos 34.271
Délares de Hong Kong 97
Délares neozelandeses 2.557
Euros 3.039
Francos suizos 628
Libras esterlinas 979
Nuevas liras turcas 306
Nuevos soles peruanos 112
Pesos chilenos 59
Pesos colombianos 75
Pesos mexicanos 1.140
Rands sudafricanos 831
Reales brasilefios 504
Rublos rusos 38
Rupias indias 30
Rupias indonesias 379
Yenes japoneses 1.343
TOTAL $57.641

1 Empréstitos de mediano y largo plazo netos de descuen-
tos no amortizados (antes de los acuerdos de intercambio

y ajustes a su valor de mercado).

Eventos financieros destacables



CUADRO IX « CARTERA DE INVERSIONES A CORTO PLAZO, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y EN 2008
(En millones de délares de Estados Unidos)

2009 2008
Ganancias no Ganancias no
Valor realizadas Valor realizadas
Categoria de titulos-valores razonable! (pérdidas)? razonable? (pérdidas)?
Obligaciones del Gobierno de Estados Unidos, $ 819 $ - $ 1.157 $ 5
Sus corporaciones y organismos
Empresas patrocinadas por el gobierno de 540 3 1.539 4
Estados Unidos
Obligaciones de gobiernos y organismos 6.574 17 771 2
no estadounidenses
Obligaciones bancarias 4.458 57 4.796 (99)
Obligaciones de empresas 49 7 199 (2)
Valores respaldados por hipotecas 2.337 195 2.492 (1.079)
Valores respaldados por activos 1.558 103 1.715 (427)
Total de las inversiones a corto plazo $16.335 $ 382 $12.669 $(1.596)

!Incluye intereses devengados por un total de US$31 millones y US$56 millones en 2009 y 2008, respectivamente, que se presentan
en el balance en el rubro de intereses devengados y otros cargos sobre inversiones.
2 Representa las ganancias y pérdidas no realizadas incluidas en el ingreso procedente de inversiones para el afio correspondiente.

mercado de determinadas clases de activos que se vieron especialmente afectados por la crisis fi-
nanciera.

El desempeiio y la exposicion de la cartera de
inversiones liquidas

La cartera de inversiones liquidas comenzd a recuperarse de la crisis financiera durante el segundo
trimestre de 2009, a medida que los mercados comenzaron a dar sefiales de mejoras. El Banco reco-
noci6é US$528 millones en concepto de ganancias por ajustes al valor de mercado en su cartera de
inversiones a corto plazo (a diferencia de las pérdidas de US$1.600 millones sufridas en 2008), in-
cluidos US$146 millones (en comparacion con pérdidas de US$9 millones en 2008) resultantes prin-
cipalmente de la reversion de pérdidas reconocidas por repagos a par de US$753 millones (US$753
millones en 2008) en relacion con valores cuyo precio habia bajado en libros. Estas ganancias de
inversiones estuvieron vinculadas sobre todo a la parte de la cartera de US$3.900 millones integrada
por valores respaldados por activos e hipotecas. Aunque la liquidez de esta parte de la cartera sigue
siendo limitada y las valuaciones continuaron siendo altamente descontadas, al 31 de diciembre de
2009 el 56,1% segufa clasificado como AAA, el 85,4% tenfa una clasificacién de grado de inversién
(frente al 85,4% vy al 97,5%, respectivamente, en 2008) y, excepto por pérdidas de minimis de capital
en el curso de 2009 y la posicion de un papel comercial respaldado por activos con un valor razona-
ble de US$14 millones que ha cesado los pagos desde 2007, la cartera sigue siendo redituable. El
Banco incurrié en pérdidas actualizadas de US$32 millones en 2009, en relacion con el precio de
compra, en comparacion con US$71 millones en 2008. La exposicion de la totalidad de la cartera de
inversiones ascendfa a US$20.000 millones al 31 de diciembre de 2009 (US$16.200 millones al 31
de diciembre de 2008). La calidad de la cartera en general sigue siendo buena, ya que el 75,3% de
la exposicion crediticia tiene una clasificacion AAA y AA, el 13,3% tiene la clasificacion mas alta a
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CUADRO X « RESUMEN DE LOS PRESTAMOS PENDIENTES, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(En millones de délares de Estados Unidos)

Capital Ordinario Fondo para

Paises miembros en cuyo territorio Con garantia  Sin garantia Operaciones

se han concedido préstamos soberana soberana Subtotal Especiales? Total
Argentina $ 9.530 $ 90 $ 9.620 $ 80 $ 9.700
Bahamas 106 = 106 = 106
Barbados 153 = 153 7 160
Belice 103 = 103 = 103
Bolivia 124 67 191 392 583
Brasil 13.544 1.342 14.886 195 15.081
Chile 632 14 646 = 646
Colombia 6.152 125 6.277 80 6.357
Costa Rica 255 178 433 37 470
Ecuador 1.608 99 1.707 437 2.144
El Salvador 1.610 50 1.660 386 2.046
Guatemala 1.451 69 1.520 310 1.830
Guyana 7 = 7 252 259
Haiti = = = 447 447
Honduras 54 = 54 396 450
Jamaica 707 12 719 28 ur
México 7.089 = 7.089 7 7.096
Nicaragua 102 81 183 576 759
Panama 1.040 = 1.040 19 1.059
Paraguay 717 75 792 271 1.063
Perd 4.046 = 4.046 28 4.074
Repulblica Dominicana 1.398 = 1.398 298 1.696
Suriname 68 536 604 1 605
Trinidad y Tobago 376 6 382 6 388
Uruguay 2.370 = 2.370 10 2.380
Venezuela 1.470 = 1.470 = 1.470
Regional 354 139 493 54 547
Corporacién Interamericana de Inversiones 100 = 100 = 100
TOTAL $55.166 $2.883 $58.049 $4.317 $62.366

! No incluye las participaciones en préstamos que se vendieron al Fondo Fiduciario de Progreso Social por un total de US$31 millones:
US$3 millones a Costa Rica, US$6 millones a Ecuador, US$10 millones a El Salvador, US$4 millones a Guatemala, US$2 millones a
Panama, US$1 millén a Paraguay y US$5 millones a la Repablica Dominicana.

corto plazo (A1+), el 7,2% tiene una clasificacion A y el 4,2% esta clasificado por debajo de A/A1+.
En el cuadro IX se presenta la cartera de inversiones a corto plazo del Banco al 31 de diciembre de
2009 y en 2008, desglosada segln las principales clases de valores, asi como las ganancias y pér-
didas no realizadas que se incluyen en los ingresos (pérdidas) por inversiones a fines del afio corres-
pondiente.

Las carteras de inversiones del FOE, la Facilidad de Financiamiento Intermedio (FFI) y otros fon-
dos administrados por el Banco, que ascendian a US$2.800 millones, aproximadamente, al 31 de di-
ciembre de 2009, incluian valores respaldados por activos e hipotecas de US$425 millones, lo cual
generd ganancias de las inversiones valoradas al precio de mercado de US$90 millones en el curso del
afio, a diferencia de las pérdidas netas de US$134 millones sufridas en 2008.

Eventos financieros destacables
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Conversion de los préstamos con tipo de interés ajustable
de la Facilidad Unimonetaria y del Sistema de Canasta de
Monedas en préstamos basados en la tasa LIBOR

Como parte de los esfuerzos del Banco para continuar ofreciendo productos flexibles, basados en el
mercado, que permitan a los prestatarios administrar mejor su deuda con el Banco, en enero de 2009
el Directorio Ejecutivo aprobd: 1) una oferta a los prestatarios para convertir, en fechas especificas de
2009 y 2010, saldos pendientes y no desembolsados de préstamos con tasa ajustable otorgados en
el marco de la Facilidad Unimonetaria y el Sistema de Canasta de Monedas en productos basados en
la tasa LIBOR en délares o en una tasa con costo de base fijo, 0 en cualquier combinacién de ambos, y
2) la suspension del producto con tasa ajustable de la Facilidad Unimonetaria a partir del 30 de junio
de 20009. El producto con tasa ajustable del Sistema de Canasta de Monedas dejé de ofrecerse en 2003.
Como resultado del primer tramo, se efectuaron conversiones de saldos pendientes de préstamos
de US$26.300 millones a tasas de mercado con una fecha de entrada en vigor del 1 de agosto de 2009,
del siguiente modo: US$1.600 millones del Sistema de Canasta de Monedas a la tasa LIBOR en délares
de Estados Unidos, US$5.400 millones del Sistema de Canasta de Monedas a una tasa con base fija en
délares de Estados Unidos, US$1.200 millones de la Facilidad Unimonetaria a la tasa LIBOR en délares
de Estados Unidos y US$18.100 millones de la Facilidad Unimonetaria a una tasa con costo de base fijo.
Ademas, el Banco realiz6 acuerdos de intercambio de tasas de interés y monedas por un total nominal de
alrededor de US$9.700 millones. La operacin se hizo sobre una base competitiva con diversas contra-
partes, lo cual permitié al Banco diversificar su exposicién al riesgo con respecto a los intermediarios.

Cambios en el capital social

La Republica Popular China se convirti6 en el cuadragésimo octavo miembro del Banco y suscribié ocho
acciones de capital pagadero en efectivoy 176 acciones de capital exigible. Ademés, a fin de ampliar el
total de los préstamos a corto plazo con recursos del Capital Ordinario, el Banco acept6 el ofrecimiento
de Canada de aumentar temporalmente su capital exigible en US$4.000 millones. Esto incrementd en
la misma medida la capacidad de endeudamiento (y, por ende, de crédito).

Posicion de financiamiento de los planes de jubilacion y
posjubilacion del Banco

Al 31 de diciembre de 2009, el balance general del Capital Ordinario presenta activos netos por presta-
ciones de posjubilacion que ascienden a US$105 millones, en comparacion con un pasivo de US$410
millones en concepto de prestaciones de posjubilacién al 31 de diciembre de 2008. El aumento de
US$515 millones en la posicion de financiamiento de los planes refleja un aumento de US$558 millones
en los activos de los mismos, debido en su mayor parte a la recuperacién de pérdidas anteriores por
ajustes al valor de mercado. Al 31 de diciembre de 2009, los activos del plan de jubilacion y del plan
de posjubilacion representaban 107% y 94%, respectivamente, de las obligaciones por beneficios, en
comparacion con 91% y 82%, respectivamente, a fines del afio anterior (para més informacion, véase
la nota Q de los estados financieros del Capital Ordinario).

En las paginas 62 a 69 se encuentran los estados financieros basicos del Capital Ordinario, el FOE,
la FFIy la Facilidad No Reembolsable del BID. Los estados financieros completos, que incluyen la dis-
cusion y el analisis de la Administracion, las opiniones de los auditores externos y las notas, figuran en
el volumen Informe Anual del BID: Estados financieros y apéndices generales.
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CUADRO XI » SUSCRIPCIONES DE CAPITAL SOCIAL, CONTRIBUCIONES Y PODER DE VOTO,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(En millones de délares de Estados Unidos)

Acciones suscritas

del Capital Ordinario Porcentaje CO'_"t”bU'
de los ciones
Paises miembro Pagadas Exigibles Total votos'? al FOE
Paises miembros regionales en desarrollo
Argentina $ 4651 $ 10.393,8 $ 10.858,9 10,751 $ 505,4
Bahamas 11,6 198,3 209,9 0,209 10,6
Barbados 5,6 124,3 129,9 0,130 1,8
Belice 7,2 103,5 110,7 0,111 7,6
Bolivia 37,3 834,4 871,7 0,865 48,7
Brasil 465,1 10.393,8 10.858,9 10,751 544.,4
Chile 127,7 2.853,9 2.981,6 2,953 157,7
Colombia 127,7 2.853,9 2.981,6 2,953 153,7
Costa Rica 18,7 417,1 435,7 0,433 23,4
Ecuador 24,9 556,8 581,7 0,577 30,3
El Salvador 18,7 417,1 435,7 0,433 21,4
Guatemala 24,9 556,8 581,7 0,577 32,8
Guyana 7.8 153,8 161,6 0,162 8,3
Hait{ 18,7 417,1 435,7 0,433 21,8
Honduras 18,7 417,1 435,7 0,433 26,5
Jamaica 24,9 556,8 581,7 0,577 28,8
México 299,0 6.681,3 6.980,3 6,912 329,0
Nicaragua 18,7 417,1 435,7 0,433 24,2
Panaméa 18,7 417,1 435,7 0,433 25,4
Paraguay 18,7 417,1 435,7 0,433 27,9
Perd 62,3 1.390,7 1.453,0 1,440 79,8
Repiblica Dominicana 24,9 556,8 581,7 0,577 33,9
Suriname 57 82,9 88,6 0,089 6,3
Trinidad y Tobago 18,7 417,1 435,7 0,433 20,9
Uruguay 49,9 1.114,3 1.164,2 1,154 55,9
Venezuela 249,3 5.568,5 5.817,8 5,761 315,3
Total de los paises miembros regionales 2.170,5 48.311,4 50.481,1 50,015 2.541,8
en desarrollo

Canada’ 173,7 7.906,1 8.079,8 4,001 310,2
Estados Unidos 1.303,0 29.006,7 30.309,7 30,006 4.839,0
Paises miembros extrarregionales
Alemania 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 230,0
Austria 6,9 153,7 160,6 0,161 20,0
Bélgica 14,2 316,8 331,0 0,329 42,5
China 0,1 2,1 2,2 0,004 125,0
Corea, RepUblica de 0,1 2,1 2,2 0,004 —
Croacia 2,1 46,4 48,5 0,050 59
Dinamarca 7.3 163,4 170,8 0,171 20,0
Eslovenia 1,3 28,1 29,4 0,031 3,4
Espana 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 215,8
Finlandia 6,9 153,7 160,6 0,161 19,0
Francia 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 2211
Israel 6,8 151,5 158,3 0,158 18,0
Italia 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 215,7
Jap6n 217,1 4.833,2 5.050,3 5,001 591,9
Noruega 7.3 163,4 170,8 0,171 20,0
Paises Bajos 14,6 325,6 340,3 0,338 36,9
Portugal 2,3 51,7 54,0 0,055 7,8
Reino Unido 41,8 929,9 971,7 0,964 175,3
Suecia 14,1 314,8 328,9 0,327 40,1
Suiza 20,4 454,2 4747 0,471 63,1
Total de los paises miembros extrarregionales  692,5 15.416,5 16.109,0 15,979 2.071,5
TOTAL GENERAL $ 4.339 $ 100.641 $ 104.980 100,00 $ 9.762

! Los datos han sido redondeados; en consecuencia, la suma de las cifras detalladas tal vez no coincida exactamente con los subtotales y el
total general.

2 Todos los paises miembros tienen el mismo poder de voto para las decisiones relativas a las operaciones del Capital Ordinario y el FOE. Salvo
disposicién expresa en el Convenio Constitutivo del Banco, todas las decisiones se toman por mayoria de los votos de los paises miembros.

3 El monto de capital suscrito del Capital Ordinario incluye 334.887 acciones temporales de capital exigible sin derecho a voto con un valor a
la par de US$4.039,9 millones. Estas acciones no se incluyen en el calculo del poder de voto.
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ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BALANCE GENERAL

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

31 de diciembre de

2009 2008
ACTIVO
Efectivo e inversiones
Efectivo—Notas Cy T .ovtvntit i $ 242 $ 301
Inversiones—Notas D, K, y T
A corto plazo—Anexo I-1 ... i it 16.304 12.613
Mantenidas hasta el vencimiento—Anexo I-2.............. 3.810 $20.356 3.621 $16.535
Préstamos pendientes—Notas Ey T, Anexos -3y I-4 ....... 58.049 51.173
Provisién acumulada para pérdidas en préstamos ............ (116) 57.933 (136) 51.037
Intereses y otros cargos acumulados
Sobre inversiones. . ... 64 92
Sobre préstamos . ... ... e 496 564
Sobre operaciones de intercambio, neto. .................... 335 895 43 699
Fondos por recibir de paises miembros—Nota F
Obligaciones no negociables, sin interés:
Pagarésalavista............oooiiiiiiiiiiiieinniinnn, 95 356
Pagarés aplazo .........coviuieiiiiiiiiii e 252 —
Montos requeridos para mantener el valor
delasmonedas ... 54 401 79 435
Intercambios de monedas y tasas de interés—Notas, J, Ky T
Inversiones a corto plazo—Anexo I-1....................... — 2
Préstamos. . ... 248 43
Empréstitos—Anexo [-5. .. ... 3.647 3.895 3.415 3.460
Otros activos
Activos por beneficios de posjubilacion—Nota Q. ............ 173 —
Propiedades, neto—Nota G. ..o, 306 303
Saldo por amortizar de los costos de emisién
de empréstitos. ... .covurn e 9 11
MiSCeldneos . . ..o v vt e 38 526 30 344
Totaldelactivo................cooveieiiiiinenenn., $84.006 $72.510
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
Empréstitos—Notas H, I, Ky T, Anexo I-5
Acortoplazo. ..o e e $ 1.908 $ 3.067
A mediano y largo plazo:
Medidos a valor razonable. ........................... 45.493 34.350
Medidos a costo amortizado. ..., 12.906 $60.307 11.977 $49.394
Intercambios de monedas y tasas de interés—Notas J, Ky T
Inversiones a corto plazo—Anexo I-1 .................... 11 10
Préstamos ........ ... i 171 107
Empréstitos—Anexo I-5 ... ... .. o i 1.037 1.219 1.800 1.917
Montos por pagar en concepto de compras
de valores de inversion........... ..., 140 156
Montos por pagar en concepto de efectivo
recibido como garantiadepago ............. ... .ol 1 —
Obligaciones por beneficios de posjubilaciéon—Nota Q. ....... 68 410
Montos por pagar para mantener el valor
delasmonedas—Nota F .............. ...l 556 383
Intereses acumulados sobre los empréstitos. . ................ 622 559
Cuentas por pagar y gastos acumulados. . ................... 419 247
Totaldelpasivo............. ..., 63.332 53.066
Patrimonio
Capital social—Nota M, Anexos [-6 y I-7
Suscrito 8.702.335 acciones (2008—8.367.264 acciones). . ... 104.980 100.938
Menos porcién exigible .......... ..o i (100.641) (96.599)
Capital social pagadero en efectivo..................... 4.339 4.339
Utilidades retenidas—Nota N ............ ..ot 15.441 14.647
Otros ingresos integrales acumulados—Nota O .............. 894 20.674 458 19.444
Total del pasivo y patrimonio ......................... $84.006 $72.510
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CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTADO DE INGRESOS Y UTILIDADES RETENIDAS

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Anos terminados el
31 de diciembre de

2009 2008 2007
Ingresos (pérdidas)
Préstamos
Intereses, después de los acuerdos de intercambio—Notas Ey J.................. $ 1.934 $ 2.301 $ 2.404
Otros ingresos POr PréSTAIMOS . . ..o vttt ettt e i et e e 68 54 32
2.002 2.355 2.436
Inversiones—Nota ]
eSS . o ettt ettt e e e 303 632 778
Ganancias (pérdidas) netas. ... ......o.utenut et 528 (1.605) (291)
[0 16 ¢ PP 15 11 19
Total de INEIeS0S . . ..ottt e 2.848 1.393 2,942
Gastos
Costos de los empréstitos
Intereses, después de los acuerdos de intercambio—Notas H, L, Jy K.............. 929 1.740 2.074
Costos de emision de empréstitos . ... ...ovuuuut ettt nnniiie i 24 28 49
Costos (ingresos) de recompradedeuda........... ..o, (2) (4) 12
951 1.764 2.135
Provisién (crédito) para pérdidas en préstamos y garantias—Nota E................ (21) 93 (13)
Gastos administrativos—Nota B .. ... e 530 439 500
Programas eSpeciales ... ... ....oiiii e 94 69 37
Total de Gastos. . . ...ttt e 1.554 2.365 2.659

Ingresos (pérdidas) antes de ganancias (pérdidas) netas no realizadas

en instrumentos derivados no mantenidos para negociar y empréstitos

medidos al valorrazonable. ........... ... ... i 1.294 (972) 283
Ganancias (pérdidas) netas no realizadas en instrumentos derivados

no mantenidos para negociar y empréstitos medidos al valor razonable—

NOtAS I, J, K Y P oo e (500) 950 (149)
Ingreso (pérdida) Neto (a) ... 794 (22) 134
Utilidades retenidas al principiodelafio........................ ... .......... 14.647 14.576 14.442
Ajuste del efecto acumulado de la opcién de valor razonable .................... — 93 —
Utilidades retenidas al finaldelafio........................coiiiiiiiiiinn.n.. $15.441 $14.647 $14.576

ESTADO DE INGRESO INTEGRAL

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Anos terminados el
31 de diciembre de

2009 2008 2007
Ingreso (pérdida) Neto(a) . ... $ 794 $ (22) $134
otros ingresos (pérdidas) integrales—Nota O
Ajustes por traduccion de monedas. .. ... (72) 396 280
Reconocimiento de cambios en los Activos/Obligaciones por beneficios
de posjubilacion—Nota Q .. ..ot e 506 (1.371) 130
Reclasificacion a ingresos—actividades de cobertura de flujos de efectivo............ 2 (4) 1
Total de otros ingresos (pérdidas) integrales ..............covuuueinineennen.n. 436 (979) 411
Ingreso (pérdida) integral. .......... ... ... e $1.230 $(1.001) $545
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CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Flujos de caja de actividades de préstamos e inversion

Préstamos:

Desembolsos (neto de participaciones). . . .......ouueeenueeenneeennneennn..

Cobros de principal (neto de participaciones)............ccooviiieee....
Caja neta utilizada en actividades de préstamos. ...,
Compras brutas de inversiones mantenidas hasta el vencimiento ...............
Montos brutos por vencimiento de inversiones mantenidas hasta

€l VENCIMIENTO . .« v vttt ettt ettt et et e
Compra de propiedades ...........ueiiittiii i e
Otros activos ¥ PasiVos . ..ottt ettt
Caja neta utilizada en actividades de préstamos e inversion....................

Flujos de caja de actividades de financiamiento
Empréstitos a mediano y largo plazo:
Montos generados POr eMiSION . .. ....vuee ettt
Pagos. ..o
Empréstitos a corto plazo:
Montos generados Por €MISION . . ...vvuutete ettt
Pagos. .
Efectivo recibido como garantia de pago. ......... ..o
Cobros de fondos por recibir de paises miembros......................... ...
Caja neta proveniente de actividades de financiamiento.......................

Flujos de caja de actividades operativas

Compras brutas de inversiones a corto plazo............c.ooviiieieenn...
Montos brutos por venta o vencimiento de inversiones a corto plazo.............
Cobros de ingresos por préstamos, después de los acuerdos de intercambio . . ... ..
Intereses y otros costos de empréstitos, después de los acuerdos

deintercambio. ... ...
INGresos PO INVEISIONES . . .o .uv ettt ettt ettt e e e eaeieee e
OLroS INGIESOS . .. v vttt ettt ettt ettt e e e e et
Gastos admINIStratiVos . . ..o uue ettt ittt e
Programas especiales. .. .......oiitiiii e
Caja neta proveniente de (utilizada en) actividades operativas .................

Efecto de las fluctuaciones en tasas de cambio sobre efectivo ..............
Aumento (disminucion) neto(a) deefectivo .................................
Efectivo al principiodelafo .................... ... i
Efectivoalfinaldelafo .............. ... .. i

Informe anual del BID 2009

Anos terminados el
31 de diciembre de

2009 2008 2007

$(11.424) $(7.149) $(6.725)
4.542 4.740 5.265
(6.882) (2.409) (1.460)
(4.232) (3.287) (2.378)
4.253 3.299 2.459
(21) (22) (14)
(8) (4) (7)
(6.890) (2.423) (1.400)
16.181 10.793 5.440
(6.086) (8.321) (6.595)
2.571 11.588 5.941
(3.752) (10.707) (4.390)
1 — —

3 5 5

8.918 3.358 401
(33.542) (14.210) (10.639)
30.475 12.259 10.761
2.152 2.412 2.434
(1.009) (1.415) (1.953)
305 568 741

15 11 19
(446) (431) (433)
(38) (20) (13)
(2.088) (826) 917
1 (8) 6
(59) 101 (76)

301 200 276

$ 242 $ 301 $ 200




FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BALANCE GENERAL

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

ACTIVO

Efectivo e inversiones
Efectivo—Nota C....ovtiie it
Inversiones—Notas D, Ey Anexo IT-1.........................

Préstamos pendientes—Notas Fy Anexo l1-2. .................
Provisién acumulada para aliviodedeuda . ....................

Intereses y otros cargos acumulados. ........................

Fondos por recibir de paises miembros—Nota G
Obligaciones no negociables, sin intereses:
Pagarésalavista ...........coooiiiiiiiiiiiiiii i
Pagarés aplazo.........ccouiiiineiiiiiiiiie
Montos requeridos para mantener el valor de las monedas . ......
Totaldelactivo................. .. ... ... .. ...

PASIVO Y SALDO DEL FONDO

Pasivo
Cuentas por pagar y gastos acumulados . ......................
Proyectos de cooperacion técnica y otros
financiamientos por desembolsar—Nota H..................
Montos por pagar a la Facilidad No Reembolsable del BID . ... ...
Montos por pagar para mantener el valor de las monedas—Nota G. .

Saldo del fondo
Cuotas de contribucién autorizadas y suscritas—Nota I
yAnexoIl-3 ...
Reserva general (déficit)—NotaJ............ ...t
Ajustes acumulados por traduccién de monedas—Nota K. .......
Total del pasivo y saldo del fondo........................

31 de diciembre de

2009
$ 369
1.041 $1.410
4.317
— 4.317
20
458
146
98 702
$6.449
$ 4
89
154
295 $ 542
9.762
(3.966)
111 5.907
$6.449

2008

$ 365
990

4.524
(423)

527

283

$5

91
73
334

9.636
(3.952)
102

Estados financieros bdsicos

$1.355

4.101

23

810
$6.289

$ 503

5.786

$6.289
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FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTADO DE INGRESOS Y RESERVA GENERAL (DEFICIT)

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Afnos terminados el
31 de diciembre de

2009 2008 2007
Ingresos (pérdidas)
Préstamos
IETESES . « v v v vttt ettt ettt ettt $ 75 $ 80 $ 79
Otros ingresos Por PréStamos ... ovvvvene e ettt eeeeeneennnnnnnns 8 11 11
83 91 90
Inversiones—Nota D . ...ttt 57 (18) 56
Total de INGIes0S . . ..o vvuut ettt 140 73 146
Gastos
Gastos administrativos—Nota L. .............oiiiiiiiiineennn... 12 62 64
Total de @aStOS. .« vt vttt e 12 62 64
Ingreso antes de gastos de cooperacion técnica, alivio de deuda,

y transferencias aprobadas por la Asamblea de Gobernadores. . .. 128 11 82
Gastos de cooperacién técnica ............. ..., 23 33 23
Gastos de aliviodedeuda. .................. ..., (3) — —
Transferencias aprobadas por la Asamblea de Gobernadores

a la Facilidad No Reembolsable del BID—NotaJ ................. 122 50 50
Ingreso (pérdida) neto(a). . ............. ... . (14) (72) 9
Reserva general (déficit) al principiodelafo. ...................... (3.952) (3.880) (3.889)
Reserva general (déficit) al finaldelafo........................... $(3.966) $(3.952) $(3.880)

ESTADO DE INGRESO INTEGRAL

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Anos terminados el
31 de diciembre de

2009 2008 2007
Ingreso (pérdida) neto(a). .............. ... i $ (14) $ (72) $ 9
Ajustes por traduccion de monedas—Nota K ...................... 9 (16) 34
Ingreso (pérdida) integral ............. ... ... .. .. ... $ (5) $ (88) $ 43
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FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Afos terminados el
31 de diciembre de

2009 2008 2007
Flujos de caja de actividades de préstamos
DesembOlS0S. . oo vt $(414) $(415) $(393)
Cobros de principal . . ..o e 220 229 275
Participaciones en préstamos, Neto ............veeeeeenninnnee... (2) (5) (2)
Caja neta utilizada en actividades de préstamos. ..................... (196) (191) (120)
Flujos de caja de actividades de financiamiento
Cobros de fondos por recibir de paises miembros.................... 49 22 28
Cuotas de contribucién por los miembros .......................... 125 — —
Devolucién de cuotas de contribucién a los miembros. ............... — (1) —
Caja neta proveniente de actividades de financiamiento............... 174 21 28
Flujos de caja de actividades operativas
Compras brutas de Inversiones. . . ............o.eeeeeenninineee... (886) (586) (572)
Montos brutos por venta o vencimiento de inversiones ............... 872 730 625
Cobro de ingresos por préstamos. . ............ouueireiniiininne.n. 80 91 93
Ingresos Por INVEISIONES . . ... ..uuet ettt et eiiiieeenn. 31 23 23
Gastos administrativos . ... oveuvee ettt it (13) (63) (65)
Cooperaciones técnicas y otros financiamientos ..................... (25) (27) (23)
Transferencias de efectivo a la Facilidad No Reembolsable del BID. ... .. (41) (15) (12)
Caja neta proveniente de actividades operativas. . .................... 18 153 69
Efecto de las fluctuaciones en tasas de cambio sobre efectivo ... ... 8 8 8
Aumento (disminucién) neto(a) de Efectivo ........................ 4 9) (15)
Efectivo al principiodelafo .................. ... ... ... ... ... 365 374 389
Efectivo al finaldelafio .............. ... .. ... i $ 369 $ 365 $ 374
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CUENTA DE FACILIDAD DE FINANCIAMIENTO INTERMEDIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BALANCE GENERAL

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

31 de diciembre de

2009 2008
ACTIVO
EfQCHIVO. . . ..ottt $ 1 $ 1
Inversiones—Notas C, Dy Anexo lll-1........... ... ... ... .. ... iiiioin... 227 250
Total del aCtiVo. .. ... $228 $251
PASIVO
Cuentas por pagar y gastos acumulados. . ................ ..o, $ 7 $ 3
SALDO DEL FONDO
Saldodel fondo ... ... ... 221 248
Total del pasivoy saldodel fondo. ....................................... $228 $251

ESTADO DE CAMBIOS EN EL SALDO DEL FONDO

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Anos terminados el 31 de diciembre de

2009 2008 2007
Adiciones
Ingresos por inversiones—Nota C......... ...t $ 12 $ — $ 14
Total de adiciones . ...... ..ottt 12 e 14
Deducciones
Pérdidas por inversiones—Nota C....... ..ottt — 7 —
Pagos de intereses por cuenta de prestatarios del Capital Ordinario.............. 39 50 48
Total de deducCiones. ... ...ovvnt ettt e 39 57 48
Cambioenelsaldodelfondo............. ... ... i (27) (57) (34)
Saldo del fondo al principiodelafio................ ... . ... .. ... .ol 248 305 339
Saldo del fondo al finaldelafo................ ... ... iiiiiiiiiaaann. $221 $248 $305

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Anos terminados el 31 de diciembre de

2009 2008 2007

Flujos de caja de actividades operativas

INGIeSOS POT INVEISIONES . . .t vttt ettt e ettt ettt et e et e e e eaeeenns $ 1 $ 3 3

Pago de intereses por cuenta de prestatarios del Capital Ordinario............... (35) (47) (48)

Aumento Neto €N INVEISIONES. . ...ttt ettt ettt eaaaiiieeeeenns 34 43 47
Caja neta proveniente de (utilizada en) actividades operativas y

aumento (disminucién) neto(a) deefectivo ............................... — (1) 2
Efectivo al principiodel afio . .......... ... ... .. .. i 1 2 —
Efectivo al finaldelafio ........... ... ... i $ 1 $ 1 $2
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FACILIDAD NO REEMBOLSABLE DEL BID
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BALANCE GENERAL

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

31 de diciembre de

2009 2008
ACTIVO
Montos por cobrar al Fondo para Operaciones Especiales.................... $154 $73
Total del activo. .. ... e $154 $73
PASIVO Y SALDO DEL FONDO
Pasivo:

Financiamientos no reembolsables por desembolsar—NotaC.............. $154 $73
Saldodel fondo ....... ... e — —
Total del pasivoy saldodel fondo.............. ... ..., $154 $73
ESTADO DE CAMBIOS EN EL SALDO DEL FONDO
Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Del 29 de junio
de 2007
(inicio) al 31
Afos terminados el 31 de diciembre de de diciembre
2009 2008 2007
Adiciones

Transferencias del Fondo para Operaciones Especiales. . . . ... $122 $50 $50
Total de adiciones ............. ... .. ... . 122 50 50
Deducciones

Financiamientos no reembolsables ....................... 122 50 50
Cambioenelsaldodelfondo............................ — —_ —_
Saldo del fondo al principio del periodo ................ — — —
Saldo del fondo al final del periodo ...................... $ — $— $—
ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Del 29 de junio
de 2007
(inicio) al 31
Afos terminados el 31 de diciembre de de diciembre
2009 2008 2007
FIujos de caja de actividades operativas
Transferencias del Fondo para Operaciones Especiales. . . . ... $ 41 $15 $12

Desembolsos de financiamientos no reembolsables. . ........ (41) (15) (12)

Caja neta de actividades operativas. ................... — — —
Efectivo al principio del periodo ......................... — — —
Efectivo al final del periodo ............................. $ — $— $—
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CUADRO XII « GASTOS ADMINISTRATIVOS CONSOLIDADOS
(En miles de délares de Estados Unidos)

2007 2008 2009
Categoria Gastos reales Gastos reales Gastos reales
Asamblea de Gobernadores $ 29306 $§ 29529 $  4.046,0
Directorio Ejecutivo 18.047,4 19.340,5 19.172,2
Oficina de Evaluacién y Supervision 6.691,4 8.194,8 7.171,7
Sede y representaciones 438.965,6 437.217,7 482.762,3
Total de gastos administrativos brutost234:56.7.8 466.635,0 467.705,9 513.152,2
Reembolso de fondos en administracion y de la CII (3.117,3) (4.018,1) (4.038,1)
Reembolsos del Fomin y el INTAL, ingresos administrativos (11.280,1) (7.230,4) (5.198,1)
Total de gastos administrativos netos 452.237,5 456.457,4 503.916,0
Gastos de capital 15.787,0 27.256,7 25.889,4
Total de gastos administrativos y de capital netos $ 468.024,6 $ 483.714,1 $ 529.805,4

I No incluye la amortizacion de US$20,6 millones en 2007, US$19,8 millones en 2008 y US$20,7 millones en 20009.

2 No incluye los costos de las prestaciones jubilatorias devengadas, que ascendieron a US$20,0 millones en 2007, US$12,2 millones
en 2008 y US$9,0 millones en 2009.

3 No incluye los gastos de US$4,0 millones relacionados con afios anteriores.

4 No incluye US$0,5 millones para la Fundacion Interamericana de Cultura y Desarrollo en 2007 y 20009.

> No incluye gastos de realineacion de US$55 millones en 2007, US$5 millones en 2008 y US$11 millones en 20009.

¢ Incluye gastos prepagos de US$3,7 millones y US$5,5 millones en 2008 y 2009, respectivamente.

" No incluye los gastos de 2009 de US$1,1 millones relacionados con el cincuentenario del BID.

& No incluye gastos en proyectos de capital por valor de US$1,7 millones que no fueron capitalizados en 2009.

CUADRO XIIT « ESTRUCTURA SALARIAL DEL PERSONAL DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
(WASHINGTON, D.C.), AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(En délares de Estados Unidos)

Porcentaje Sueldo Promedio
del personal medio de las
Grado Cargos representativos Minimo Maximo enelgrado del grado prestaciones!
13 Apoyo Administrativo 32.327 51.723 0,1% 35.964 14.745
12 Apoyo Administrativo 36.384 58.215 0,4% 47.895 19.637
11 Asistente 40.522 64.835 3,9% 49.477 20.285
10 Coordinador Administrativo 46.514 74.422 6,6% 62.760 25.732
9 Asistente Principal/Analista 57.223 85.835 3,5% 71.683 29.390
8 Analista Principal/Coordinador 64.588 96.882 3,7% 78.367 32.130
Administrativo Principal

7 Asociado 73.629 110.444 5,5% 83.717 34.324
6 Asociado Principal 82.874 124.311 10,7% 91.079 37.342
5 Especialista 92.807 139.211 14,8% 103.493 42.432
4 Especialista Principal 101.865 162.984 18,8% 120.702 49.488
3 Especialista Lider 115.775 185.241 17,4% 144.702 59.328
2 Jefe de Unidad/Especialista Principal 138.726 208.088 6,6% 175.396 71.913
1 Jefe de Division 159.319 231.012 3,6% 194.538 79.761
R Representante en el pais 159.319 245.915 1,4% 197.539 80.991
E5 Gerente de Sector 196.732 245.915 1,4% 227.751 93.378
E4 Jefe de Oficina Independiente 221.478 276.847 0,1% 264.583 108.479
E3 Gerente General 251.601 314.501 1,1% 289.842 118.835
E2 Vicepresidente 269.639 323.567 0,3% 310.579 127.337
El Vicepresidente Ejecutivo 287.230 344.676 0,1% 344.676 141.317
P Presidente 406.943? 0,1% 406.943 166.847

! Incluye la licencia anual, el seguro médico, de vida y de invalidez, prestaciones acumuladas por cese de servicios y otras presta-
ciones no salariales.
2 No incluye el subsidio ejecutivo de US$72.830.
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CUADRO XIV « DIEZ ANOS DE OPERACIONES, 2000-2009
(En millones de délares de Estados Unidos)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

CAPITAL
Suscripciones (fin de afio)
Capital Ordinario 100.959 100.959 100.951 100.951 100.951 100.953 100.953 100.953 100.938 104.980
Fondo para Operaciones Especiales 9.635 9.636  9.636 9.636 9.637 9.639 9.639 9.640 9.636 9.762
Otros fondos! 2.651 2728  2.769 2938 3.026  3.078 2.772  3.274 3.422 4.162
Total 113.245 113.323 113.356 113.525 113.614 113.670 113.364 113.867 113.996 118.904
EMPRESTITOS?
Pendientes (fin de afio) 41370 42161 46.859 48112 46.190 43.999 43.959 44.854 44.624 57.641
Empréstitos anuales brutos 8.139 7.097  9.340 9.109 4.710 4.937 5419 6.089 11.069 17.886
OPERACIONES
Préstamos y garantias aprobados
(acumulado)?
Capital Ordinario* 89.959 93.518 100.834 110.436 116.799 117.804 124.580 135.006 148.991 162.533
Fondo para Operaciones Especiales  14.924  15.328 15.774 16.652 17.391 17.486 18.257 18.525 18.519 18.870
Otros fondos 1.724 1.719  1.736 1.769  1.747 1743 1751 1772 1755 1.768
Total 106.607 110.565 118.344 128.857 135.937 137.033 144.588 155.303 169.265 183.171

Préstamos y garantias
aprobados (anual)®

Capital Ordinario*® 4.969 7.411 4143 6.232 5468  6.448 5632 8577 11.085 15.278
Fondo para Operaciones Especiales 297 443 406 578 552 410 605 152 138 228
Otros fondos — - - - — — 2 6 3 1
Total 5.266  7.854  4.549 6.810 6.020 6.858 6.239 8.735 11.226 15.507
Desembolsos de préstamos (anual)®
Capital Ordinario* 6.683 6.037  5.522 8.416  3.768  4.899 6.088 6.725 < 7.149 11.424
Fondo para Operaciones Especiales 386 422 313 486 463 424 398 393 415 414
Otros fondos - - 2 - 1 5 3 6 44 13
Total 7.069  6.459  5.837 8.902 4.232 5328 6.489 7.124 7.608 11.851
Amortizaciones de préstamos (anual)®
Capital Ordinario 2.312 1.926  4.106 7279 5.199 5.224  8.615  5.265  4.740  4.542
Fondo para Operaciones Especiales 289 268 256 296 294 301 290 275 229 220
Otros fondos 15 14 13 12 9 5 3 4 4 5
Total 2.616 2.208  4.375 7.587 5502 5.530 8908 5.544 4973 4.767
Préstamos pendientes
Capital Ordinario 41.872 44951 47958 50.655 49.842 48.135 45932 47954 51.173 58.049
Fondo para Operaciones Especiales 7.025 6.047  6.198 6.670 6971 6.878  3.733 3966 4.101 4.317
Otros fondos 146 133 118 104 98 94 94 96 126 135
Total 49.043 51.131 54.274 57.429 56.911 55.107 49.759 52.016 55.400 62.501

Operaciones financieras
no reembolsables (anual)®

Capital Ordinario — — — — — 12 34 37 68 94
Fondo para Operaciones Especiales 36 39 36 30 36 36 28 34 43 33
Facilidad no Reembolsable del BID = = = = = = = 50 50 122
Otros fondos 34 46 45 47 39 57 53 92 109 283
Aprobado (anual) 70 85 81 77 75 105 115 213 270 532

Operaciones aprobadas del
Fondo Multilateral de
Inversiones (anual)’ 100 90 99 69 116 114 125 135 178 119

ADMINISTRACION
Gastos administrativos
Total - Todos los fondos
del Banco 342 355 376 386 404 473 507 564 501 542

! Incluye el Fondo Multilateral de Inversiones.

2 Empréstitos de mediano y largo plazos netos de descuentos no amortizados (antes de los acuerdos de intercambio y ajustes a su valor de mercado).

3 Deducidas las cancelaciones. Incluye los ajustes cambiarios.

“Deducidas las participaciones de préstamos sin garantia soberana.

5 Basado en los montos originales en el equivalente en ddlares de Estados Unidos.

¢ Incluye el financiamiento del Programa de Empresariado Social, cooperacién técnica, programas especiales, otros pproyectos y otras operaciones
no reembolsables. No incluye el financiamiento de la Facilidad No Reembolsable del BID, que se presenta por separado.

" Incluye operaciones de cooperacién técnica, préstamos e inversiones de capital, asi como aumentos de operaciones aprobadas en afios anteriores.

8 En 2009, incluye US$800 millones en préstamos aprobados que fueron cancelados en el curso del afio.
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Philippe Dewez
Ultimo representante del BID en Haitf

Fallecido en el colapso de las oficinas de las
Naciones Unidas en Port-au-Prince

El terremoto que sacudio a Haiti el 12 de
enero de 2010 causé una enorme pérdida
de vidas humanas y destruccion en una es-
cala catastréfica. El BID ha colaborado con
el gobierno de Haiti desde que el pais se
sumo al Banco en calidad de miembro fun-
dador hace mds de 50 aiios, y constituye su
principal fuente de financiamiento para el
desarrollo. En los proximos meses y aiios,
el BID trabajard mancomunadamente con
el pueblo y el gobierno de Haiti, propor-
cionando recursos no reembolsables para
inversiones y cooperacion técnica, a fin de
reconstruir el pais.
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