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1 INTRODUCCION

En linea con los objetivos previstos por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo?, el
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER) ha establecido entre los objetivos
estratégicos para el sector eléctrico i) incrementar la oferta de generacion y transmision
eléctrica; ii) incrementar el uso eficiente de la demanda de energia eléctrica; iii) Incrementar la
eficiencia de las empresas de distribucién; iv) incrementar la cobertura del servicio eléctrico en
el pais; y v) reducir los impactos socioambientales del Sistema Eléctrico?.

Por otra parte, el aumento (en desarrollo) de la oferta en generacion eléctrica, responde a la
politica de transformacion de la matriz energética impulsada por el Gobierno del Ecuador, por
cuanto prevé el abastecimiento eficiente de la futura demanda de energia, a través de una
importante participacion de generacion hidroeléctrica®, condicién que, al mismo tiempo y para
evacuacion de tal energia, conduce a la necesidad de expandir y reforzar el sistema eléctrico
del Pais en sus diferentes etapas®. Destacando que, desde el punto de vista de la demanda,
las inversiones en el sistema eléctrico nacional, deben también sostener la incorporacion de
nuevas cargas derivadas de proyectos tales como transporte publico, nuevos desarrollos
mineros y en particular, producto de la migracion masiva de la coccion tradicional, en base a
gas licuado de petréleo, hacia cocinas eléctricas. Todo lo cual redundard en un crecimiento
estimado de la demanda de un 5.45% anual (pasando de 23.518 GWh en 2016 a 37.912 GWh
en 2025)°.

1 Segln la Constitucion del Ecuador Art. 280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran
las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion
y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia seré de carécter obligatorio para el sector pablico e indicativo
para los demas sectores”. A contar del afio 2007, la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo —
SENPLADES, es la entidad responsable de la generacién del citado Plan, lo cual, actualmente se materializa en el
“Buen Vivir — Plan nacional 2013-2017”, que corresponde al tercer plan a escala nacional (siendo el Plan nacional de
Desarrollo 2007-2010 y el Plan nacional para el Buen Vivir 2009-2013, los instrumentos anteriores).

2 MEER - Plan Estratégico Institucional 2014-2017

3 En 2016 la participacion de generacion hidroeléctrica es del 66.53% (14.999 GWh/afio — Ref. ARCONEL-Balance
Nacional diciembre 2016 - Energia Entregada para Servicio Publico), previendo que hacia el afio 2025, la
componente de generacion hidroeléctrica supere el 80% - Tabla 7-21: Evolucion de la generacién)

4 Que involucran obras en el sistema de transmision, subtransmision y distribucion

> PME-2016/2025 — Tabla Nro. 1-2: Proyeccion de la demanda de energia - Caso Base — Escenario de crecimiento
Medio
El “Caso Base” Considera el crecimiento tendencial de la demanda, mas las cargas de: proyectos de eficiencia
energeética, transporte, institutos publicos y privados, centros de transferencia tecnoldgica, empresas de alta
tecnologia y de desarrollo agroindustrial. Ademas, se incluyen los nuevos requerimientos de las cargas singulares a
ser implementadas en el corto, mediano y largo plazo, que seran conectadas a los sistemas de las empresas
distribuidoras y al Sistema Nacional de Transmision (S.N.T).

El PME 2016/2025 analiza también el escenario denominado Caso Matriz Productiva Caso Matriz Productiva que suma
al caso base la Refineria del Pacifico y los proyectos que forman del Plan Integral para el desarrollo de Industrias
Basicas en el pais, lo cual constituye un pilar importante en las estrategias para el cambio de la matriz productiva. En
este contexto, se prevé la implementacion de las Industrias Basicas (aluminio, cobre, astilleros y petroquimica) que
generaran crecimiento econémico en el pais y un significativo incremento en la demanda de energia eléctrica.

Revision/validacion de proyectos Operacion EC-L 1223 - Sector Energia - Gabriel Duran R - Consultor



Las inversiones realizadas en el sector eléctrico, en procura de avanzar en el cambio de la
matriz energética, como una estrategia fundamental para sustentar el cambio de matriz
productiva®, a diciembre de 2016 superan los US$ 11.000 millones’, con una distribucién anual
segun se indica en la figura siguiente;

INVERSION SECTOR ELECTRICO (USD MM)
PERIODO: 2007-2016
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1 Generacion M Transmision Distribucion ™ Energia Eficiencia + Total
Renovable Energética

Figura N°1 — Evolucién de inversiones en el sector eléctrico 2007-2016

Aproximadamente una tercera parte de estas inversiones (US$ 3.063 millones) han sido
destinadas a expansion y reforzamiento del Sistema Nacional de Transmision (SNT) y al
Sistema Nacional de Distribucibn (SND) el que incluye las etapas funcionales de
subtransmisién (69 kV), distribucién en media tension (13.8 kV); distribucién en baja tension
(0.22/0.11 kV); acometidas y sistemas de medicion. Tal esfuerzo ha posibilitado la integracion
al Sistema Nacional Interconectado (SNI) de las centrales de generacién hidroeléctricas
concluidas al afio 20168, garantizando la calidad y confiabilidad previstas para el sistema de
transmision®, permitiendo alcanzar con cobertura eléctrica a cientos de nuevos hogares!‘;
posibilitando el aumento del uso eficiente de la demanda de energia eléctrica con planes como
el de Renovacion de Refrigeradores ineficientes y el de Coccién por Induccién y Calentamiento

& Proceso de cambio del patron de especializacién productiva de la economia que le permitira al Ecuador generar
mayor valor agregado a su produccién en el marco de la construccién de una sociedad del conocimiento (Ref.
SENPLADES - Transformacién de la Matriz Productiva)

7 Condicion que ha permitido aumentar la oferta en generacion, seglin previsto en los objetivos estratégicos del MEER
en el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

8 Las hidroeléctricas Sopladora 487MW; Manduriacu 65MW y Coca Codo Sinclair 1.500MW, fueron puestas en
servicio en los afios 2015 y 2016 y forman parte de los proyectos emblematicos incluidos entre las obras que
posibilitaran el cambio de la matriz energética en el pais.

® El ranking mundial en seguridad energética segtn el @WECouncil ubica a Ecuador en el quinto puesto en seguridad
energética a nivel mundial y en cuarto puesto en América Latina y el Caribe.

10 Pasando en los Gltimos 10 afios de 93,35% a 97,2%, lo que posiciona a Ecuador, en cuanto a nivel de cobertura
eléctrica, entre los méas altos de los paises de LAyC (MEER-Inf Rendicién de Cuentas 2016).
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de Agua con Electricidad (Programa PEC)!! y, también, incrementar la eficiencia en la gestién
por parte de las empresas distribuidoras que componen la estructura de gestion del MEER?2.

Para el financiamiento de las referidas inversiones en el SNT y en el SND, a contar del afio
2010, el BID ha firmado con el Gobierno del Ecuador 8 contratos que alcanzan la suma de US$
788 millones®®. Aproximadamente el 50% de las obras fisicas asociadas a estos contratos
estan ejecutadas y 2 de estos ya han sido finalizados y cerrados (Contrato N°2457-OC/EC de
Inversiones en el SNT y el Contrato N°2608-OC/EC de obras en el SND para electrificacion
rural y urbano marginal). Si bien, por el lado de la demanda, todas las inversiones en
infraestructura eléctrica incluidas en estas operaciones de financiamiento forman parte de las
obras en que se sustenta el cambio de la matriz energética (CME), el contrato N°3710-OC/EC
3711-KI/EC (EC-L1160), es especifico en cuanto a la condicion de “Programa de Inversiones
en Apoyo al Cambio de la Matriz Energética”.

Las obras en curso permiten disponer de la infraestructura necesaria para evacuar la oferta de
energia proveniente de las hidroeléctricas que se ponen en servicio, sin embargo, segun el
Plan Maestro de Electrificacion 2016/2025, elaborado por el MEER, las inversiones previstas
en el sistema eléctrico, necesarias para responder a la proyeccion de la demanda de potencia
en los 10 préximos afios, requieren de recursos econémicos por US$ 10.311 millones'4, para el
caso base, de los cuales US$ 4.747 millones corresponden a obras en el SNT y en el SND.

Ante tales necesidades, el BID prepara una siguiente operacion de financiamiento cuyo objetivo
es continuar el apoyo para la expansion y reforzamiento de la infraestructura eléctrica que
permita acompafiar el aumento de la demanda, previsto en 5.41% anual en el PME 2016/2025,
la cual sera abastecida por los proyectos incluidos en el Plan de Expansiéon de la Generacion
en curso de ejecucion o no iniciados?®.

La nueva operacion, caracterizada como EC-L1223 - “Apoyo al Avance del Cambio de la Matriz
Energética del Ecuador”, incluye financiamiento de obras para expansion y reforzamiento de
lineas y subestaciones del SNT y obras para expansion, reforzamiento y modernizacion del
SND, incluido obras para aumento de cobertura eléctrica. El analisis y definicion de viabilidad

11 El Programa PEC) busca introducir 3 millones de Cocinas Eficientes de Induccion hasta el afio 2023, de las cuales a
diciembre de 2016 se han incorporado aproximadamente 580.000.

2 Condicién de mejoramiento sustancial que se observa en; i) la disminucion del nivel de pérdidas de energia eléctrica
en 10 puntos porcentuales en los Ultimos 10 afios y que permite que el Ecuador se posicione, como el Unico pais en
Ameérica Latina en tener una reduccion sostenida de pérdidas de energia en los Ultimos afios y; ii) la mejora en en el
nivel de calidad de servicio medido como FMIk: Frecuencia Media Anual de Interrupciones por kVA instalado y
TTIk: Tiempo Total de Interrupciones por k\VVA instalado, que pasa de un indicador FMIk de 15,2 fallas/afio en 2012
a 5,59 fallas/afio en 2016 y de un TTIk, de 16,69 horas a 6,41 en el mismo periodo.

13 US$ 268 millones corresponden a obras del SNT, para expansion y repotenciamiento de lineas de transmision en
230-138 kV y en subestaciones de transformacién del SIN.

14 PME 2016/2025 - Resumen de Inversiones del PME 2016 - 2025

15 Hasta el afio 2023 el PME 2016/2025 da cuenta del ingreso de 2.026 MW de potencia en bornes de generacion
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técnica de ejecucion de tales obras, es objeto del presente informe y su desarrollo se basa en
informacién soporte, aportada por el Organismo Ejecutor (OE) respectivo?®.

En cumplimiento del objetivo planteado, el Consultor revisa el grado de solidez de los proyectos
postulados y la viabilidad técnica de su ejecucion, en base a un reconocimiento previo del
sector de implantacion, para el caso de las obras para el SNT y segun contenido de
antecedentes de respaldo estdndares para este tipo de proyectos (estudios, especificaciones,
disefios, presupuestos, gestibn medio ambiental, segun el caso). Esta validacién deriva en un
cuadro resumen valorado, que incluye el nivel de viabilidad de ejecucion de los proyectos
postulados en los Componentes que incluyen obras en esta operaciéon?’-*8,

Con base en los proyectos que cuentan con la totalidad de los antecedentes, en la siguiente
fase de la consultoria se trabaja sobre una muestra de estos casos, procediendo a revisar y
validar la coherencia entre componentes incidentes del presupuesto del proyecto y el disefio
gue acomparia el expediente®. Esta actividad redunda en una relacién de las recomendaciones
gue se considere procedentes.

En la presente revision y validacion de los proyectos que conforman los Componentes |y
Componente Il, postulados para financiamiento con la operacién EC-L1223, se ha observado
que;

o EI 73 % de los proyectos financiados cuenta con respaldos documentados y son
técnicamente viables?

e Considerando la condicion de proyectos con cumplimento completo y cumplimiento
sustancial en cuanto a respaldos documentados, el presupuesto referencial asociado a
estas condiciones representa el 87.5%

Estos resultados permiten concluir, que la base de proyectos aportada por OE,
correspondientes a financiamiento de proyectos en el sistema eléctrico nacional, es

=

6 La Unidad Ejecutora para el caso de los proyectos del SNT es CELEC EP — Transelectric y para proyectos en el
admbito del SND es el MEER.

17 En esta etapa de preparacion de la operacién de financiamiento EC-L1223, por tratarse de obras mdltiples a

desarrollar en todas las empresas eléctricas del Pais y segin lineamientos del BID, el porcentaje de proyectos

totalmente respaldados debera ser igual o superior al 40%. Esto, por cuanto el OE respectivo, cuenta alin con espacio

de tiempo para el completamiento de los antecedentes faltantes, lo cual esta s6lo limitado por la fecha prevista de

publicacion de los pliegos de licitacion.

El cumplimiento parcial del nivel de respaldo exigido, no implica descartar el proyecto, sino que formara parte de la cartera para la

cual el OE debera preparar/anexar los antecedentes faltantes. Esto, por cuanto las entidades respectivas, cuentan adn con plazo para

ello (hasta el momento de publicacion de los pliegos a efectos de licitacion de las obras)

La pertinencia del proyecto es validada por el OE en la fase de priorizacion de los casos postulados a financiamiento, segun

necesidades inmediatas contenidas en los respectivos planes de inversion (PME 2016-2025 en este caso).

20 Estos proyectos muestran coherencia entre disefios y presupuestos, aun cuando por tratarse de 20 empresas que

participan de esta operacién, se observa diferencias en formatos de presentacion y en algunos casos mejorables (lo

que ha sido informado al respectivo OE).

18

19
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técnicamente viable y esta debidamente respaldada con la informacion estandar, necesaria
para conformar los respectivos pliegos de licitacién de obras??.

2 ANTECENTES

El objetivo general de esta operacion de préstamo, es apoyar el avance en la transformacion
de la matriz energética?®, mediante la expansion, reforzamiento y mejora de la eficiencia
operacional del sistema eléctrico, de acuerdo a lo previsto en el PME y el PLANEE. Los
objetivos especificos son: (i) dar continuidad a los proyectos de reforzamiento y expansion del
SNT para facilitar el transporte efectivo de la energia proveniente de los proyectos de
generacién en desarrollo; (ii) reforzar la infraestructura nacional de transmisién para un mayor
intercambio de energia en la region; (iii) facilitar el uso prioritario de la electricidad en el sector
agroindustrial, mediante el refuerzo y expansién del SND, asi como propiciar el aumento del
nivel de cobertura eléctrica en zonas rurales y urbano-marginales; (iv) impulsar la
implementacién de proyectos de EE; y (v) implementar una estrategia para fomentar la igualdad
de género en el sector eléctrico. Los componentes propuestos son?;

FINANCIAMIENTO - US$ TOTAL
COMPONENTES i
(co) JICA LOCAL IVA Incluido
I. Expansion y reforzamiento del SNT 86.240.374 25.123.953 75.658.137 187.022.464
Il. Expansion y modernizacion del SND 61.177.213 43.058.460 17.267.076 121.502.749
11l. Apoyo a la implementacion del PLANEE y
. . 1.995.501 1.404.499 408.000 3.808.000
Desarrollo de Capacidades Institucionales
Administracion del programa 586.912 413.088 120.000 1.120.000
TOTAL 150.000.000 70.000.000 93.453.213 313.453.213

Tabla N°1 — Plan de financiamiento segun origen de los fondos

2.1 Componentes de Inversiéon del SNT

El grupo de proyectos que conforman el Componente - | (187,02 millones de ddlares), que
incluye inversiones tanto en lineas de transmision (230-138 kV), como en subestaciones del

2L La estrategia de licitacion asocia adjudicacion de procesos “llave en mano”, es decir, se licita y adjudica el conjunto
provision de equipos y materiales incluida la construccion de las obras.

22 Que entre sus politicas asocia el uso eficiente de la energia, lo cual, entre otros &mbitos de actuacién, incluye el Plan
Nacional de Coccion Eficiente (PNCE) que se materializa con la expectativa del MEER, para incorporacion, en
sectores residenciales, de 3 millones de cocinas eléctricas de induccion hacia el afio 2023, como parte de la migracion
de la coccidn con uso de gas licuado de petroleo a electricidad.

2 A efectos del presente informe, el analisis de viabilidad técnica, se circunscribe a los proyectos que conforman el
Componente I. Expansién y reforzamiento del SNT y al Componente Il. Expansion y modernizacién del SND.

Revision/validacion de proyectos Operacion EC-L 1223 - Sector Energia - Gabriel Duran R - Consultor



sistema transformacion (230/138/69 kV), se muestra de manera agregada por sistema eléctrico
involucrado, en el siguiente cuadro;

p Costo Referencial
Componente | — Expansion y Reforzamiento del SNT
Item 4 R IVA Incluido (USD)
1 Subcomponente 1.1 - Expansion y Reforzamiento de la Infraestructura del SNT 101.292.239
2 Subcomponente 1.2 - Reforzamiento del SNT para la Interconexidn Regional 85.730.225
TOTAL 187.022.464

Tabla N°2 — Inversiones Componente | - RSNT

2.2 Componentes de Inversidon del SND

Las inversiones previstas en el Componente - Il (121,5 millones de délares), incluyen obras
para reforzamiento y modernizaciéon del SND; para aumento de cobertura eléctrica (FERUM)?4;
asi como para apoyar el acceso a la red publica de distribucion para la agroindustria,
expandiendo el SND hasta las proximidades de sus centros de consumo. Estos proyectos del

Componente — Il, estan incluidos en los siguientes subcomponentes;
p Costo Referencial IVA
—E < o L D
Item Componente Il — Expansion y modernizacion del SN Incluido (USD)
1 Subcomponente 2.1 Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribucion 60.296.792
) Subcomponente 2.2 Electrificacién Rural y Urbano marginal — FERUM con 34.517.417
RED
3 Subcomponente 2.3 Reforzamiento SND para la agroindustria 26.688.540
TOTAL 121.502.749

Tabla N°3 — Inversiones Componente Il - Expansion y modernizacion del SND

3 ANALISIS DE VIABILIDAD TECNICA — COMPONENTES Iy Il

Los proyectos postulados al presente financiamiento, sujetos a calificaciéon de viabilidad
técnica, se circunscriben al grupo que constituye el Componente | y Componente Il del
presente Programa, los que asocian inversiones en el sistema de transmision y en el sistema
de distribucién?, en un todo de acuerdo con las proyecciones del plan de expansién contenido

24 Considera proyectos en sectores en que la urbanizacion eléctrica se ejecuta en base a redes de distribucion y no incluye inversiones en

25

zonas aisladas con soluciones sin red.

La expansion y repotenciamiento del sistema de distribucion incluye obras tanto en el sistema de subtransmision (69
kV), como en el sistema de distribucion (13.8, 0.22 Kv, incluido acometidas y medidores). Ambas soluciones técnicas,
aplican a los 3 citados subcomponentes.
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en el PME 2016-2025%. La revisién/validacién de los proyectos postulados, se ha basado en el
contenido técnico y presupuestario que forman parte de los documentos incluidos en los
respectivos expedientes (carpetas digitales), facilitados por el MEER, especificamente por
CELEC EP-Transelectric en el caso de las inversiones en el SNT y por la Subsecretaria de
Distribucion y Comercializacion, en lo que corresponde a las inversiones en el SND.
Documentos que conceptualmente se pueden agrupar en el siguiente orden, segun se trate de
obras en el SNT o en SND:

v" Memoria del proyecto

v" Planimetria del proyecto (obras civiles, eléctricas, electromecanicas)

v Planillas de presupuesto del proyecto (detalle de materiales, equipos y mano de obra,
valorizado)

v Especificaciones de equipos y materiales

V" Certificacion Medio Ambiental (documentos y/o condicién de la gestion)

v/ Cronograma de ejecucion y puesta en servicio

Con base en las inversiones postuladas por parte de Transelectric, Empresas Eléctricas y
Unidades de Negocio de CNEL, en conjunto con Profesionales destacados por estas entidades
y el MEER, se discutieron los contenidos de los proyectos postulados y se procedié a calificar
conceptualmente la viabilidad de desarrollo de éstos, con base en los antecedentes que
conforman cada expediente, implicando las siguientes acciones:

. Andlisis de antecedentes presentados como cartera de proyectos sujeta a financiamiento
apoyado por el BID (desde el punto de vista contenido documentado). Esta actividad
permitié identificaciébn de requerimientos de validacién y completamiento de informacion
faltante (situacion originada, en parte, por extravio de antecedentes durante el proceso de
transferencia de archivos digitales).

« Recomposicion del grupo de proyectos que forman parte del Componente | y Il. Una
determinada cantidad de proyectos se agrega al respectivo componente y otra parte queda
pospuesta por redefinicién de prioridades y/o por falta de financiamiento?’.

. Revision de la factibilidad tecnoldgica de ejecucion de los proyectos, segun las
caracteristicas del disefio, que en el caso de las obras previstas en este financiamiento
responden a estandares en uso recurrente por parte de CEL EP-Transelectric. Pudiendo
destacar que en el caso del Sistema Las Orquideas, por razones de ubicacién en la ciudad
de Guayaquil y de espacio disponible para implantacién de la subestacion, se ha definido

% |La implementacion progresiva del PNCE, prevista para 3 millones de clientes hacia el afio 2023, implica una
transformacion del sistema de distribucion, de las acometidas a las viviendas y de los medidores, que pasa de servicio
actual a 110 volts a servicio para aplicar el PNCE en 220 vols. Es decir, ademas del aumento de la demanda proveniente
de la aplicacion de este Plan nacional de Coccion Eficiente (PNCE) y que obliga a contar con la ampliacion de capacidad
del sistema eléctrico desde la generacion hasta el medidor del cliente, se debe transformar la red
distribucién/transformacion para disponer de 220 volts en la red secundaria.

27 Las necesidades priorizadas y postuladas para financiamiento externo en el sistema de transmision alcanzaron, en primera
instancia los 173 millones de délares, asociados a 9 sistemas, de los cuales, en esta oportunidad, se estan financiando 5
sistemas con 111 millones sin aporte local (TRANSELECTRIC-Pry_Finan._BID IV_V2).
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utilizar tecnologia a base de equipamiento de potencia encapsulado, caracteristicas
conocidas y aplicadas normalmente en el &mbito eléctrico internacional y aun cuando aun
no es tecnologia de uso masivo en el MEER, en CELEC EP Transelectric se cuenta con la
necesaria experiencia para su implantacion y operacion?,

. Posibilidades ciertas de localizacion de las obras en los espacios fisicos previstos.
Condicion esta que, a la fecha, cuenta con espacios para ubicacion de las subestaciones
incluidas en los sistemas respectivos, en avanzado proceso de adquisicion?®.

. Existencia razonable de potenciales oferentes en procesos de estas caracteristicas. Que
en el caso que nos ocupa, experiencias recientes producto de los contratos para obras en
el SNT 2457-OC/EC (US$ 64.7 millones, ya concluido) y 2472-OC/EC (US$ 150 millones,
en ejecucion), muestran que ha habido el suficiente y necesario numero de ofertas, tanto

de empresas nacionales como internacionales®.

En lo que corresponde al proceso de calificacién de viabilidad de ejecucion del grupo de
proyectos que conforman los Componentes | y Il, surge el siguiente estatus a la fecha (en que
algunos expedientes no incluyen la totalidad de los antecedentes vy, por tanto, no fue posible precisar su
viabilidad — condicion Cumplimiento Parcial - CP, lo cual no implica que al interior de la entidad CELEC

EP-Transelectric, SDyC y/o Empresa no existan tales documentos31).
e A . . .. Cantidad Presupuetsto qa
Calificacion Grado de Cumplimiento Requisitos Técnicos de Referencial Relacién %
Componente ly |l Provectos con IVA Presupuesto
v (US$ MM)
Proyectos que cumplen totalmente los requisitos (CC)3? 512 92,0 29,8%
Proyectos que cumplen sustancialmente los requisitos (CS)33 30 178,0 57,7%
Proyectos que cumplen parcialmente los requisitos (CP)3* 159 38,6 12,5%
Total 701 308,5 100,0%

Tabla N°4 — Estado de respaldo documentado de los Proyectos Componentes | y I

Se observa en el cuadro anterior, que 512 de los 701 proyectos (73%) que componen la cartera
de obras propuestas para financiamiento, cuentan con los antecedentes de respaldo
estdndares para este tipo de proyectos (estudios, disefios, presupuestos, gestion medio

28 CELEC EP Transelectric opera habitualmente con equipamiento encapsulado en SEs del SNT
2 Dos de los 4 terrenos necesarios para construccion de subestaciones del sistema de transmision, incluidos en este
financiamiento, fueron parte de la muestra recogida en campo, a efectos de la emision de este informe (SE Las

Orquideas y SE Tanicuchi, ANEXO 1).

30 En ANEXO 2 se muestra Actas con resultados de LPI en nimero de oferentes que alcanzan a 15 Empresas en algunos

de los casos licitados.

31 Sin embargo, el OE contintia recabando antecedentes como parte del proceso de conformacion de pliegos de licitacion.

w

presupuestos, certificados ambientales cuando corresponda)

w

©w

documentos (memorias/estudios, disefios, presupuestos, licencias ambientales cuando corresponda)
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2 Proyectos que cumplen totalmente los requisitos (CC) - Proyectos totalmente documentados (memorias/estudios, disefios,

3 Proyectos que cumplen sustancialmente los requisitos (CS) - Proyectos con necesidad de aclaraciones en alguno de los documentos
(memorias/estudios, disefios, presupuestos, certificados ambientales cuando corresponda)
4 Proyectos que cumplen parcialmente los requisitos (CP) - Proyectos con necesidad de incorporacion de alguno (s) de los
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ambiental, segun el caso), de forma que, una vez preparados los pliegos respectivos, se dé
inicio al proceso licitatorio.

3.1 Viabilidad Técnica - Proyectos para Expansién y Reforzamiento del SNT3®

Para dar continuidad a la ejecucion de los proyectos del SNT, contemplados en el Plan de
Expansién de Transmision®® y asegurar el transporte eficiente de la energia en el Pais, los
proyectos postulados al actual financiamiento permitiran resolver en las respectivas zonas
eléctricas, las siguientes condiciones de operacion en el SNT, en la condicidn sin proyecto;

. Demanda insatisfecha o cortes de carga en las empresas distribuidoras,

. Bajos perfiles de voltaje,

. Capacidad de transformacion saturada,

. Sobrecargas en equipamiento,

« Cambio en la topologia de disefio,

. Insuficiente capacidad de lineas de transmision y de subestaciones de transformacion,
. Imposibilidad de incorporar nueva generacién al Sistema Nacional Interconectado SNI.
. Limitaciones en las posibilidades de intercambios de energia con Colombia y Peru.

En el cuadro siguiente se destacan los proyectos del SNT incluidos en el Componente C-I, los
cuales involucran obras tanto en lineas como en subestaciones del sistema de transmision;

item Componente | — Expansion y Reforzamiento del SNT Refetizs:ic;l IVA

Incluido (USD)
1 Subcomponente 1.1: Expansion y Reforzamiento del SNT 101.292.239
11 Ampliacién SE Posorja 14.787.018
1.2 Sistema de Transmision Las Orquideas 48.260.794
1.3 Sistema de Transmisién Tanicuchi 38.244.427
2 Subcomponente 1.2: Reforzamiento del SNT para Interconexién Regional 85.730.225
2.1 Sistema de Transmisidn La Avanzada 46.044.164
2.2 Sistema de Transmisidn Cajas 39.686.061
TOTALES 187.022.464

Tabla N°5 — Desagregacion de proyectos del Componente 137

35

36

37

Los proyectos que forman parte de este financiamiento responden al Plan de Expansion de la Transmision PET 2016-
2025, el que se fundamenta en las politicas establecidas en la Constitucion de la Republica del Ecuador, especificamente
en el Art. 314.

El MEER, por medio de CELEC EP-Transelectric, basa la preparacion del Plan de Expansion de la Transmision (PET)
segun los Criterios para la planificacién de la expansidn del sistema de transmision ecuatoriano, contenidos en la
Regulacion No.006/12, vigente.

En ANEXO 3y a modo referencial, se muestran imagenes de obras tipicas abordadas en este componente
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Las obras referidas en la Tabla N°5, se ubican geograficamente en los puntos sefialados en la
figura siguiente e incluyen extensiones menores de lineas de transmision en 230 kV o en 138
kV desde el punto de interseccion con el circuito existente, hasta la ubicacién de la nueva
subestacion (es el caso de las SEs: Las Orquideas, Tanicuchi, La Avanzada y Cajas). También
se abordan obras de refuerzo y expansion de lineas de transmision que interconectan las
nuevas SEs con puntos eléctricos préximos (condicion que sélo asocia obras en 138 kV),
segun los siguientes detalles;

Las caracteristicas de estas obras son similares a las que CELEC EP - Transelectric ha venido
desarrollando, en respuesta al plan de expansion, el que, en los Ultimos afios, ademas de dar
cuenta del crecimiento vegetativo de la demanda y cargas puntuales, ha debido habilitar obras
asociadas al CME. El BID ha convenido financiamientos anteriores, para obras en el SNI, de
similares caracteristicas, entre las que se pueden citar el Apoyo al Programa de Transmisiéon
por US$ 64,7 millones, ejecutado entre los afios 2011 y 2015 y que ya se encuentra cerrado®.
El mismo concepto aplica a las obras incluidas en la operacién en desarrollo por US$ 150
millones que incluye 12 obras entre lineas y subestaciones del sistema de transmision.

38 Contrato N° 2457 - OC/EC que incluyd 12 obras entre lineas de transmision y subestaciones de transformacion del SIN.
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SISTEMA NACIONAL DE TRANSMISION 2016

Figura N°2 — Ubicacién geografica de proyectos del Componente |

Como parte del proceso de validacion de las condiciones existentes en campo, la viabilidad de
construccion de estas obras se apoya en el reconocimiento in situ de 3 de los 5 sectores que
conforman la cartera de proyectos del Componente | y que corresponden a; i) Sistema
Tanicuchi; ii) Sistema Orquideas y; iii) Sistema Posorja.

C-1.1.1 Ampliacion subestacion Posorja.

La subestacion se ubica en el canton Guayaquil, perteneciente a la provincia del Guayas y
presta servicio directo a las empresas distribuidoras Eléctrica de Guayaquil y CNEL-Santa
Elena. La ampliacion forma parte de las obras incluidas en el Plan de Expansion de la
Transmision (PET) en la zona Suroccidental y responde a necesidades de respaldo de la
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demanda en la zona, para lo cual se considera la instalacién de un segundo autotransformador
138/69-13.8 kV, 40/53.3/67 MVA, ampliacion del patio de 138 kV y modernizacion del Sistema
de Automatizacion de la Subestacion.

Entre las obras incluidas en la ampliacion se pueden destacar las siguientes;

v" Ampliacion del patio de 138 kV:
e 1 bahia de linea de 138 kV
e 2 bahias de transformador de 138 kV
e 1 bahia de acoplamiento de 138 kV
v' Ampliacion del patio de 69 kV:
e 1 bahia de transformador de 69 kV
v" Ampliacion de transformacion 138/69 kV:
¢ Segundo autotransformador, 40/53/66 MVA
v" Modernizacion del sistema de control y proteccion del Patio de 69 kV:
¢ 1 bahias de transformador de 69 kV
¢ 1 bahia de transferencia de 69 kV
e 2 bahias de linea de 69 kV
e Reemplazo de los seccionadores de 69 kV de mando manual por seccionadores de
mando motorizado
¢ Reemplazo de los transformadores de corriente y potencial de 69 kV
o Integracion al sistema de control y proteccion de las bahias de 69 kV existentes
v Implementaciéon de un Sistema de Automatizacion de la Subestacion SAS*

e (C-1.1.2 Sistema de Transmision Las Orquideas

El desarrollo de estas obras estd contenido en el PET e incluye la construccién de una
subestacion ubicada en el sector Las Orquideas de la ciudad de Guayaquil, para lo cual sera
necesario realizar una interconexion en 138 kV hasta el punto de intersecciéon con la red
existente (0.5 km). El proyecto considera también, el repotenciamiento de la linea de 138 kV
entre esta nueva subestacion y la subestacion Pascuales (7 km). La habilitacion de este
sistema permitira atender el crecimiento de la demanda de energia eléctrica del area norte de
la ciudad de Guayaquil, evitar sobrecargas en la capacidad de transformacion en la
subestacion Policentro y posibilitar un punto mas cercano de servicio a nuevas cargas
industriales emergentes en la zona norte. El sistema Las Orquideas considera la instalacion de
dos autotransformadores de 138/69-13.8 kV, 2x75/100/125 MVA y entre los componentes del
sistema de potencia de la subestacion se pueden destacar los siguientes:

v Patio de 138 kV (GIS):
e 4 bahias de linea de 138 kV

39

Consistente en un conjunto de equipos de hardware y software que permite realizar la operacién segura, confiable y
oportuna de una subestacion, con esto el personal de Operacidon y Mantenimiento dispone de toda la informacién en
forma local y remota,
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¢ 1 bahia de acoplamiento de 138 kV

e 2 bahias de transformador de 138 kV
v Patio de 69 kV (GIS):

e 3 bahias de linea de 69 kV

e 1 bahia de acoplamiento de 69 kV

e 2 bahias de transformador de 69 kV
v' Patio de Autotransformadores:

e 2 autotransformadores trifasicos 138/69-13.8 kV de 75/100/125 MVA cada uno.
v' Terreno

e Arearequerida 6 Hectareas.

C-1.1.3 Sistema de Transmisioén Tanicuchi

En la planificacion de la expansion del sistema de transmision se ha considerado la
incorporacién de obras en lineas y subestaciones para fortalecer al sistema eléctrico del centro
norte del pais y de soporte a requerimientos de mayor potencia por parte de la Empresa
Eléctrica Cotopaxi (ELEPCO). Simultaneamente, la habilitacion del sistema Tanicuchi, evitara
sobre cargar el sistema en 138 kV “Ambato — Pucard — Mulal6 — Vicentina — Santa Rosa”,
debido a la exportacibn de energia hacia el sistema colombiano. Consecuentemente, el
sistema Tanicuchi incluye el seccionamiento de la L/T Mulal6-Vicentina en la S/E Santa Rosa,
estableciéndose los tramos de linea “Mulalé — Santa Rosa” y “Santa Rosa — Vicentina” de 138
kV.

Por otra parte, considerando el incremento de la demanda de la Empresa Eléctrica Cotopaxi
(ELEPCO), asi como los riesgos naturales a causa de una posible erupcion del volcan
Cotopaxi, que podria llegar afectar a la subestacion Mulal6*°, y con el objeto de garantizar el
suministro de energia a la distribuidora, se ha previsto la construccién de la subestacion
Tanicuchi 230/138 kV, 2x45/60/75 MVA, en un sitio cercano a la ciudad de Latacunga, para lo
cual serd necesario realizar una interconexion en 230 kV hasta el punto de interseccion con la
red de transmisién existente (4 km). El proyecto considera también, la construccion de 2 lineas
de transmisién que interconectan en 138 kV la nueva SE Tanicuchi con la red existente Mulalo-
Santa Rosa (10 km) y con la red existente Mulalo-Pucara (16 km). Entre los componentes del
sistema de potencia de la subestacion, se pueden destacar los siguientes;

v' Patio de 230 kV:
e 2 bahias de linea de 230 kV
e 2 bahias de transformador de 230 kV
e 1 bahia de acoplamiento 230 kV
v' Patio de 138 kV:
e 3 bahias de linea de 138 kV
e 2 bahias de transformador de 138 kV

40 La SE Mulalé se ubica en el curso de los flujos de material volcanico desprendidos con ocasion de una potencial
erupcion del volcan Cotopaxi (ANEXO 4)

15
Revision/validacion de proyectos Operacion EC-L 1223 - Sector Energia - Gabriel Duran R - Consultor



¢ 1 bahia de acoplamiento 138 kV
v/ Patio de Autotransformadores:

e Dos autotransformadores trifasicos 230/138-13.8 kV de 45/60/75 MVA cada uno.
v' Terreno

o Area requerida 9 Hectareas.

C-.1.2.1 Sistema de Transmision La Avanzada

El plan de expansion de la transmision incluye la incorporacion de una nueva subestacion de
transmisién, en la zona de la Avanzada, para el suministro de energia a la distribuidora CNEL
El Oro, con lo cual se resuelven problemas de bajos voltajes en el sistema de subtransmision
gue sirve a la parte sur de la Provincia de El Oro. En esta zona se construira una subestacion
en 230/138 kV compuesta por dos autotransformadores de 2x45/60/75 MVA y que se
energizara seccionando uno de los circuitos de la linea de transmision 230 kV Machala —
Frontera. El proyecto considera también la construccion de una linea de transmision desde el
punto de seccionamiento del SNT hasta la S/E La Avanzada a 230 kV (4 km).

Entre los componentes del sistema de potencia de la subestacion, se pueden destacar los
siguientes;

v' Patio de 230 kV:

e 4 bahias de linea de 230 kV

e 2 bahias de transformador de 230 kV

¢ 1 bahia de acoplamiento de 230 kV
v' Patio de 138 kV:

e 2 bahias de linea de 138 kV

e 2 bahias de transformador de 138 kV

¢ 1 bahia de acoplamiento de 138 kV
v/ Patio de Autotransformadores:

e Dos autotransformadores Trifasicos de 230/138-13.8 kV de 45/60/75 MVA cada uno
v' Terreno

e Arearequerida 9 Hectareas.

C-.1.2.2 Sistema de Transmision Cajas

El crecimiento de la demanda proveniente de grandes consumidores observado en la zona
norte del pais tales como: Yachay - Ciudad del Conocimiento, UNACEM (ex Lafarge), han
derivado en que las condiciones de operacion de la subestacion Ibarra estén llegando a su
méaxima capacidad. Tal situacién es recogida en el PET*, previéndose la construccién de una
nueva subestacion de transmision en el sector de Cajas, que permita atender el crecimiento de
la demanda de EMELNORTE en la zona de Tabacundo, e incrementar la confiabilidad del
servicio de energia eléctrica a las provincias Imbabura, Carchi y a una parte de la zona norte

41 Las obras previstas en el PET forman parte también del Plan Maestro de Electricacion 2016/2025
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de la provincia de Pichincha, permitiendo ademas, disminuir las restricciones operativas por
cargabilidad de instalaciones y con ello incrementar la disponibilidad de la interconexion
Ecuador — Colombia a 230 kV.

La subestacion Cajas estara compuesta de 2 autotransformadores trifasicos de 138/69-13.8 kV
de 45/60/75 MVA cada uno y se alimentard mediante el seccionamiento de los dos circuitos de
la linea de transmision Ibarra — Pomasqui de 138 kV, destacandose entre el equipamiento de
potencia los siguientes componentes;

v' Patio de 138 kV:
e 4 bahias de linea de 138 kV
e 2 bahias de transformador de 138 kV
¢ 1 bahia de acoplamiento de 138 kV
v' Patio de 69 kV:
e 3 bahias de linea de 69 kV
e 2 bahias de transformador de 69 kV
e 1 bahia de acoplamiento de 69 kV
v' Patio de Autotransformadores:
e 2 autotransformadores Trifasicos de 138/69-13.8 kV de 45/60/75 MVA cada uno.
v' Terreno
e Arearequerida 4 Hectareas.

Las inversiones agrupadas en el sistema Cajas, incluyen la construccién de una linea de
transmisién desde el punto de seccionamiento del SNT en 138 kV Ibarra-Pomasqui, hasta la
S/E Cajas (10 km); la construccion de la linea de transmision Ibarra — Yaguarcocha a 138 kV,
(11 km) y el tendido del segundo circuito de la linea Yaguarcocha - Pimampiro a 138 kV. Se
han incorporado también en este sistema, las obras para ampliacion de la subestacion Ibarra
138 kV, consistentes en equipamiento primario para una bahia de linea de 138 kV y las obras
para ampliacion de la subestacion Pimampiro 138 kV, que incluye equipamiento primario para
una bahia de linea de 138 kV.

En lo que corresponde a la revision y validacion detallada del grupo de proyectos para
Reforzamiento del SNT, agrupados en el Componente |, se han obtenido los siguientes
resultados, destacandose que la totalidad de los proyectos presentados para financiamiento;
cuenta con los antecedentes de respaldo estandares y suficientes para validacion de este tipo
de obras (estudios, disefios civiles y eléctricos, presupuestos, especificaciones técnicas y
gestion medio ambiental en curso, no habiéndose observado inconsistencias entre el
presupuesto y el disefio de los proyectos*2.

42

La revision y validacion se orient6 a itemes de mayor impacto en el presupuesto, de las carpetas escogidas como muestra (30%) —
equipamiento eléctrico, montaje electromecanico.
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3.2

Cantidad Presupuesto
Calificacidon Grado de Cumplimiento Requisitos de Referencial Relacion %
Técnicos Componente | Provectos con IVA Presupuesto
v (US$ MM)

Proyectos que cumplen totalmente los requisitos (CC) 1 14,8 8%
Proyectos que cumplen sustancialmente los requisitos (CS) 4 172 92%
Proyectos que cumplen parcialmente los requisitos (CP) 0 0 0%

Total 5 187 100%

Tabla N°6 — Estado de respaldo documentado de los Proyectos del Componente |

Viabilidad Técnica - Proyectos para Reforzamiento del SND*3

Las inversiones previstas en el Componente Il incorporan obras para i) apoyar la continuidad
del programa de expansion y refuerzo del sistema nacional de distribucion (RSND) en las
etapas funcionales de subtransmision (69 kV) y distribucion (13.8/0.22/0.11 kV); ii) para apoyo
al aumento de cobertura eléctrica en el pais (FERUM)* vy iii) para desarrollo de obras de
acercamiento de la red eléctrica publica a la Agroindustria. Los proyectos que constituyen este
componente, seglin el &mbito de aplicacién, se agrupan en los siguientes sub componentes*®;

Costo
item Componente Il — Expansion y modernizacion del SND Referencial IVA
Incluido (USD)
1 Subcomponente 2.1 - Reforzamiento de la Infraestructura del SND 60.296.792
2 Subcomponente 2.2: Electrificacién Rural y Urbano-Marginal. 34.517.417
3 Subcomponente 2.3: Electrificacidn para la Agroindustria 26.688.540
TOTAL 121.502.749

Tabla N°7 — Desagregacion de proyectos del Componente I

La etapa funcional de distribucion es el eslabén que conecta al consumidor con el generador
con la intermediacion eléctrica del SNT y, por tanto, toda estrategia asociada a cambio de la
matriz energética y uso eficiente de la energia, requiere de la simultdnea accién en el sistema

43

a4
45

Los proyectos para el SND agrupados en los subcomponentes 2.1 y 2.2 responden al Plan de Expansion de la
Distribucién, conceptualmente incluidos en el PME 2016/2025.

El financiamiento considera proyectos que pueden atenderse con redes de distribucion existentes en las proximidades.

Se destaca que la relacion de proyectos que conforman el Componente |l totaliza 696 y fisicamente se distribuyen en todo el pais,
incluyendo sectores rurales, en el caso de obras FERUM.

18
Revision/validacion de proyectos Operacion EC-L 1223 - Sector Energia - Gabriel Duran R - Consultor



de distribucion*®. Segun lo observado los proyectos que se postulan a este financiamiento son
consistentes con tales requerimientos, permitiendo;

e Expandir los sistemas de distribucién en funcion al crecimiento de la demanda actual y
futura.

e Incrementar la Cobertura del Servicio de Energia Eléctrica*’

o Fortalecer los sistemas de distribucion para asegurar la calidad y confiabilidad del
servicio®.

e Alcanzar un nivel 6ptimo de pérdidas de energia en el sistema de distribucién*®

e Incrementar el servicio de alumbrado publico®,mediante la utilizacién de la tecnologia
eficiente

e Continuar con la modernizacion del modelo de gestion y de los sistemas de informacion
y de la automatizacion de la distribucion®2.

3.2.1 Proyectos para Reforzamiento de la Infraestructura del SND-Subcomponente
2.1

En este componente se han agrupado proyectos de expansion y refuerzo del sistema de
subtransmisién y del sistema de distribucion, etapas que desde el punto de vista de su
desarrollo y operacion son responsabilidad de la Subsecretaria de Distribucion vy
Comercializacion de Energia (SDyCE). Por tanto, la cartera de inversiones presentada y sobre
la cual se analizaron y validaron proyectos en calidad de muestra (30%), se basa en
prioridades que el MEER, por medio de la SDyCE asign6 y en el espacio de financiamiento
definido para RSND®? que, en el caso actual, alcanza los US$ 121.5 millones.

46

47

48

49
50

51

52

PME 2016/2025; La planificacion y ejecucion del Plan de Expansion de la Distribucion, generard impacto en el
desarrollo productivo y econémico del Pais, asi como en el bienestar de la sociedad, consolidandose asi en un sector
comprometido con lo social y ambiental. Por otro lado, el sistema de distribucién debe garantizar la universalidad y
accesibilidad al servicio eléctrico de acuerdo a lo estipulado en la Constitucién de la RepUblica del Ecuador; ademas de
garantizar la sostenibilidad, sustentabilidad, calidad, continuidad, confiablidad y seguridad, sustentado en la aplicacion
de estandares de la industria eléctrica y en la incorporacion de nuevos recursos energeéticos.

Estimada en 97.2% al cierre de 2016 pero con espacio de accion en sectores urbano marginales y rurales distantes de la
red publica, de lo cual, parte se resuelve con la presente operacion de financiamiento, aun cuando la meta PME al 2023
es alcanzar el 97,7%.

Meta en la que se ha avanzado notoriamente (con FMIK, de 15,2 fallas/afio en 2012 se pas6 a 5,59 fallas/afio en 2016 y
TTIk, de 16,69 horas/afio a 6,41 en el mismo periodo). Sin embargo, al revisar el espacio que presentan algunas
empresas respecto de la meta nacional (FMIk: 4 fallas/afio y TTIk: 8 horas/afio), se concluye que existe espacio de
mejora.

Con metas menores al 9% hacia el afio 2025 a partir del 12.2% observado en 2016.

Con las obras revisadas y validadas en este Componente se ha observado que en las inversiones se incluyen recursos
para dotar de alumbrado sectores en los que no se cuenta con tal servicio (aun cuando en las panillas de pago se carga el
concepto)

Concepto que segun se observa en los expedientes revisados, se asocian con la incorporacion de automatizacion en la
operacion de equipos, en particular en la etapa funcional de subtransmision.

Segun cifras contenidas en el PME, en los préximos 10 afios se requieren en promedio anual US$ 350 millones para
expansion y reforzamiento del SND. Sin embargo, al interior del MEER, se conviene la distribucion del presupuesto
sujeto a financiamiento entre las distintas subsecretarias.
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Subcomponente 2.1-Sistema de subtransmision

En el cuadro siguiente, se destaca la relacibn de obras para el sistema de subtransmision
incluidas en este subcomponente (que totalizan 20 proyectos), segin empresa y etapa
funcional en que aplica el proyecto, sefialando también la cifra referencial de presupuesto
comprometido en cada caso;

Costo
ftem Embresa Etapa Proyectos RSND — Sistema de Referencial
P P Subtransmision 69 kV IVA Incluido
(USD)
1 | CNELEIOro Subtransmision Efni‘ztenc'ac'on SEs Portovelo, Pagua, Los 3.086.741
2 | CNELEP Guayaquil | Subtransmision | COnstruccion SE 69/13,8 kv -3 Bocasy TAP | 30 5
de interconexién en 69 kV
3 CNEL Guayas-Los Subtransmision Comeired O Belle e LT 6 P L 2.680.897
. - 12 (69 kV)
Rios
4 | CNEL Los Rios Subtransmision | Construccion S/E Terminal Terrestre 2y S/E | ¢ ¢ 45
San Juan
5 Construccidén linea de subtransmisidn
CNEL Manabi Subtransmision | Manta 2-Manta 1 1.755.923
6 CNEL Milagro Subtransmisidn | Repotenciacion de LST 69 kV Milagro - 1.101.048
Yaguachi
7 CNEL Sucumbios Subtransmision | Repotenciacion de la LST desde la S/E Jivino 348.880
de TRANSELECTRIC hasta la S/E lJivino de
CNEL UN Sucumbios
8 EE Azogues Subtransmision Variante de la LST 69 kV S/E Cuenca - S/E 496.225
Azogues 1
. . Construccidn LST 69 kV Saquisili - El Chang;
9 EE Cotopaxi Subtransmision TS 58 S el GEE B i il 13.637.085
MVA y, Construccion Sistema de Tanicuchi
138/69 kv
Interconexion del sistema de
1 EE Regi IN oy 2. 572
0 egional Norte Subtransmisién Subtransmisién a la S/ El Cajas 666.5
11 EE Regional Sur Subtransmision Construc'uon dela LST I?%E)mbmza ~ . 5.620.133
Gualaquiza — Construccion de SE Gualaquiza
12 EE Galapagos Subtransmision Moder'mzlauon y repotenciacion de la S/E 2.807.872
San Cristébal
Totales 42.224.320

Tabla N°8 — Relacion de Proyectos — Etapa de Substransmisién del Subcomponente 2.153

La etapa de subtransmisién opera en niveles de voltaje de 69.000 volts (69 kV) y corresponde
al nivel intermedio de voltaje entre el SNT (230-138 kV) y el sistema de distribucion en media y

% En ANEXO 5y a modo referencial, se muestran imagenes de obras tipicas abordadas en este componente
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baja tension (13.8/0.22/0.11 kV), por lo que las obras de expansion y reforzamiento sefialadas
en el cuadro anterior, cubren requerimientos en relacién con construccion de nuevas lineas y
subestaciones de subtransmison y repotenciamiento de lineas y subestaciones existentes.
Tanto en las obras nuevas en el sistema de subtransmisién como en las que corresponden a
repotenciamiento, el equipamiento de operacion asociado queda habilitado para gestion a
distancia, segun estandares que posibilitan la integracion, de tales unidades, con los centros de
control locales®, regionales y centrales.

Entre las obras listadas en la Tabla N°8, cabe desatacar el proyecto “Construccién Sistema de
Tanicuchi 138/69 kV”, con el cual se posibilita la evacuacién de energia desde la nueva SE
incluida en el proyecto detallado el punto 3.1 Viabilidad Técnica - Proyectos para Expansion y
Reforzamiento del SNT - C-1.3 Sistema de Transmisién Tanicuchi. Con tal propdsito, en este
financiamiento el MEER ha reservado US$ 9,5 millones para cubrir la construccién de una
subestacion reductora en 138/69 kV*°.

Subcomponente 2.1-Sistema de distribucion

Las obras agrupadas en este subcomponente y que corresponden a la etapa funcional del
sistema de distribucion en media y baja tension, listadas en el cuadro siguiente, incluyen
inversiones para expansion y para repotenciamiento de; redes de distribucién a nivel de 13.800
volts, centros de transformacion 13.8/0.22-0.11 kV (MT/BT), redes de baja tensién y
acometidas domiciliarias, pasando de 110 a 220 volts® y para automatizacién de equipos de
operacion.

Costo
ftem Distribuidora Etapa Proyectos RSND - Sistema de Distribucion Referencial
s MT/BT/CY-Acy Med®’ IVA Incluido
(USD)
1 CNEL Bolivar Distribucién Reconfiguracién de Lineas Y,Redes en diferentes 1.830.028
sectores de la zona de atencién de la UN
’ CNEL El Oro Distribucion Constru;uon ramal trifasico para interconexion 407.347
entre Alimentadores Balao y Tenguel

54

55

56

57

El personal de los centros de control supervisa variables eléctricas y controla las operaciones de los elementos de
potencia tales como; seccionadores e interruptores (69kV - 13.8kV), gestién que se desarrolla a través del sistema de
Supervisién, Control y Adquisicion de Datos (SCADA). Para que tal funcién sea posible, tanto las obras nuevas en el
sistema de subtransmisién como las obras para repotenciamiento que incorporan equipamiento de operacion/proteccion
y que forman parte de este financiamiento, cuentan con los elementos necesarios para posibilitar el monitoreo y
ejecucion de maniobras a distancia.

Habiéndose definido, por parte de CELEC EP-Transelectric, la ubicacion de la SE Tanicuchi, las Areas de Distribucion
procederan con el desarrollo de la ingenieria de detalles para construccién de la SE 138/69 kV y para las LST y de
distribucion que interconectan la red de la EE Cotopaxi, en este caso.

Algunos proyectos consideran actividades de repotenciamiento integral, es decir involucran trabajos en la red de
distribucion y también en la conversion del conjunto acometida-medicion, para pasar de servicio domiciliario en 110
volts a 220 volts, con ocasién de la referida implantacion del PNCE.

La Tabla N°9 — Relacion de Proyectos — Etapa de Redes de Distribucion del Componente 2.1, agrupa 63 proyectos
distribuidos entre las diferentes empresas mostradas.
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CNEL Esmeraldas

Distribucion

Construccion de alimentadores; S/E Quininde -
nuevo Quininde; Club Pacifico; Cabaplan;
Guayacanes y Piedrafina

1.450.750

CNEL Guayaquil

Distribucion

Construccion de la Alimentadoras a 13.8 kV Tres
Bocas 1, 2 (San Eduardo) y 3 (Cerro Azul)

378.930

CNEL Guayas Los
Rios

Distribucion

Construccién de alimentador S/E Daule Sur — S/E
Magro

136.936

CNEL Santa Elena

Distribucion

Repotenciacion de redes en MT;

La Libertad-Cabecera  Cantonal,  Chanduy,
alimentadores San Juan, Impesca y Jambeli a nivel
de 13.8 kV - Division Playas — fase I

1.832.073

CNEL Santo
Domingo

Distribucion

Reforzamiento de redes MT/BT y centros de
transformacion del Alimentador; Pepepan y No.1
Cambio de conductor desnudo por cable semi-
aislado en media tension; Derivacion a Los Libres y
Luz de América sector Las Caucheras.

2.199.954

CNEL Sucumbios

Distribucion

Repotenciacion integral en los cantones de Lago
Agrio, Cascales y Gonzalo Pizarro para aplicacion
del PNCE

1.307.779

EE Ambato

Distribucion

Mejoramiento de redes de distribucidén sectores;
Santo Domingo, Calvario, Vista Hermosa, Huertos
Familiares, cdla del Chofer - barrios Palandacocha
y Gil Ramirez Davalos, Lushanta, alimentador
Canelos, Remodelacidn Coop. Plaza Aray, San José
de Veracruz, via Pindo Mirador - canton Mera,
alimentador El Triunfo - Villano

2.901.121

10

EE Azogues

Distribucion

Mejoramiento de la operacién de interruptores y
reconectadores y mejoramiento del Alimentador
trifasico Bellavista - Chavay Alto

266.993

11

EE Cotopaxi

Distribucion

Reforzamiento en San Francisco de Chipe unién y
Progreso, Red de Distribucion Santa Rosa
Moraspungo

58.889

12

EE Quito

Distribucion

Reforzamiento integral y AP; primario 31C, sector
El Tambillo, San Rafael 27a, primario 49A, poblado
de Pacto, primario 49D, poblado Nanegalito,
primario 58A, sector Chinchiloma, sector Reino de
Quito, sector Santa Rosa de Cumbaya

2.246.570

13

EE Riobamba

Distribucion

Repotenciacion de redes de distribuciéon en; San
Pedro de Las Abras, Olte San Pedro, barrio El
Carmen San Andrés, comunidad Lalanshi,
comunidad Pungal San Pedro, comunidad
Gualipite Jatumpamba-Matriz-Guamote

884.140

14

EE Centro Sur

Distribucion

Mejora del alimentador 2211, Nuevo enlace
alimentador 1823 S/E 18 - Altar Urco,
mejoramientos alimentadores; El Molino
Cochaseca, VYaritzagua El Molino El Progreso
Nabon, Yaritzagua El Molino El Progreso Nabon,
alimentador 0523 mejora linea control Quinuas-H,
Repotenciacion del sistema eléctrico en |la
parroquia Méndez

1.711.933
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, L Reconfiguracion redes de distribucion en; calle
15 | EE Galdpagos Distribucion Matazarno, sector “El Chino”, barrio Loja Etapa 1. 459.029
Totales 18.072.471

Tabla N°9 — Relacion de Proyectos — Etapa de Redes de Distribucion del Subcomponente 2.158

Los proyectos referidos de forma agregada en los cuadros 8 y 9 anteriores, totalizan US$ 60.3
millones, recursos con los que se financian 83 obras que se distribuyen en las 20 empresas
distribuidoras en las que operativamente se apoya el MEER para desarrollo de sus funciones
técnicas y comerciales®. Con ocasién de financiamientos anteriores (ejecutados y en
desarrollo) y segun recomendaciones del BID, las empresas han adquirido experiencia en la
ejecucion de obras tipo “llave en mano”, condicidn en la cual las licitaciones para construccién
de estas obras, incluyen aporte de equipos y materiales®®, con resultados finales segin lo
previsto, en cuanto a costos y tiempo de ejecucién®. Esta condiciéon, sumada a la existencia de
normas de disposiciones constructivas estandarizadas por el MEER®? para el sector eléctrico,
permite deducir que, desde el punto de vista de las competencias por parte del OE, la
ejecucion de las obras es viable.

En el proceso de determinacion del grado de viabilidad técnica de ejecucion de las obras
proyectadas en este subcomponente, se procede también con la revision/validacion de los
antecedentes de respaldo estandares para este tipo de obras (memoria, estudios, disefios
eléctricos y civiles, presupuestos) no habiéndose observado inconsistencias sustanciales entre
el presupuesto y el disefio de los proyectos en la muestra analizada®®. El resultado de este
andlisis se indica en el cuadro siguiente, pudiendo destacar que de los 83 proyectos que
componen la cartera para el Subcomponente 2.1 - Reforzamiento de la Infraestructura del
SND, entre expedientes que cumplen totalmente los requisitos basicos sujetos a
revision/validacion y aquellos que cumplen sustancialmente tales requisitos, totalizan el 68%,
es decir, sélo el 32%, a esta fecha no cumple con el estandar documentado necesario®.

58
59

60

61
62

63

64

En ANEXO 6 y a modo referencial, se muestran imagenes de obras tipicas abordadas en este componente

La Unidad Ejecutora del Programa de financiamiento, presentada por el OE (focalizada en el MEER en este caso), se
apoya en las Areas Técnicas, en cuanto a la ejecucion fisica de las obras correspondientes a sus respectivas zonas de
atencioén (20 zonas que se descomponen en 11 Unidades de Negocio, dirigidas por la Corporacion Nacional de
Electricidad — CNEL EP y 9 Empresas Eléctricas)

Con la ejecucion de los contratos 3187-3188 - OC/EC y 3484-OC/EC 3484-CH/EC se han construido méas de 700 obras
de similares caracteristicas.

Semestralmente el OE presenta ante el BID el estado de progreso del programa en curso de ejecucion.

El MEER cuenta con un Catalogo Digital para redes de Distribucion de Energia Eléctrica, que incluye especificaciones
técnicas para equipos y materiales para subestaciones de subtransmision y para redes de distribucion (MT/BT/Ac-Med).
Incluye también disposiciones de montaje de equipos y otros componentes de la red de distribucion, siendo este el
instrumento que fija los estandares de cumplimiento que se exige a Contratistas que se adjudican procesos como los
involucrados en esta operacion de financiamiento.

Ref http://www.unidadesdepropiedad.com

La revision y validacion se orient6 a itemes con mayor impacto en el presupuesto, de las carpetas escogidas como muestra (30%) —
equipamiento eléctrico, montaje electromecanico, en el caso de obras de subtransmision y estructuras, conductores, transformadores,
luminarias, medidores, en el caso de distribucion

Se ha mencionado, sin embargo, que esta condicién no descarta el financiamiento del respectivo proyecto, esto por
cuanto el OE cuenta con plazo suficiente para completar la informacion faltante (esta operacion de financiamiento esta
prevista para ejecucion en 5 afios).
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Calificacién Grado de Cumplimiento Requisitos Presupuesto
Técnicos Cantidad de | Referencial Relacion %
Subcomponente 2.1 - Reforzamiento de la Proyectos con IVA Presupuesto
Infraestructura del SND (USS MM)

Proyectos que cumplen totalmente los requisitos (CC) 54 39,4 65%
Proyectos que cumplen sustancialmente los requisitos (CS) 3 2,3 4%
Proyectos que cumplen parcialmente los requisitos (CP) 26 18,6 31%

Total 83 60,3 100%

Tabla N°10 — Estado de respaldo documentado de los Proyectos del Subcomponente 2.1

En los casos sefalados como Proyectos que cumplen parcialmente los requisitos (CP), surgen
observaciones que se limitan a la necesidad de anexar los respectivos planos y/o presupuestos
y por tanto, se informara de tal condicién al OE. Esto, a fin de completar la informacion faltante
a los pliegos de licitacion.

3.2.2 Proyectos para Electrificacion Rural y Urbano Marginal (FERUM con RED) -
Subcomponente 2.2

La Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica, indica entre sus articulos que el
Estado promoverd y financiara, de manera prioritaria, los proyectos de desarrollo de la
electrificacion rural, el OE ha postulado financiamiento por medio de esta operacion de
préstamo (EC-L 1223) para un conjunto de proyectos distribuidos en todas las regiones del
Pais. Parte de este objetivo aplica al aumento de la cobertura eléctrica normalizada en
sectores rurales y urbano marginales, que no cuentan con infraestructura para distribucion de
energia eléctrica seguin normativa y estandares de calidad exigidos®®.

La variable que representa el grado de proximidad existente entre el desarrollo de viviendas
habitadas y la condicion respecto del servicio de energia eléctrica en estos hogares, esta dada
por el nivel de cobertura eléctrica en el pais, indicador que, para el caso del Ecuador, ha
evolucionado favorablemente, seglin se observa en la figura siguiente;

% El indicador de cobertura eléctrica en Ecuador a diciembre del afio 2016 es del 97.24% y el objetivo por alcanzar hacia el

afo 2023 es de 97.7%
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Evolucion Cobertura nacional

08 97,24%
96,77%

96,01%

92,32%

Figura N°3 — Evolucion del porcentaje de Cobertura a nivel nacional

Los proyectos incluidos en este subcomponente (2.2) involucran comunidades a las cuales es
factible dotar del servicio eléctrico extendiendo las redes de energia eléctrica que existen en el
entorno mas cercano. Lo cual, dependiendo de la cantidad de viviendas y su proximidad a la
red existente, en los respectivos proyectos, implica desarrollo de obras que incluyen red de
media tension (13.8 kV) y/o baja tension (0.22 kV), ademéas de acometidas domiciliarias y
medidores.

En esta oportunidad el OE ha postulado la siguiente cartera de proyectos, los cuales han sido
agrupados por empresa distribuidora, debido al volumen de los mismos (564 proyectos
individuales)®®.

. Empresa Proyectos para Electrificacion Rural y Costo Referencial IVA
Item s . Cant Proy . .
Distribuidora Urbano-Marginal. Incluido (USD)
1 | CNEL Bolivar 28 Construccion y mejora de redes y acometidas 1.422.605
domiciliarias para viviendas del sector
5 CNEL-EI Oro 23 Cons'tr.u'cc!on y mejf)r'a de redes y acometidas 1.445.166
domiciliarias para viviendas del sector
3 | CNEL-Esmeraldas 25 Construccion y mejora de redes y acometidas 3.948.054
domiciliarias para viviendas del sector
4 CNEL-Guayaquil 8 Cons.tr_u_cc!on y mejgr_a de redes y acometidas 3.168.192
domiciliarias para viviendas del sector
5 CNEL-Guayas Los Rios 34 Cons.tr.u.cc!on y meJ(.)r.a de redes y acometidas 1.417.969
domiciliarias para viviendas del sector
6 CNEL-Los Rios 61 Cons.tr_u_cc!on y meJ(_)r_a de redes y acometidas 5533238
domiciliarias para viviendas del sector
7 CNEL-Manabi 36 Construccion y mejora de redes y acometidas 2.175.888

% Es necesario destacar que las necesidades trasladadas por la comunidad a las respectivas empresas, conforman hoy una
cifra que supera los 100 millones de ddlares (Ref. MEER Cartera referencial de Proyectos).
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domiciliarias para viviendas del sector
3 CNEL-Milagro 36 Cons.tr_u_cc!on y mejc_)r_a de redes y acometidas 1.080.362
domiciliarias para viviendas del sector
9 | CNEL-Sta. Elena 44 Construccion y mejora de redes y acometidas 2.305.334
domiciliarias para viviendas del sector
10 | CNEL-Sto. Domingo 42 Construccién y mejora de redes y acometidas 1.216.642
domiciliarias para viviendas del sector
11 | CNEL-Sucumbios 13 Construccion y mejora de redes y acometidas 2.949.923
domiciliarias para viviendas del sector
12 EE Ambato 1 Cons.tr.u.cc!on y meJ(.Jr.a de redes y acometidas 1.243.462
domiciliarias para viviendas del sector
13 EE AZOGUES 3 Cons.tr_u_cc!on y mejc_)r_a de redes y acometidas 227829
domiciliarias para viviendas del sector
14 | EE Centro Sur 22 Construccion y mejora de redes y acometidas 1.132.339
domiciliarias para viviendas del sector
15 EE Cotopaxi 19 Cons.tr.u.cc!on y mejf)r.a de redes y acometidas 698.527
domiciliarias para viviendas del sector
16 EG 4 Cons'tr'u'cc!on y mejc')r'a de redes y acometidas 275.524
domiciliarias para viviendas del sector
17 EE Norte 23 Cons.tr.u.cc!on y mejc.)r.a de redes y acometidas 1.711.056
domiciliarias para viviendas del sector
18 EE Quito 23 Cons'tr'u'cc!on y mejf)r'a de redes y acometidas 1.600.149
domiciliarias para viviendas del sector
19 EE Rio Bamba 2 Cons'tr'u'cc!on y mejc')r'a de redes y acometidas 703.287
domiciliarias para viviendas del sector
20 EE Sur 67 Cons.tr.u.cc!on y mejgr.a de redes y acometidas 3.961.122
domiciliarias para viviendas del sector
Totales - 564 - 34.516.667

Tabla N°11 — Relacion de Proyectos Subcomponente 2.2 Electrificacion Rural y Urbano-Marginal

En la relacién de proyectos presentados, sujetos a revision y validacion, se pueden destacar

las siguientes particularidades;

e El costo promedio por vivienda es de US$ 1.645 sin IVA, lo cual esta por debajo de la
inversion individual recomendada por ARCONEL (que es de US$ 2.000 por vivienda para
soluciones con red eléctrica)

e Se postulan obras en sectores urbano marginales®’, en los que el proyecto produce
beneficios adicionales por incorporaciéon a la facturacion de servicios que hoy utilizan la
energia eléctrica sin ser clientes de la empresa respectiva (se sirven desde redes
informales y no cuentan con medidor)®.

e Estos proyectos beneficiaran con la normalizacion del sistema de distribucion y alumbrado
publico® a 18.488 familias distribuidas en 564 sectores entre las 20 empresas eléctricas
del Pais.

67 Particularidad que principalmente se presenta en Unidades de Negocio de CNEL EP (por ejemplo, UN Guayaquil)

88 Escenarios tipicos de conjuntos FERUM con RED Urbano Marginales se muestran en el ANEXO 8

89 Se exceptuan del beneficio del Alumbrado Pdblico aquellos sectores rurales en que las viviendas no llegan a conformar
un conjunto.

26

Revision/validacion de proyectos Operacion EC-L 1223 - Sector Energia - Gabriel Duran R - Consultor




e Se postulan obras en zonas rurales con baja densidad de carga por km2 de superficie que
impactan en costos individuales superiores a la cifra indicada™.

La solucion técnica caracteristica en cuanto a obras eléctricas para estos sectores contenidos
en el subcomponente 2.2, consiste en desarrollo de instalaciones nuevas, instaladas
principalmente sobre la via publica o caminos vecinales, las que basicamente incluyen:

* Redes de media Tension (13.8 kV) aéreas desnudas, montadas sobre postes de hormigén
(en general)

* Centros de transformacion MT/BT (13.8 kV/0.22kV) de variadas capacidades en KVA
(desde 5 a 50 KVA en general)

* Redes de baja tension (0.22 kV) construidas con conductor pre-ensamblado aislado (en
general), el cual se apoya en postes de hormigén

* Luminarias para el servicio de alumbrado publico (excepto situaciones rurales en que las
redes de baja tension cruzan montafas.

. Acometidas y medidores, construidas con conductor aislado tipo concéntrico y medidor
protegido con caja e interruptor termomagnético.

Por cuanto todas estas estructuras estan contenidas en el Catalogo Digital de Unidades de
Propiedad, disponible por parte del MEER™ y asocian equipos y materiales existentes en el
mercado local, lo que sumado a la experiencia acumulada por parte del OE en la ejecucion de
obras de estas caracteristicas’?, permite concluir que el desarrollo de estos proyectos es
técnica y administrativamente viable.

Complementariamente en el proceso de revision/validacion del grupo de proyectos del
subcomponente 2.2, se han obtenido resultados favorables, los cuales se muestran en el
cuadro siguiente, destacandose que el 77% de los proyectos presentados para financiamiento;
cuentan con los antecedentes de respaldo estandares para este tipo de obras (memoria,
disefios eléctricos y presupuestos) no habiéndose observado inconsistencias entre el
presupuesto y el disefio de los proyectos revisados’.

70
71
72

73

Escenarios tipicos de conjuntos FERUM con RED Rurales se muestran en el ANEXO 7

Ref http://www.unidadesdepropiedad.com

En los ultimos 5 afios, el MEER por medio de las 20 empresas distribuidoras del pais, han ejecutado mas de 2.000 obras
para electrificacion rural y urbano marginal

La revision y validacion se orient6 a itemes de mayor impacto en el presupuesto, de las carpetas escogidas como muestra (30%) —
equipamiento eléctrico, montaje electromecénico, en el caso de obras de subtransmision y estructuras, conductores, transformadores,
luminarias, medidores, en el caso de distribucion
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Calificacidon Grado de Cumplimiento Requisitos . Presupuesto
. Cantidad . ..
Técnicos de Referencial Relacion %
Subcomponente 2.2: Electrificacion Rural y Urbano- RS con IVA Presupuesto
Marginal. (USS MM)
Proyectos que cumplen totalmente los requisitos (CC) 434 26,6 77%
Proyectos que cumplen sustancialmente los requisitos (CS) 19 1,2 3%
Proyectos que cumplen parcialmente los requisitos (CP) 111 6,8 20%
Total 564 34,5 100%

Tabla N°12 — Estado de respaldo documentado de los Proyectos Subcomponente 2.2

3.2.3 Proyectos de Electrificacion parala Agroindustria - Subcomponente 2.3

El Gobierno del Ecuador, en un todo de acuerdo con el avance en el CME’#, impulsa también el
proceso de cambio del patrén de especializacién productiva de la economia, de forma que le
permita al Pais generar mayor valor agregado a su produccioén y por tanto “transformar la matriz
productiva es uno de los retos mas ambiciosos del pais”®. EI MEER, como parte incidente
entre los sectores estratégicos, apoya el desarrollo a plena capacidad de los sectores
productivos, entre ellos la agroindustria.

Tales lineamientos, en esta oportunidad, se traducen en la inclusién de una serie de proyectos
en el nivel de subtransmision y de distribucion, entre los subcomponentes sujetos a
financiamiento de la presente operacion, cuyo objetivo es dotar de servicio eléctrico, en esta
oportunidad, a la industria camaronera, en consideracion al acercamiento que tales empresas
han tenido con el MEER.

Los proyectos postulados y agrupados bajo el subcomponente 2.3 “Reforzamiento del SND
para la agroindustria”, totalizan US$ 26.7 millones, para una cartera de 49 obras, consistentes,
basicamente, en expansion del sistema en 69 kV y del sistema de distribucién en media y baja
tensidn, aun cuando en el subcomponente se incluye la adquisicion de 2 subestaciones moviles
a fin de abastecer de energia eléctrica a agroindustrias que asi lo requieran pero que para las
cuales aln no se han completado las obras de aproximacion de la red de servicio eléctrico
publico’®.

En esta oportunidad el OE ha postulado la siguiente cartera de proyectos, los cuales, a modo
de simplificacién, han sido agrupados por empresa distribuidora;

4 MICSE - El cambio de la matriz energética consiste en aumentar, de manera éptima y sustentable, las fuentes primarias

75
76

de energia; al mismo tiempo cambiar las estructuras de consumo en el sector de transporte, residencial, comercial, para
que su uso sea racional y eficiente.

SENPLADES - Transformacion de la Matriz Productiva

Tal concepto es consecuente con el cumplimento de lineamientos del MEER, en cuanto a apoyar procesos que
favorezcan el cambio de la matriz productiva y en este caso se consigue también el consumo de energia limpia, en el
proceso productivo de tales agroindustrias, con impacto en el aprovechamiento de la mayor oferta de hidroenergia y en
la reduccidn del uso de derivados del petréleo en estas industrias.

28
Revision/validacion de proyectos Operacion EC-L 1223 - Sector Energia - Gabriel Duran R - Consultor



item

Distribuidora

Etapa

Proyectos para la Agroindustria Camaronera

Costo
Referencial IVA
Incluido (USD)

CNEL El Oro

Subtransmision

LINEA DE SUBTRANSMISION A 69 KV S/E
ARENILLAS-S/E LA PITAHAYA

1.500.944

Bienes

ADQUISICION DE UNA SUBESTACION MOVIL
66/13.8 kV

999.600

Distribucion

CONSTRUCCION DE LA LINEA TRIFASICA en 13.8 kV
PARA 8 SECTORES DE AGROINDUSTRIAS
CAMARONERAS

1.737.444

CNEL
Esmeraldas

Distribucion

CONSTRUCCION ALIMENTADOR TRES VIAS -
COSTRUCCION ALIMENTADOR MOMPICHE

2.344.822

CNEL Guayaquil

Subtransmision

CONSTRUCCION DE S/E CAMARONERAS (INCLUYE
TERRENO + PROTECCION DE TAP) - CONSTRUCCION
DE TAP A 69 kV PARA LA FUTURA S/E
CAMARONERAS (ENERGIZADO A 13.8 kV) + LINEA
DE DISTRIBUCION A 13.8 kV DESDE FUTURA S/E
CAMARONERA HASTA LA CAMARONERA OMARSA

2.761.834

Distribucion

CONSTRUCCION DE LA ALIMENTADOR A 13.8 kV Y
REPOTENCIAMIENTO DE REDES MT PARA 2
SECTORES DE AGROINDUSTRIAS CAMARONERAS

792.214

CNEL Guayas
Los Rios

Distribucion

TRIFASEAMIENTO DE RED MONOFASICA EN MT
PARA 13 SECTORES DE AGROINDUSTRIAS
CAMARONERAS

2.524.205

CNEL Manabi

Bienes

ADQUISICION DE UNA SUBESTACION MOVIL
66/13.8 kV

999.600

Distribucion

CONSTRUCCION DE LA ALIMENTADOR A 13.8 Kv
PARA 4 SECTORES DE  AGROINDUSTRIAS
CAMARONERAS

981.423

CNEL Milagro

Subtransmision

REPOTENCIACION DE LA S/E MONTERO vy S/E
NARANJAL

1.650.782

Distribucion

CONSTRUCCION DE LA ALIMENTADORES A 13.8 kV
PARA 4 SECTORES DE  AGROINDUSTRIAS
CAMARONERAS

2.674.613

CNEL Santa
Elena

Subtransmision

CONSTRUCCION DE LINEA DE SUBTRANSMISION 69
KV- S/E SAN LORENZO-SABANA GRANDE Y S/E
SABANA GRANDE (INCLUYE 3 ALIMENTADORE A
13.8KV)

4.341.120

Distribucion

ELETRIFICACION
MESANICA

CAMARONERA  FILACAS Y

56.907

CNEL Santo
Domingo

Distribucion

CONSTRUCCION Y REFORZAMIENTO DE REDES MT
(13.8 KV) PARA 5 SECTORES DE AGROINDUSTRIAS
CAMARONERAS

3.323.032

Totales

26.688.540

Tabla N°13 — Relacion de Proyectos Subcomponente 2.3 Electrificacion para la Agroindustria

Las caracteristicas de los proyectos presentados son similares a las obras que conforman el
subcomponente 2.1 (Reforzamiento de la Infraestructura del SND) y por ende, son
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homologables los argumentos que sustentan la viabilidad técnica de ejecucion de esta cartera
de proyectos (agrupados en el subcomponente 2.3). Por tanto, desde el punto de vista de la
calificacion de viabilidad técnica, entre ambos subcomponentes, sélo y razonablemente existen
diferencias en el grado de sustento documentado de cada proyecto, lo cual se refleja en el
siguiente cuadro;

Calificacidon Grado de Cumplimiento Requisitos . Presupuesto
.. Cantidad . . s
Técnicos de Referencial Relacion %
Subcomponente 2.3: Electrificacion para la G con IVA Presupuesto
Agroindustria (USS MM)
Proyectos que cumplen totalmente los requisitos (CC) 23 11,2 42%
Proyectos que cumplen sustancialmente los requisitos (CS) 4 2,3 8%
Proyectos que cumplen parcialmente los requisitos (CP) 22 13,2 50%
Total 49 26,7 100%

Tabla N°14 — Estado de respaldo documentado de los Proyectos Subcomponente 2.3

Se debe considerar también que, en el caso de los proyectos para abastecimiento de servicio
eléctrico de la agroindustria camaronera, existe una variable que no depende exclusivamente
del OE y por ende las 8 Unidades de Negocio comprometidas en el desafio, deberan gestionar
con los industriales respectivos, los medios de aseguramiento de la oportunidad convenida
para concretar el uso de las instalaciones habilitadas por la distribuidora (consumo de energia
eléctrica desde la red publica). Se observa en este sentido, que el programa de construcciéon y
puesta en servicio de esta cartera de proyectos ha considerado este aspecto y se ha previsto
su ejecucién en los dltimos 2 afios de los 5 que se han establecido en la presente operaciéon de
financiamiento.

4 CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

1. La pertinencia de los proyectos postulados a financiamiento por parte de CELEC EP-
Transelectric, se fundamenta en la planificacion de expansion de la transmision 2016/2025
detallada en el respectivo PME’’. Por consiguiente, tales inversiones forman parte del Plan
de Expansion de la Transmision (PET) contenido en el citado Plan Maestro de
Electrificacion’.

2. Los proyectos incluidos por parte de CELEC EP-Transelectric, en la presente operacion,
fueron presentados conceptualmente a esta consultoria por parte del OE y luego de una
primera revisibn a los expedientes que respaldaban tales obras, las observaciones y
aclaraciones fueron atendidas, lo cual permitié determinar que la totalidad de los proyectos
de éste componente, resultan técnicamente viables, cuentan con los antecedentes
sustanciales necesarios y no presentan inconsistencias entre disefio y presupuesto
referencial, condiciones que favorecen el proceso de armado de pliegos de licitacion.

" Los estudios de la expansion del sistema de transmisidn los realiza CELEC EP TRANSELECTRIC en base a anélisis de
alternativas de expansidn cuyos resultados son aprobados por el MEER.
8 PME - 2016/2025 - Plan de Expansidn de la Transmision 2016 — 2025 (Ref Esq Unilineal -ANEXO 9)
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En razén a la necesidad de iniciar la aplicacion de politicas definidas por el MEER (en
cuanto a redireccionamiento de responsabilidades del sistema de transmision en 110 kV,
hacia la SDyCE), hubo variaciones, no sustanciales, en la concepcién inicial de los
proyectos correspondientes a los sistemas La Avanzada y Tanicuchi, CELEC EP
Transelectric deberd desarrollar la ingenieria de detalles, en los aspectos modificados
(voltaje de entrega al sistema de distribucion, entre lo mas relevante de las redefiniciones
citadas).

Si bien CELEC EP Transelectric da cuenta de un oportuno avance en la adquisicion de
terrenos para implantacion de las subestaciones La Avanzada, Cajas, Las Orquideas y
Tanicuchi (ultimas 2 que fueron parte de las visitas de validacion realizadas en campo por
parte de esta consultoria), es recomendable agilizar su adquisicion, a fin de no
comprometer plazos previstos en la presente operacion de financiamiento, debido a
modificaciones sustanciales respecto de lo ya definido.

Cuatro de los 5 sistemas abordados por CELEC EP Transelectric requieren de los
respectivos estudios medio ambientales. Tales estudios y la licencia medio ambiental
respectiva, podrian ser condicion de inicio de obras por parte del BID, por tanto y segun el
plazo que demanda su preparacion, es necesario agilizar su adjudicacion, considerando
gue ya estan perfectamente definidas las ubicaciones de las subestaciones que forman
parte de estos 4 sistemas.

Con ocasion de los efectos que sobre el sistema de subtransmisén y distribucién provoco el
terremoto de abril del afio 2016 en CNEL EP, la SDyCE y el BID convinieron en la ejecucién
de una consultoria que, en atencidn al tipo de dafios observado, emitiera recomendaciones
de mejoras tendientes a considerar aspectos de resiliencia en el disefio y ejecucion de
obras. Es recomendable que CELEC EP Transelectric tome conocimiento del informe
respectivo y aplique las recomendaciones que le sean pertinentes, contenidas en este
trabajo.

Los proyectos postulados bajo el Componente 2 - Expansién y modernizacion del SND,
responden a lineamientos contenidos en el respectivo Plan de Expansion de la Distribucion
(PED), en cuanto a que se debe atender la demanda del servicio de energia eléctrica,
propendiendo al incremento de los niveles de cobertura, mejorando los niveles de calidad,
confiabilidad, continuidad, minimizando las pérdidas e incluyendo ademas el
aprovechamiento eficiente de los recursos de energia distribuida.

El OE (MEER), con base en prioridades operativas y posibilidades presupuestarias’,
procedié con la conformaciéon de la cartera de proyectos, incluidos sus datos basicos, a
partir de lo cual esta consultoria procedid a recabar los antecedentes de cada uno de los
proyectos seleccionados y contenidos en tal base de datos®. Luego de realizado el proceso
de revision de viabilidad técnica referida a tecnologia involucrada y habiendo validado la
coherencia entre planimetria y presupuestos de esta cartera de proyectos®!, se observa que
el 73% de éstos, cuenta con el respaldo documentado necesario, no presentan
inconsistencias entre el disefio y el presupuesto de los componentes incidentes y estan en

79

80

Las necesidades postuladas para el sistema de distribucién alcanzaron los 350 millones de dolares en promedio anual, de
los cuales, en esta oportunidad, se estan financiando 121.5 millones, incluido los recursos para servicio a la
agroindustria.

Los proyectos que conforman el Componente |1 estan divididos en grupos; Obras en el Sistema Nacional de Distribucion
— SND (83 proyectos); Obras FERUM con RED (564 Proyectos) y Obras para la Agroindustria (49 Proyectos).

8L Accidn que se realiza sobre una muestra del 30% de los proyectos que cuentan con la totalidad de los antecedentes.
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linea con la referida expansion y refuerzo del Sistema Nacional de Distribucion®?, lo que
apoya la viabilidad de su construccién.

9. Producto de las indicaciones contenidas en el punto 3 de este capitulo, es recomendable
gue la SDyCE coordine y defina con CELEC EP Transelectric, la solucién por adoptar en
cuanto a ubicaciéon de las subestaciones 138/69 kV, de responsabilidad de Distribucion,
dado que tal definicion da paso al disefio de las interconexiones en 69 Kv y por ende en
13.8 Kv. En lo que corresponda, se recomienda también que, en tales coordinaciones, se
dé inicio a la preparacion o ajuste del respectivo procedimiento de operacién, por parte de
ambas subdirecciones, en lo relativo a la puesta en practica de la transferencia de
responsabilidades del sistema en 138 kilo volts y posterior operacion.

10. ElI completamiento de antecedentes y la respuesta a las recomendaciones a la fecha de
emision del presente informe estdn en desarrollo, lo cual debera completarse previo a la
conformacion de los pliegos de licitacion, en particular, respecto de completamiento de las
gestiones que permitan la ejecucion oportuna del subcomponente 2.3.

82 Componente, cuya ejecucion permitira también avanzar en mejoramiento de la cobertura del Pais (situada en 97.24 % a
diciembre de 2016) por medio del desarrollo de las obras FERUM, que agrega otras 18.500 familias al servicio
normalizado de energia eléctrica (ANEXO 10 — Distribucion espacial de zonas de atencidn de las 20 empresas)
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5 ANEXOS
ANEXO - 1 Imagenes de espacio fisico previsto para implantacién de las
subestaciones Las Orquideas, Tanicuchi y Posorja

33

Revision/validacion de proyectos Operacion EC-L 1223 - Sector Energia - Gabriel Duran R - Consultor



ANEXO - 2 Acta proceso de apertura de ofertas licitacion obras SNT

——
X ]
CELEC e O
Emrmwrmaide Diasivia dnl Eoassbine 'gErlllip.llﬁl.ul.i-
TRANSELECTRIC

ACTA DE APERTURA DE OFERTAS TECNICAS DE LA LICITACION LP No. BID2-
TRANS-002-2015, PARA LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES, PROVISION DE
MATERIALES, EQLVPAMIENTO, MONTAJE ELECTROMECANICO, PRUEBAS ¥
PUESTA EN SERVICIO DE LOS SISTEMAS DE TRANSMISION & 230413860 KV Y
AMPLIACION DE SUBESTACIONES, en TRES (3) LOTES.

En Cuitc, DM, hoy marfes 05 de abrl de 2016 a las 14h0D, en presancia de las
Comisiones Técnicas designedas por el Gerande o8 la Unidad de  Megoco
TRANSELECTRIC mediante Resolucidn Mo, CELEC EP-TRA-RES-0048-16 de 20 de
marza de 2018, ka Sub-Comisitn de Apayo, representantes del Banca Inleramancanc de
Desarrolic (BID); reprasantantes de los Crferantes proceden a la apertura da las ofertas,

Dande cumplimients a los estabsecios en el numarsl 7 del LLAMADO A LICITACION, sa
recibieron 1% cferies hasta las 13000 pm. de hoy 08 de abrl de 2018 de manera fisica
S&qun consta an &l comeo elasirinics amiads per &l Departamenta de Documeanlasan da la
Subgeransia Juridica & les Miembros de les Comslones Técricas de esta procesn; ya que,
no 58 aceptan ofertas elecindnicas de acuerdo a lo establecdo en la LAO 221, de la Secaidn
Il. Dates da |a Licilacian dea los DOL'S.

Y cumplendo con lo establecido an la 180 25,1 de la Seccidn . Dabos dé la Licilaciin de
kg OOL'S., se procedid con & Acto da Apatuwa da las Oferes, ce manars plbica en la
Ay & de Diciembre N28-235 y Omdlana, Edificic Corporacian Eléciica del Ecuader
CELEC EP - Unidad de Mepgoco TRAMSELECTRIC, pise 11, safa de reuniones de la
Garencia de la Unided da Magocio Treneslecine, hoy 05 de abril de 2016, siendo las 14:00
pom. (Hora Ecuadar).

El procesn &5 para tres (3) lobes con les siguanies caractaristicas:

« LOTE 1: Sistema de Transmisitn La Concordia-Pedernales 138/80kY, GEMVA, por
un valor referancial de Treinta v dos millonas guimenlos cncuenta y dos mi
treschanics cusrenia ddlares de los Estados Unidos de América con selenta y
nuave centavos {USD, 32582 340 T8, sin incluir Impuesio al Valor Agragads
(WAL menar o igual a cuatrocientas cincuenla (450) dias.

= LOTE Z: Ampliacikn de Subestacionss 8 230 KV (S/E Escusas, Instalacién Banco
de Capacitores 2460 MWAR), por un valor referencial de Dos millenes echocientos
cuarerla y cualfo mil novecierios decisdis ddlares de los Estedos Unidos de
América con ochenta y nueve camtaves (LSO, 2°B44 516 85), sn inclir Impuesio
al Valor Agregado (IWVA) menor o igual a frecienbas seserla (350) dias

= LOTE 3: Sigferna de Transmision Tabacundo [Pimampiro) 2301138 kY, 225 MA,
por un valor referencial de Treimie milones setecientos noventa y cinco i
custrocientos sesenta y dos dilares de ks Estados Unidos de Amérca con
cuareria y siele ceniaves [(USD. 30'7ES.4624T), en Inclur Impuesto al Valor !
Agragado [VA); manor o igual & seiscientos (B00) dias H" r ¢ 'jl
o £ .

Pl s |43 10
ACTA D AMIETURA 02 OFERTAS
PANCESD DE CONTRAT AN DE LICTTADINN 1P e BI0T- TRAME B0 X018
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ANEXO — 3 Muestra de obras tipicas incluidas en el Componente | - SNT
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ANEXO - 4 Esquema representativo del curso de los flujos de material volcanico (Cotopaxi)
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ANEXO -5 Obras tipicas del Sistema de subtransmision
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ANEXO - 6 Obras tipicas del Sistema de distribucion
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ANEXO — 7 Obras tipicas para electrificacion rural - FERUM
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ANEXO - 8 Obras tipicas para electrificacion urbano marginal — FERUM

PTO, ARRANQUE
Xe 0707882
Y1 9778956

DORA FABICLA ANGULD GUILLIN

RESUMEN GENERAL DEL PROYECTO
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ANEXO — 9 Esquema unilineal del SNT — Plan de expansion 2016-2025

COLOMBIA

SIMBOLOGIA
W R R

»

(3
LR O

PERU
DIRECCION NACIONAL DE ESTUDIOS
ELECTRICOS Y ENERCERTICOS

ARCONEL

SISTEMA NACIONAL DE TRANSMISION
PERIODO 2016-2025 (CASO BASE)

Figura Nro. 5-15: Mapa sistema de transmision caso base (2016-2025)
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ANEXO - 10 Distribucién Geografica de Unidades de Negocio de CNEL y de EED

AREAS GEOGRAFICAS DE PRESTACION DE SERVICIO ELECTRICO

P I

AW f/f
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ANEXO — 11 - Glosario de Términos

Glosario de Términos

ARCONEL - Agencia de Regulacion y Control de Electricidad
BID - Banco Interamericano de Desarrollo

BT - Baja Tension

CNEL - Corporacion Nacional de Electricidad

CONELEC - Consejo Nacional de Electricidad

CELEC EP - Corporacion Eléctrica del Ecuador

CT - Centro de transformacion

EE — Empresa Eléctrica

ED - Empresa Distribuidora

EED - Empresa Eléctrica Distribuidora

ENS - Energia No Suministrada

FERUM - Fondo de Electrificacion Rural y Urbano Marginal
FMIk - Frecuencia Media de Interrupcion

GdE - Gobierno del Ecuador

GWh - Giga Watts hora

GLP - Gas Licuado de Petréleo

IGAS - Informe de Gestion Ambiental y Social

IVA - Impuesto al Valor Agregado

km - kilometros

kV - kilovoltio

kVA - Kilo Voltio Amperio

MEER - Ministerio de Electricidad y Energia Renovable
M&E - Monitoreo y Evaluacion

MEER - Ministerio de Electricidad y Energia Renovable
MVA - Megavoltio-amperio

MW - Megavatios

MWh - Megavatio-hora

MT - Media Tension.

OE - Organismo Ejecutor

PNCE - Plan Nacional de Coccidn Eficiente

PME - Plan Maestro de Electrificacion

RSND - Refuerzo del Sistema Nacional de Distribucién
RSNT - Refuerzo del Sistema Nacional de Transmision
SE - Subestacién Transformadora

SND - Sistema Nacional de Distribucién

SNT - Sistema Nacional de Transmision

YV V VYV VYV V VY VV VY VYV VV VY VY VYV VYV VYV VY VYV VY VY VYV VY VY

TTlk - Tiempo Total de interrupcién por kVA Instalado

Ecuador —julio de 2017
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