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ANEXO ÚNICO


EL PROYECTO

Conversión al Cultivo de Cacao Orgánico
I.
Objetivo
1.01
El objetivo del Proyecto es incrementar la cantidad, calidad y valor de la producción de cacao orgánico de las familias agricultoras de la provincia de Tocache de manera sostenible y coherente con el mercado, a través de mejoras tecnológicas a nivel cultivo y a través de un piloto productivo de elaboración de chocolate orgánico para exportación.

1.02
Los objetivos específicos del Proyecto son: (a) establecer la situación actual de la producción de cacao orgánico en la provincia de Tocache; (b) conseguir incrementos en magnitud y calidad de la producción de cacao orgánico que sean sostenibles en el tiempo; (c) realizar un piloto productivo para la elaboración de chocolate orgánico para la exportación, que provea resultados económicos a corto plazo y que se traduzcan en mejores ingresos para los productores orgánicos; y (d) contar con una registro detallado de la intervención del Banco en el Proyecto y promover la participación del sector público regional y/o local y la comunidad en el desarrollo y difusión del Proyecto.

II.
Descripción
2.01 El Proyecto comprende la ejecución de los siguientes componentes:

Componente 1: Asistencia técnica y certificación

2.02
Los objetivos de este componente son: (a) establecer el sistema de asistencia técnica para lograr la mejora en la productividad y la calidad del cacao orgánico, previo diagnostico inicial para poder evaluar resultados; (b) realizar las inversiones menores y acciones necesarias para conseguir estas mejoras; (c) lograr que los productores accedan a la certificación internacional orgánica; y (d) establecer los mecanismos para mantenerla. 

2.03
Las actividades dentro de este componente son: 

1) Diagnóstico: realizar un diagnostico (línea de base) sobre el estado de la producción de cacao en la región y la participación de COOPAIN en la industria peruana de cacao y chocolate de exportación, con el fin de establecer benchmarks para las mejoras de productividad, calidad y usos del cacao orgánico. El estudio incluye datos sobre los ingresos por venta de cacao de las familias que cultivan cacao orgánico en la zona de influencia del Proyecto. 

2) Sistema de seguimiento: Diseñar un sistema de seguimiento con indicadores clave en función al diagnostico y a los objetivos específicos, elaborar las fichas de monitoreo con su respectivo cronograma y definir la logística del sistema de seguimiento.

3) Asistencia técnica: Agrupación de los productores seleccionados en comités y elaboración de cronogramas de visitas de campo; capacitación a través de charlas y cursos sobre labores culturales como poda, manejo de sombra, recalce, cultivo de cobertura, abonamiento, cosecha y post cosecha. 

4) Parcelas demostrativas: Implementar parcelas demostrativas en los campos de 4 productores orgánicos, bajo los parámetros desarrollados en las capacitaciones.

5) Equipo menor: Adquisición de equipo menor que contribuya al mantenimiento de la calidad orgánica desde la cosecha hasta el acopio y transporte a la planta industrial (cajones fermentadores, mantadas de secado, plásticos para cubrir, medidores de humedad, computadora y otro equipo menor para punto de acopio).

6 ) Auditoría interna: Auditoría inicial e implementación de sistema de auditoría interna de tecnología orgánica, realizada por COOPAIN y dirigida a comprobar que los requerimientos exigidos por la agencia certificadora se cumplan antes y después de sus visitas de monitoreo en las fincas de los 200 productores.

7) Auditoría externa: Visitas de monitoreo de la tecnología orgánica aplicada por los productores, por parte de la agencia certificadora. Incluye auditorías de certificación por parte de la agencia certificadora para las fincas que logran calificar en todas las evaluaciones.

Componente 2: Piloto productivo

2.04
El objetivo de este Componente es implementar un piloto productivo de chocolate para consumo directo que permita entrar a mercados de mayor valor agregado, previo estudio de viabilidad y de mercado de destino en Europa. El mejor precio eventualmente logrado en el mercado de destino será utilizado para financiar el mayor margen de precio a los productores de cacao orgánico para este nuevo producto, dada la importancia del incentivo monetario en las decisiones de los productores. Participar en una feria en Europa, con el fin de promocionar el nuevo producto y con ello mejorar las estimaciones de demanda futura.

2.05
Las actividades bajo este Componente son: 

1) Estudio de mercado: realizar un breve estudio de mercado europeo de chocolate orgánico para consumo directo, con el fin de establecer la viabilidad de esta actividad exportadora. El consultor contratado para este fin debe ser un experto establecido en el mercado de destino o un experto con experiencia en dicho mercado.

2) Piloto productivo: Ejecución de un piloto productivo de chocolate orgánico para consumo final, según las especificaciones del cliente provistas en el estudio de mercado. Incluye pruebas en laboratorio de COOPAIN y contratación de experto internacional en elaboración de chocolate para el mercado europeo.

3) Equipo menor: Adquisición de equipo menor para el piloto productivo, como desconchadora, refinadora, moldes y otro equipo menor, según las recomendaciones del estudio de mercado y del experto internacional.

4)Difusión en Feria Internacional: Presentar el nuevo producto de chocolate orgánico dirigido a consumidores finales en Europa, a través de la participación en una feria especializada. Incluye gastos en empaque del chocolate, transporte a destino, inscripción en la Feria y otros gastos menores. No están incluidos los gastos en pasajes ni estadía en Europa de las personas designadas para participar de esta actividad.

Componente 3: Difusión 

2.06

Objetivo: difundir los procedimientos y resultados de las actividades de los dos primeros componentes, a través de distintos medios. En particular, fomentar la apropiación de los resultados a través del trabajo conjunto con autoridades publicas vinculadas al quehacer del Proyecto y con la comunidad beneficiaria. 

2.07

Las actividades de este Componente incluyen lo siguiente:

1) Convocatoria a interesados: convocar a productores participantes y no participantes del Proyecto y al sector publico regional – local relacionado con la actividad de cultivo de cacao. 

2) Días de campo de cacao orgánico: diseño y ejecución de talleres de difusión para productores, sector público y público en general interesados, de preferencia en las parcelas demostrativas.

3) Talleres de difusión de chocolate orgánico: diseño y ejecución de talleres de difusión en la planta de COOPAIN para productores de chocolate en general y público interesado. 

4) Difusión en medios: difusión general a través de la creación de una pagina web pública, en la que se divulguen los procedimientos y resultados del Proyecto, la realización de un breve documental para fines de promoción y otros medios como revistas o periódicos.

III.
Costo total del Proyecto
3.01
El costo total del Proyecto se estima en el equivalente de US$167.080 según el siguiente cuadro:

Presupuesto Resumido

(en US$)

	

	Componentes
	BANCO

FOMIN
	APORTE LOCAL
	Total

	1. Asistencia técnica y certificación orgánica
	54800
	30000
	84800

	2. Piloto productivo
	25000
	20000
	45000

	3. Difusión
	10000
	6880
	16880

	4. Administración 
	6000
	
	6000

	5. Imprevistos
	3000
	
	3000

	6. Coordinación General
	
	7200
	7200

	7. Auditoría externa
	1200
	3000
	4200

	TOTAL
	100000
	67080
	167080

	Porcentajes
	59,9%
	40,1%
	100%


IV.
Ejecución del Proyecto
4.01
Para implementar el Proyecto, la COOPAIN creará un Equipo Ejecutor (EE), el cual será directamente responsable por la operación y administración así como de los aspectos financieros del Proyecto. El EE estará compuesto, por lo menos, por el Coordinador General, un Coordinador de Proyecto, un Coordinador Técnico y un contador, todos financiados por COOPAIN. El Coordinador General será responsable de coordinar la planificación de las actividades del Proyecto con el Coordinador del Proyecto, quien será responsable de la gestión financiera, administrativa y operativa del Proyecto, de la preparación de los informes periódicos de seguimiento y de la supervisión del trabajo de los consultores especialistas. Se podrá financiar con recursos del Proyecto un esquema de bonificación progresiva para el Coordinador del Proyecto, según el cumplimiento de los resultados establecidos por el Proyecto. Este esquema aplica sólo al Coordinador de Proyecto o al Coordinador Técnico, quien se encargará del buen desarrollo del proceso de conversión de cacao convencional a orgánico y lidera el equipo de extensionistas a cargo de la asistencia técnica. 

4.02
La asistencia técnica será provista por un equipo de tres extensionistas, liderados por el Coordinador Técnico, quienes trabajaran sobre la base de un cronograma y con una batería de formularios para realizar el seguimiento de la propia asistencia, de la evolución de los resultados de la tecnología orgánica y opcionalmente del sistema de monitoreo del grupo de control. Este grupo podrá ser asistido por participantes del gobierno regional o local, previamente capacitados para tal fin. El monitoreo de la implementación de las parcelas demostrativas (de propiedad de productores seleccionados) será realizado por los extensionistas. El procesamiento y la evaluación de resultados del seguimiento serán realizados por las personas designadas por el Coordinador General del Proyecto.

4.03
Como parte del componente de asistencia técnica y certificación, se va a contribuir a la implementación de una oficina con almacén para el acopio de cacao orgánico. Esto permitirá evitar la intermediación de otros agentes y transferir completamente el margen de precio por producto orgánico aceptado, además de proteger la calidad de la materia prima. El banco financiará los gastos fijos (básicamente equipo menor) de la implementación del punto de acopio, mientras que COOPAIN se encargara de los gastos de mantenimiento del mismo. Dentro del mismo componente figura la provisión de cajones fermentadores. Este equipo es una pieza crítica del proceso de post cosecha (fermentado), el cual determina en gran medida la calidad final de los granos de cacao. El hecho que este importante proceso se realice actualmente de forma precaria, permite anticipar ganancias de eficiencia a partir de la inversión en este equipo. También en función al resultado positivo previsto, el equipo no se financiará en su totalidad con los recursos del Banco o del ejecutor, lo cual implica demandar una contribución al productor, establecida por el ejecutor en 20%. Esto se realiza con el fin de estimular el sentido de responsabilidad y propiedad de los productores por los resultados que logren, así como un efecto demostración al resto de la comunidad. De acuerdo con esto, la propiedad de las cajas fermentadoras durante la ejecución del Proyecto será de COOPAIN, lo cual le permitirá conservar en el tiempo un factor de fomento del cumplimiento por parte de los productores. Una vez terminado el Proyecto, los productores que hayan cumplido con los compromisos asumidos con COOPAIN desde el inicio de la ejecución de este Proyecto, obtendrán la propiedad de este equipo.

4.04
Como parte del componente de piloto productivo, se realizará un breve estudio del mercado de chocolate orgánico en Europa, con el fin de establecer la viabilidad con un nivel de precisión aceptable. Es probable que el factor crítico en la elaboración de un producto final para un mercado desarrollado sea la calidad, por lo que el componente incluye la contratación de un consultor, de preferencia procedente de Europa, especialista en chocolate y con experiencia en el mercado. Bajo su asesoría, y con la colaboración de especialistas de COOPAIN, se llevara a cabo el piloto productivo de chocolate orgánico. También como parte del piloto productivo, el Coordinador General del Proyecto y/o las personas designadas por COOPAIN participarán en una feria especializada en Europa, con el fin de difundir el piloto de producción de chocolate orgánico y la producción regular de COOPAIN. El banco solo financiará los costos e inscripción en la feria, los costos del empaque del chocolate, los costos de material publicitario y los demás costos derivados de la participación de COOPAIN en la feria. El Banco no financiará ni el transporte ni la estadía de los participantes de este viaje.

4.05
El seguimiento será realizado por dos equipos: para la tarea de levantamiento de datos, el Coordinador Técnico y su equipo de extensionistas tendrán la responsabilidad de monitorear detalladamente los avances de la asistencia técnica y de reportar estos al Coordinador de Proyecto, asimismo deberán levantar los datos correspondientes al grupo de control, en el caso que el Coordinador General del Proyecto decida aplicar tal metodología; por otro lado, para la tarea de procesamiento de datos, queda a discreción del Coordinador General realizar esta labor con personal de la cooperativa o con personal externo. 

4.06
Los talleres de capacitación para participantes del gobierno regional y local, los talleres de difusión de resultados, así como las actividades relacionadas con la difusión del Proyecto y sus resultados, serán organizados por las personas designadas por el Coordinador del Proyecto.
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