Operation Number: UR-L1096 Inter-American Development Bank - IDB

Year- PMR Cycle: First period Jan-Jun 2016 Chief of Operations validation date: 10/11/2016 Office of Strategic Planning and Development Effectiveness
Last Update: 9/23/2016 Division Chief validation date:
PMR Validation Stage: validated by Chief of Operations Country Representative validation date:

Operation Profile
Basic Data

Operation name: Innovation Program for Productive Development Loan Number: 3315/0C-UR,3316/CH-UR

Executing Agency (EA):  Agencia Nacional de Investigacion e Inno vacion,Agencia Nacional de Investigacion e Inno vacion

Team Leader: Crespi,Gustavo Atilio Sector/Subsector: R&D AND INNOVATION FUNDING
Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the Operations are closed)
Lending Instrument: Investment Loan Country: URUGUAY
Borrower: REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY ,REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY Convergence related Operation(s):
Total Cost and Source Available Funds (US$)
Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country ~ Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

Original Estimate

UR-L1096 $40,000,000.00 $40,000,000.00 $30,000,000.00 $70,000,000.00 UR-L1096 $20,000,000.00 $7,677,459.48 38.39%

Environmental and Social Safeguards

$12,322,540.52

Main Operation

Impacts Category: c
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation
Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval:



Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)

3316/CH-UR_01000000_INNOVAC. TRANSFORM. PRODUCTIVA —| ; oo 7,250,000.00
7,250,000.00
3315/0C-UR_01000000_INNOVAC. TRANSFORM. PRODUCTIVA —| 4007 720.48
5,750,000.00
3316/CH-UR_02000000_FORMACION CAPITAL HUMANO —| 1.888.226.50
3315/0C-UR_02000000_FORMACION CAPITAL HUMANO —{ .0 5,750,000.00
5,000,000.00
3316/CH-UR_03000000_GENERACION/VALORIZ. CONOCIM. 1.034.722.04
3315/0C-UR_03000000_GENERACION/VALORIZ. CONOCIM. —{; o 5,000,000.00
3316/CH-UR_04000000_GENERACION INFORM. Y CAPACID. —{; o 1:385,000.00
3315/0C-UR_04000000_GENERACION INFORM. Y CAPACID. —| 7c 571 00 1:385,000.00
3316/CH-UR_05000000_EVALUAC, COMUNIC, AUDITORIA —| ;oo >1%:000.00
3315/0C-UR_05000000_EVALUAC, COMUNICAC., AUDITORIA —{, o, 315000-00
3316/CH-UR_06000000_IMPREVISTOS —| o, 22%:000-00
3315/0C-UR_06000000_IMPREVISTOS —] 5, 2°0:000-00
0 2000000 4000000 6000000 8000000
Current IDB Disbursed(to date)
Expense Categories by Operation (cumulative values)
14,500,000.00
01000000_INNOVAC. TRANSFORM. PRODUCTIVA —| 4007 720.48
11,500,000.00
02000000_FORMACION CAPITAL HUMANO —| 1.888.226.50
10,000,000.00
03000000_GENERACION/VALORIZ. CONOCIM. —| 1.034.722.04
04000000_GENERACION INFORM. Y CAPACID. —| 75 571 00 2,790,000.00
05000000_EVALUAC, COMUNIC, AUDITORIA —{ , ,31000-00
05000000_EVALUAC, COMUNICAC., AUDITORIA — ; 315:000.00
06000000_IMPREVISTOS —| ' 580,000-00
0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000000 14000000 16000000
Current IDB Disbursed(to date)



Results Matrix

Impacts

Impact: 0 Crecimiento en la Productividad del Trabajo

Observation:

Means of
verification

Indicador de
impacto
alineado con
el objetivo
general del
programa. Se
calcula como
el crecimiento
dela
productividad
del trabajo de
las empresas
beneficiarias
menos el
crecimiento
dela
productividad
del trabajo en
el grupo de
control.
Fuente:
Encuesta de
Actividades
de Innovacion
en Industria y
Servicios
(2010-2012).
La
productividad
del trabajo en
las empresas
de control es
de US
$133.621. El
grupo de
control esta
compuesto
por aquellas
empresas que
postulan al
financiamient
0 pero que no
resultan
beneficiarias.
Este grupo de
control es
mas similar a
las empresas
beneficiarias
que cualquier
otro grupo
tomado de las
estadisticas
empresariales
disponibles.

Means of

. Unit of . Baseline
*
Indicators Flags P Baseline Year
0.0 Crecimiento en la
Productividad del Trabajo
Tasa de
crecimient 0.00 2012
o
Impact: 1 Crecimiento en la propensién exportadora de las empresas
Observation:
. Unit of ) Baseline
*
Indicators Flags NERETE Baseline Veer

verification

Observations

Observations

P(a)

EOP

EOP

0.20



1.0 Crecimiento en la propensién
exportadora de las empresas

Variacion
en las
tasas de
exportacio
n

Impact: 2 Inversion privada agregada en [+D

Observation:

Unit of

. *
Indicators Flags Measure

2.0 Inversion privada agregada
en I+D

Millones de
usb

%RF - Contribution :‘ RF - Alignment

>
o . <
\ SI- Sector Indicator \ Cl - Country Indicator

Indicador de P
impacto P(a)
alineado con
el objetivo A
general del

programa. Se
calcula como
la variacion
enla
proporcion de
empresas que
exporta en el
grupo de
empresas
beneficiarias
menos la
variacion en
la proporcién
de empresas
que exporta
en el grupo de
control. La
proporcion de
empresas que
exporta en el
grupo de
control es
0,32. Fuente:
Encuesta de
Actividades
de Innovacion
en Industria y
Servicios
(2010-2012).

0.00 2012

Baseline Means of
Year verification

Indicador de P
impacto P(a)
alineado con
la Estrategia A
de Pais. Se
calcula sobre
la base del
gasto
agregado en |
+D reportado
por el sector
privado a
partir de la
Encuesta
Nacional de
Actividades
de Innovacion
en Industria y
Servicios.
Fuente.
Encuesta de
Actividades
de Innovacion
en Industria y
Servicios
(2010-2012).

Baseline

43.00 2012

\ RF - Strategic Alignment (y RF - Strategic Alignment during Executiol

%’PG - Pro-Gender

:’" PE - Pro-Ethnicity

0.10

Observations EOP

52.00



Outcomes

Outco 1 Objetivo Especifico | - Aumentar las capacidades empresariales de innovacion

me:

Observ
ation:

Indicators Flags*

1.0 Crecimiento
en la inversion
en innovacion
del sector
privado (como
proporcion de
las ventas)

1.1 Porcentaje
de empresas
que participan
en proyectos
asociativos y
que continGian
con la
asociatividad
luego de los
seis meses de
haber finalizado
el proyecto

Unit of
Measure

Variacion
en la tasa
de
inversion
de
innovacion.
En puntos
porcentual
es.

Variacion
en tasas
de
vinculacion
. En puntos
porcentual
es.

Baseline

0.00

0.00

Baselin
e Year

2012

2015

Means of
verificatio
n

Se calcula
como la
variacion
en larazén
de
inversion
en
innovacion
a ventas
en las
empresas
beneficiaria
s menos la
variacion
en larazén
de
inversion
en
innovacion
a ventas
en las
empresas
de control
(por 100).
Fuente:
Encuesta
de
Actividades
de
Innovacion
en
Industria y
Servicios
(2010-
2012).
Linea de
base:
inversion
en
innovacion
como % de
las ventas
del Grupo
de Control:
0,59.

Se calcula
a partir de
los
indicadores
de
seguimient
0 ex post
de los
proyectos.
Fuente:
Sistemas
de
informacié
n interna
de la ANII.

Observ EOP
ations
P 1.50
P(a)
A
P 0.30
P(a)
A



Outco 2 Objetivo Especifico Il - Fortalecer el capital humano para la innovacion

me:

Observ
ation:

Indicators Flags*

2.0 Reduccion
en el % de
empresas con
obstéaculos de
personal
capacitado
(diferencia
entre empresas
beneficiarias y
controles)

2.1 Aumento
del nimero de
egresados
anual en
ingenieria

Outco 3 Objetivo Especifico Il - Aumentar la generacién de conocimiento cientifico tecnoldgico

me:

Observ
ation:

Unit of
Measure

Variacion
en la tasa
de
obstaculos.
En puntos
porcentual
es.

#de
Egresados

Baseline

0.00

526.00

Baselin
e Year

2012

2013

Means of
verificatio
n

Se calcula
la variacion
enla
proporcién
de
empresas
beneficiaria
s que
reportan
obstaculos
de capital
humano
menos
similar
variacion
en el grupo
de control.
Fuente:
Encuesta
de
Actividades
de
Innovacion
en
Industria y
Servicios
(2010-
2012).
Linea de
base: 0,40
de las
empresas
del Grupo
de Control
le
asignaron
importanci
a Media o
Alta al
obstaculo
Escasez
de
personal
capacitado.

Se calcula
como el
namero
total de
graduados
en
ingenieria
al final del
programa.
Fuente:
MEC.

Observ EOP
ations
P -0.10
P(a)
A
P 580.00
P(a)
A



Indicators

3.0 Aumento en
la produccién
de
conocimiento
por parte de las
instituciones
cientifico
tecnoldgicas
(diferencia
entre
investigadores
apoyados y
controles)

Flags*

Unit of
Measure

Variacion
en la tasa
de
publicacion
por
investigado
r.

Baseline

0.00

Baselin
e Year

2012

Means of
verificatio
n

Se calcula
como la
diferencia
enel
namero de
articulos
cientificos
en revistas
indexadas
internacion
ales
publicados
por los
investigado
res
beneficiario
S menos
los del
grupo de
control.
Fuente
CVuy.
Linea de
base 1,72
publicacion
es
arbitradas
(tomando
en cuenta
los grupos
de
controles
referentes
alas
evaluacion
es de
Becas INI
2008 y
FCE 2007)
Se refiere
al numero
de
publicacion
es por
investigado
r antes de
recibir el
apoyo. El
impacto se
mide sobre
una
ventana
similar
luego de
terminado
el
proyecto.

Observ
ations

P(a)

EOP

1.50



3.1 Aumento en Se [P 100.00
el nimero de tomaran en P(a)
equipos cuenta a
cientificos que todos los
son equipos
gestionados en que estén
forma registrados
colaborativa. en los
sistemas
Ndmero de nacionales
equipos de grandes
registrados equipos y
y cuya
gestionado 0.00 2015 utilizacion
s por los se realice a
sistemas través de
nacionales un sistema
de turnos
gestionado
centralmen
te. Fuente:
Sistemas
Nacionales
de
Grandes
Equipos.

Outco 4 Objetivo Especifico IV - Aumentar las capacidades de la ANII para el disefio, ejecucion
me: y evaluacion de politicas de CTI

Observ

ation:

Unit of Baselin Szl o Observ EOP
Baseline verificatio

Measure e Year a ations

Indicators Flags*

4.0 Indice MIDI Fuente: P 5.00

de Eficiencia Metodologi P(a)
ade
Mapeo de
indices de
Desempei
o
Instituciona
les (MIDI).
Chrisney y
Kamiya
(2011) y
Develomen

4.00 2013 tis, 2014.
Promedio
ponderado
de
indicadores
de
ejecucion
de
recursos,
gastos de
personal y
gestion
presupuest
aria.

NUmero

indice en

escala (0-
6)



4.1 indice MIDI
de Aprendizaje
Institucional

NUmero

indice en

escala (0-
6)

4.2 Porcentaje
de proyectos
de innovacion
en regiones

% de
proyectos
en
departame
ntos
distintos a
Montevide
o}

4.00

28.00

2013

2013

Fuente: [P 5.00
Metodologi P(a)

ade
Mapeo de
indices de
Desempefi
o]
Instituciona
les (MIDI).
Chrisney y
Kamiya
(2011) y
Develomen
tis, 2014.
Promedio
ponderado
de
indicadores
de
estabilidad
del
personal
directivo,
gestion del
conocimien
toy
Gestion
activa de
redes.

Se refiere [P 35.00
al % de P(a)
proyecto

de la ANII A
invertidos

en

departame

ntos fuera

de

Montevide

o. Fuente:

Sistema de

Informacié

n Interno

de ANll e

Informa

ISA.



4.3 Recursos
de CTI
focalizados en
programas
prioritarios

% de
recursos
invertidos
en
programas
asociativos

17.00 2013

%RF - Contribution %’RF - Alignment

p X
Kysl - Sector Indicator KJCI - Country Indicator

Se refiere
al % de
fondos de
la ANII
para
innovacion
empresaria
| invertidos
en
programas
de
Alianzas,
Redes
Tecnoldgic
as
Sectoriales
, Centros
Tecnolégic
osy
Fondos
Sectoriales
. Fuente:
Sistema de
Informacié
n interno
de ANll e
Informa
ISA.

%’RF - Strategic Alignment

ﬁPG - Pro-Gender

P 40.00
P(@)

2
\ RF - Strategic Alignment during Executiol

K’y PE - Pro-Ethnicity



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

Componente 1 - Innovacién para la transformacién
productiva
Outputs Unit of Measure

Instituciones
Financiadas

Proyectos de instituciones intermedias
financiados

Micro / small /
medium
enterprises (#)

Proyectos de mejora de capacidades
empresariales para la innovacion
financiados

Micro / small /
medium
enterprises (#)

Proyectos de innovacién empresarial
financiados

Micro / small /
medium
enterprises (#)

Proyectos de innovacion asociativos
financiados

Componente 2 - Formacion de capital humano y
captacion de talentos

Outputs Unit of Measure

Incentivos a la graduacion en areas de  Personas Becadas

ingenieria otorgados

Carreras
Fortalecidas

Fortalecimiento de carreras de
ingenieria y tecnologia

Becas para maestrias y doctorados Personas Becadas

financiados

Proyectos de fortalecimiento de Proyectos
postgrados nacionales en areas de Financiados
necesidad en ingenieria y tecnologia

financiados

Proyectos para captacion y circulacién Personas
de talentos financiados Financiadas

Componente 3 - Generacion de nuevos conocimientos
cientificos y tecnolégicos
Outputs Unit of Measure

Proyectos de |+D para generacion de  Investigadores (PI)

nuevos conocimientos cientificos y financiados
tecnoldgicos financiados

Proyectos para valorazién y aplicacion  Proyectos
de conocimientos al sector productivo  financiados
financiados

Proyectos de fortalecimiento de Proyectos
sistemas nacionales de equipos financiados

cientificos y bases de datos financiados

Componente 4 - Generacién de informacion y
capacidades para la politica publica de CTI

Outputs Unit of Measure

Physical Progress

2016 EOP
2.00 5.00
2.00 5.00
0.00 0.00
10.00 100.00
10.00 136.00
29.00 65.00
28.00 140.00
28.00 152.00
14.00 54.00
10.00 60.00
10.00 66.00

3.00 14.00

Physical Progress

2016 EOP
60.00 300.00
60.00 300.00

0.00 0.00
0.00 4.00
0.00 4.00
0.00 0.00
80.00 310.00
80.00 346.00
130.00 246.00
0.00 15.00
0.00 15.00
0.00 0.00
50.00 250.00
50.00 299.00
48.00 117.00

Physical Progress

2016 EOP
46.00 230.00
46.00 245.00

8.00 69.00
0.00 50.00
0.00 50.00
0.00 0.00
0.00 58.00
0.00 58.00
0.00 0.00

Physical Progress

2016

EOP

Financial Progress

2016 EOP
200,000.00 500,000.00
200,000.00 500,000.00
0.00 0.00
260,000.00 2,600,000.00
260,000.00 2,887,022.94
391,585.00 678,607.94
2,160,000.00 10,800,000.00
2,160,000.00 10,493,799.49
3,395,170.00 4,384,969.49
2,520,000.00 9,500,000.00
2,520,000.00 9,101,119.00
1,667,392.00 2,488,511.00
Financial Progress
2016 EOP
600,000.00  3,000,000.00
600,000.00  3,000,000.00
0.00 0.00
0.00 4,000,000.00
0.00 4,000,000.00
0.00 0.00
1,398,462.00 7,800,000.00
1,398,462.00 9,083,204.79
2,762,297.00 4,608,578.79
180,000.00 1,000,000.00
180,000.00 912,395.00
0.00 12,395.00
600,000.00 3,750,000.00
600,000.00 4,065,434.21
1,719,263.00 2,274,697.21

Financial Progress

2016
1,730,000.00
1,730,000.00
3,773,868.00 5,0

390,000.00 2,0
390,000.00 1,7

0.00
1,900,000.00 9,4
1,900,000.00 8,5
0.00 4

Financial Progress

2016

EOP

11,500,000.00
11,377,420.80

86,288.80
00,000.00
70,000.00

0.00
50,000.00
32,821.00
82,821.00

EOP



Productos de conocimiento financiados = Productos de P
(Encuestas, estudios y evaluaciones)  conocimiento P(a)
financiados
A
Plan Nacional de CTI Documento P
elaborado P(a)
A
Pruebas pilotos de nuevos Informe de P
instrumentos de innovacion financiadas evlauacion de P(a)
prueba piloto
elaborado A

Other Cost

Administracion, Evaluacién, Comunicacion y Auditoria.

Imprevistos

Total Cost

Changes to the Matrix

3.00
3.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00

8.00
9.00
1.00
1.00
1.00
0.00
2.00
2.00
0.00

P()

P()

P()

P 225,000.00
P(a) 225,000.00
A 84,951.00
P 260,000.00
P(a) 260,000.00
A 0.00
P 1,000,000.00
P(a)  1,000,000.00
A 0.00
2016
$213,000.00
$213,000.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
2016

$13,636,462.00
$13,636,462.00
$13,794,526.00

630,000.00
685,272.00
140,223.00
260,000.00
260,000.00
0.00
2,000,000.00
2,000,000.00
0.00

Cost
$630,000.00
$517,000.00

$0.00
$580,000.00
$814,510.77
$0.00

Total Cost
$70,000,000.00

$70,000,000.00
$20,157,092.23

No information related to this operation.

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation

during the PMR Cycle to which the report pertains.



