
















































































































Riesgos potenciales del Proyecto de Mejora Integral Ferrocarril Roca - Ramal Constitución -La Plata. Préstamo BID 2982/OC-AR

Nombre del riesgo de auditoría
(riesgos de fraude y de error)

Descripción del riesgo Impacto Probabilidad Nivel Nivel S/PwC Aserciones
relevantes

Acciones planificadas Rta de Auditoría

#1
Vulnerabilidad de los Controles por
Parte de las Coordinaciones

Es el riesgo de que las Coordinaciones manipulen la
información financiera del Proyecto en su propio
beneficio, en detrimiento del BID y/o Gobierno
Nacional.

Alto Media Alto Significativo

Integridad,
Exactitud,

Existencia y
Ocurrencia,
Exposición y

Valuación

Existencia de manual de procedimientos, control por oposición,
ambiente de control interno.

 Cuestionario de Fraude
 Reuniones periódicas con los distintos Coordinadores
 Consideración de los resultados de la evaluación inicial del 
proyecto – ( A&C)
 Análisis del ambiente de control de la UEC
 Análisis de asientos de diario atípicos

#2
Incumplimiento de leyes y
regulaciones

Imposibilidad de cumplimiento de leyes,
reglamentaciones o términos establecidos en el
contrato de préstamo con el BID, las normativas del
banco y el reglamento operativo

Medio Media Medio Elevado

Integridad,
Exactitud,

Existencia y
Ocurrencia,
Exposición y

Valuación

Aplicación de los procedimientos definidos en los Manuales de Procesos
y Procedimientos como en el Reglamento Operativo.
Personal Capacitado y en conocimiento de las Normas y el Contrato de
Préstamo.
Control por Oposición.

 Reuniones periódicas de avance con los coordinadores y 
asesores legales
 Análisis del ambiente de control 
 Lectura de contrato de préstamo con el BID, contratos de 
ejecución de obra y supervisión, contratos de locación de
servicios
 Verificación de cumplimiento de normativa BID, Reglamento 
Operativo y Manual de Procedimientos de la UEC para las
Contrataciones y Adquisiciones del ejercicio.
 Lectura normativa del BID y checklist de cumplimiento de la 
misma

#3
Información financiera no confiable o
incompleta

Presentación de información financiera inexacta .
Posibilidad de que no se tengan en cuenta la
normativa contable vigente / y los cambios en las
normas para registración de operaciones o la
preparación de los estados financieros

Medio Media Medio Elevado

Integridad,
Exactitud,

Existencia y
Ocurrencia,
Exposición y

Valuación

Para disponer de información financiera exacta se utiliza el UEPEX
como único sistema de registración contable y financiera.
El mismo es un sistema integrado de gestión financiera y contabilidad
de uso obligatorio para los proyectos con financiamiento internacional,
que permite el registro de las transacciones por fuente y con la
conversión en dólares exigida en el convenio de préstamo, la emisión de
reportes financieros sobre ejecución de acuerdo a las categorías de
inversión, componentes y fuente de financiamiento; preparación de los
estados financieros intermedios y anuales del Proyecto.
Adicionalmente, diversos pérfiles se definen según el usuario que se
trate.
Personal Capacitado y en conocimiento de las Normas y el Contrato de
Préstamo y del Manual de Procesos y Procedimiento de la UEC.
Control por Oposición.

 Entendimiento del Sistema UEPEX por parte de SPA
 Testeo de controles
 Análisis del proceso de conversión
 Procedimientos sustantivos sobre los distintos rubros de los 
EEFF
 Revisión del armado y word de los EEFF según normativa 
vigente

#4
No correspondencia entre la
naturaleza de los conceptos erogados y
los objetivos del Proyecto.

Posibilidad de financiación de gastos no elegibles. Medio Media Medio Elevado

Integridad,
Exactitud,

Existencia y
Ocurrencia,
Exposición y

Valuación

Los gastos elegibles son consensuados con el BID e incorporado al Plan
de Adquisiciones, y que se presenta al Banco en forma regular. La
gestión y actualización del PA se realizará a través delSistema de
Ejecución de Planes de Adquisición- SEPA.
Los gastos del Proyecto responden a los componentes y actividades del
mismo, el personal de la UEC conoce esta premisa.
Personal Capacitado y en conocimiento de las Normas y el Contrato de
Préstamo y del Manual de Procesos y Procedimiento de la UEC.
Control por Oposición.

 Reuniones periódicas de avance con los coordinadores
 Análisis del ambiente de control
 Testeo de controles
 Relevamiento de documentación de pagos y cumplimiento de 
controles previos a su erogación según Manual de
Procedimientos de Administración y Finanzas de la UEC
 Indagaciones a la Coordinación de Administración y 
Finanzas por criterio en la elegibilidad de las erogaciones.

Plan Mitigación

Riesgos con potenciales efectos directos en los Estados Financieros
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Riesgos potenciales del Proyecto de Mejora Integral Ferrocarril Roca - Ramal Constitución -La Plata. Préstamo BID 2982/OC-AR

Nombre del riesgo de auditoría
(riesgos de fraude y de error)

Descripción del riesgo Impacto Probabilidad Nivel Nivel S/PwC Aserciones
relevantes

Acciones planificadas Rta de Auditoría

Plan Mitigación

#5
Retrasos en el avance del proyecto por
factores externos

Potencialmente pueden existir Demoras en la
ejecución del Proyecto debido a conflicto de interés
político o disminución del nivel de compromiso por
parte del gobierno por lo cual podría haber demoras
en los pagos de contrapartida (F11)

Medio Media Medio Elevado
Adecuada planificación presupuestaria, seguimiento continuo del
presupuesto de modo tal de anticiparse.

 Reuniones periódicas de avance con los coordinadores
 Comparativo del Plan Operativo Anual con la ejecución real 
del ejercicio
 Seguimiento de publicaciones oficiales como Boletín Oficial 
y/o periódicos de publicación nacional.

#6 Presupuesto disponible insuficiente

Reducción del presupuesto disponible por ajustes
de precios en las obras planificadas debido al
contexto inflacionario actual y/o modificaciones en
la ejecución de obras planificadas que conlleven un
mayor costo.

Medio Media Medio Elevado

Realizar un adecuado seguimiento de los Contratos en Ejecución
conforme a los procesos y procedimientos de la UEC.
Coordinación de Obras dotada con personal idoneo para este
seguimiento.
Interrelación constante con las firmas supervisoras.
Revisión de los costos ajustados previo al pago.

 Reuniones periódicas de avance con los coordinadores
 Comparativo del Plan Operativo Anual con la ejecución real 
del ejercicio
 Análisis de los informes trimestrales y semestrales de 
progreso emitidos por la UEC presentados al BID
 Lectura de los contratos de obra; evaluación de los ajustes de 
precios efectuados

#7
Desvios respecto del cumplimiento del
presupuesto por factores internos

Incumplimiento con las pautas y niveles de
ejecución previstos por la normativa aplicable por la
falta de ejecución del presupuesto con el ritmo
previsto para el Proyecto debido a demoras
administrativas. (Por ejemplo diferencias
significativas entre el presupuesto oficial y la oferta
del proveedor por términos de referencias poco
claros).

Bajo Baja Bajo Normal
Seguimiento de los procesos de adquisiciones de modo de no prolongar
los mismos.

 Reuniones periódicas de avance con los coordinadores
 Comparativo del Plan Operativo Anual con la ejecución real 
del ejercicio
 Análisis del ambiente de control; 
 Testeo de controles claves; 
 Análisis de los informes trimestrales y semestrales de 
progreso emitidos por la UEC presentados al BID
 Lectura de los contratos de obra

#8
Desvíos en la relación de aportes de
contrapartida local y financiamiento
del banco

Incumplimiento en el mantenimiento de la relación
de los componentes del préstamo y fuentes de
financiamiento definida en la "Matriz de costos y
financiamiento" acordada con el BID

Medio Baja Bajo Normal

Si bien desde la Coordinación de Administración se realiza de forma
periódica el analisis de la relación pari-passu, el BID ha informado que
el control de esta relación se realiza al final del Proyecto y no pago a
pago, permitiendo ante insuficiencia de fondos de una fuente para no
demorar la ejecución del mismo.
Con el objeto de disponer de fondos de contraparte en tiempo y forma
se ha definido en el artículo 10° del Decreto N° 2034/2013 que aprueba
el convenio de préstamo la instrumentación de que la fuente local fuera
transferida de forma anticipada y no con cada pago.

 Reuniones periódicas de avance con los coordinadores 
 Comparativo del Plan Operativo Anual con la ejecución real 
del ejercicio
 Análisis del ambiente de control 
 Relevamiento de desembolsos, pagos y anticipos 
 Verificación de la "matriz de costos y financiamiento" dentro 
del Reglamento Operativo (Pari-Passu)

Riesgos técnicos que pueden afectar al proyecto
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