FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2015 - DICIEMBRE 2015

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Nuevas oportunidades de empleo para jovenes (NEO)
Nro. Proyecto: RG-M1210 - Proyecto No.: ATN/ME-14600-RG

Propdsito: Lograr un modelo efectivo de articulacion publico privado, de alcance regional, que reduzca las brechas entre oferta y demanda de primer empleo
juvenil, apoyando la transicion escuela-trabajo de calidad para jévenes vulnerables.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

ARGENTINA COLOMBIA, MEXICO, PERU WSD - Desarrollo de habilidades YTRG - Capacitacion de jovenes
laborales

Agencia Ejecutora: FONDATION FORGE Lider equipo de disefio: ELENA HEREDERO RODRIGUEZ

Lider equipo de supervision: ANA LUSTOSA ROSARIO
CICLO DEL PROYECTO

echa final de ejec
original: Feb.,19

echa origin:

echa Aprobacion: sbr,, 12 ¥echa de firma: Feb. .15
rimer Desem.: Jun,.15
echa de reporte: Dic. .15

RECURSOS
Desembolsado: $35,762.00 - Por : $137,460.00 I Desembolsado
FOMIN
$173.222.00 Por desembolsal
[ Por desembolsar 540.000.00- 535,752.00

Contrapartida -

$0.00 $0.00 - Por - §0.00

520,000,001
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Promedio FOMIN: 2.744 e &
----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera:
Adquisiciones:
Capacidad Técnica:
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.606

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

En 2015 se cumplieron las condiciones previas y los primeros hitos del proyecto. Luego de visitar 99 escuelas secundarias, se convocé a 1271 jévenes, de los cuales
mas del 70% continuaba en formacion al cierre del afio, habiéndose superado el objetivo fijado al inicio del programa.

Resulto exitosa la experiencia de un programa corto de verano, que mostré porcentajes de retencion atin mejores, sin resignar calidad en el proceso pedagogico.

Red de Empresas desarrollé diversas actividades, incluyendo la organizacién de dos Ferias de Empresas y Empleo y la participacion en eventos de IDEA y de la
Universidad Catélica Argentina (UCA), ademas de paneles y otras actividades tales como entrevistas simuladas y practicas laborales. A lo largo de 2015, 68
empresas de la red incorporaron alumnos provenientes de Forge.

Durante el afio, la constitucion a nivel regional del Endowment Fund y el convenio alcanzado con Swiss Just Latinoamérica, que asegura un porcentaje fijo de sus
ganancias para la Fundacién, ademas de la conformacion de una estructura directiva regional, permiten mejorar de modo decisivo la sostenibilidad futura del
proyecto.

Mas alla de lo anterior, se mejoro la captacion de fondos de terceros y se estan tomando diversas medidas para diversificar las fuentes de recaudacion.

En el afio, se produjo el evento de graduacion en el Teatro Colon que convocé a padres, alumnos y a mas de 580 invitados de empresas y donantes, con buena
repercusion en la prensa.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

De acuerdo. Fundacion Forge ha sentado las bases necesarias durante el afio para poder expandir sus actividades a nivel regional y alcanzar mayor escala a nivel
nacional.

las acciones realizadas para preparar esta "plataforma" institucional, no obstante, han demorado algunas consultorias de tipo regional, o la conformacion de
equipos a nivel nacional, tema que se ha encaminado hacia fines de afio.

Sin embargo, todos los avances han sido sumamente positivos, y se esta logrando mejorar la efectividad en la atencion a los jovenes. Asimismo, se logré un cada
vez mayor reconocimiento de la Fundacion entre las instituciones que trabajan por la empleabilidad y empleo juvenil, siendo hoy en dia un referente entre las
organizaciones de la sociedad civil.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

En el segundo semestre del 2015 se continuo con el proyecto en las condiciones previstas.
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De los 1271 alumnos convocados en la 1° cohorte continunan en el proceso de formacion 918, superando el objetivo previsto del 65%.
En todos centros se logrd superar el 70% de retencidn, alcanzando en el proyecto piloto del verano, porcentajes mayores al 80%.

Se abrié en Escobar un nuevo Centro de Formacion que permite ampliar el alcance del proyecto a méas jévenes.

Fortaleciendo la alianza con Accenture se implementaron cursos on line de Paquete Office

En materia de comunicacion se aprobd y se implementé un plan en redes sociales que dio como resultado que se duplicara el nimero de seguidores en el
Gltimo cuatrimestre del afio.

Sobre el final del afio quedd habilitada la opcion de donaciones on line a través de nuestra pagina web.
En el préximo semestre se ampliara la experiencia de los cursos intensivos en todos los centros, dado los buenos resultados obtenidos.

Se exploraran nuevas acciones de fundraising, por ejemplo campafia de redondeo en comercios minoristas, campafias de donaciones de individuos, venta de
publicidad local en una revista regional.

Como parte del plan de comunicacién Argentina acompafiara los esfuerzos regionales para mejorar el conocimiento y posicionamiento de la marca Forge como
referente de Empleo Juvenil en Latinoamérica.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
De acuerdo. Se aprecia una mejora en los procesos y en los resultados obtenidos.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Prop(’)sito: Lograr un modelo R.1  Sedes que han pasado nivel de evaluacion de calidad de 0 2 0
efectivo de articulacion producto y proceso o han sido certificadas por NEO Feb. 2019
publico privado, de alcance R.2 | Porcentaje de jovenes egresados que ingresan al mercado 0 80 0
regional, que reduzca las brechas laboral en un periodo de Gcm%f)es después de finalizado el Feb. 2019
en.tre oferta y d.eman.da de R.3  Porcentaje de j6venes egresados que ingresan al mercado 0 60 0
primer empleo juvenil, apoyando la laboral formal a través de FORGE Feb. 2019
transicion escuela-trabajo de (durante un afio luego del curso)
calidad para jovenes vulnerables. R.4 Cantidad de jovenes que fortalecen sus habilidades 0 3711 0
socioemocionales Feb. 2019
R5 Porcentaje de los empleadores que manifiestan 0 80 0
conformidad con los graduados FORGE Feb. 2019
R.6 Cantidad de jovenes con acceso a capacitacion, 0 4820 1271
asesoramiento y servicios de informacién laboral a través de Feb. 2019 ul. 2015
Forge.
Componente 1: Fortalecimiento del C1.11 Porcentaje de sedes que aplican herramientas del modelo 0 100
modelo “Formacion y Trabajo” a nivel Forge Feb. 2019
regional. C1.12 Sistema de Monitoreo y Evaluacion actualizado 0 1
.20 Nov. 2015
Peso: 30% C1.13 Sistema de Administracion y Gestion reportando 0 1 -
Clasificacion: Satisfactorio . o - - Nov. 2015
C1.14 Estrategia de sostenibilidad en implementacion 0 1
Ago. 2018
C1.15 Encuentros de capacitacion docentes anuales dictados en 0 7 4 En curso
todas las sedes Ago.2018  Jun.2015
Componente 2: Formacion e Insercion C2.11 Cantidad de jévenes que finalizan el programa Formacion y 0 3711
laboral de jévenes en empleos de calidad Trabajo Feb. 2019
Peso: 30%
Clasificacién: Satisfactorio
Componente 3: Desarrollo y expansiéon | C3.11 Encuentros con empresas por afio 0 4 4 En curso
de la red de empresas de calidad. Feb.2019  Dic. 2015
Peso: 20%
Clasificacién: Satisfactorio
Componente 4: Estrategia de Gestion de C4.11 Plan de comunicacion estratégica y productos de 0 1
Conocimiento y Comunicacion. comunicacion implementado Feb. 2019

Peso: 20%
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. - Fecha Fecha en que se
Hitos Planificado Vencimiento Logrado Iogrg Estado
HO |Conditions Prior 8 Ago. 2015 8 Jun. 2015 |GEEGEN
H1 Convocatoria primer cohorte realizada. 1 Ago. 2015 1 Jul.2015  |EGGIEGONN
H2 Porcentaje de los jovenes de la primer cohorte que contindan en proceso 65 Feb. 2016 72 Dic. 2015
de formacion
H3 Convocatoria de la segunda cohorte realizada 1 Jun. 2016
H4 Porcentaje de jovenes de la segunda cohorte contintian en proceso de 65 Feb. 2017
formacion
H5 |Porcentaje de los jévenes de la primer cohorte contintian en empleo o 50 Feb. 2017
con mentoria de acompafiamiento para insercién laboral
H6 |Porcentaje de jovenes de la tercer cohorte contindian proceso de 65 Feb. 2018
formacion.
H7 |Porcentaje de los jévenes de la segunda cohorte que continGian en 50 Feb. 2018
empleo o con mentoria de acompafiamiento para insercion laboral
H8 |Porcentaje de los jévenes de la tercer cohorte que continGian en empleo 50 Nov. 2018

0 con mentorfa de acompafiamiento para insercién laboral

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel

1. Disminucién del compromiso a generar y Media
garantizar la insercion laboral de los
egresados de FORGE una vez ampliada la Red

de empresas.

2. Disminucién de la inclusion de jévenes Media
FORGE generada a partir de la baja tasa de
crecimiento de los paises y su consecuente

caida de demanda laboral.

3. Crisis de la entidad asociada a un proceso Baja
de crecimiento.

Accién de mitigacion

i) Promocion de acciones de fidelizacion de las empresas de la red, ii)
mantenimiento de una buena calidad en la formacién de los jévenes y
iii) generacion de actividades especificas para las empresas.

En esta etapa se han desarrollado una gran cantidad de acciones para
mitigar este riesgo:

1. se han desarrollado e implementada materiales comunicacionales
para la Red de empresas.

2. Se han realizado mas de 8 eventos con empresas en los centros de
formacién de Forge.

3. Se ha realizado una consulta con empresas y ajustes de la curricula
de formacion.

4. Se ha trabajado con el equipo docente a partir de una
sistematizacion de devoluciones sobre entrevistas de seleccion
realizadas a los jévenes por las empresas de la Red.

Responsable
Project Guest

El proyecto debera generar acciones para que las empresas de la Red
prioricen a los jovenes FORGE en sus procesos de seleccion.

En esta etapa hemos trabaja en profundizar la relacién con empresas
claves de la Red y en el Gltimo tiempo estamos realizando un trabajo
de mayor focalizacion en la conexion alumno empresa.

Project Guest

Apelar a la capacidad y compromiso de los fundadores, colaboradores
y donantes de FORGE.

Project Guest

Para atravesar esta etapa de gran crecimiento hemos contado con el
gran compromiso de los equipos asi como un plan de prioridades que
seguimos detenidamente. Este plan responde a las prioridades de
proyeccion del programa para los jovenes de la region y a la
necesidad de un crecimiento planificado y sélido de la organizacion.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 3 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Forge Argentina es parte del acuerdo suscripto a nivel regional por Forge y su benefactor principal Swissjust Latinoamérica S.A. por el que la empresa se
compromete a transferir a la fundacion un porcentaje fijo de sus utilidades. Asimismo, se constituyé el Endowment Fund. Ambos eventos colaboran en modo
decisivo a la sostenibilidad del proyecto.

Se implementaron otras acciones de Fundraising, tales como la opcion de donacion on line para individuos, la venta en Argentina de publicidad para la revista
regional, y la participacion de Argentina en el programa regional de branding.

Durante 2015, se recibieron fondos de donantes diferentes del Grupo Fundador por un monto equivalente al 36% del presupuesto operativo vs el 22% obtenido
en 2014,

Se contindan explorando alternativas de aportes por parte de diferentes actores.
Asimismo, se fijé un cronograma de visitas de empresas a los Centros Forge en 2016, a fin de comprometerlos con el proyecto.

En el &mbito institucional, la constitucién de un prestigioso Consejo Asesor y la consolidacion de una estructura directiva regional permitiran afrontar en mejores
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condiciones el crecimiento futuro.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. Si bien la gestion de Forge fue prolija desde su nacimiento, generando un alto prestigio entre Sustainability DEL POZO PONCE, MARIA SILVINA
quienes la conocen, se demor6 en tomar la decision de recorrer el camino hacia su

posicionamiento en la mente de la generalidad de las personas y empresas, lo que demora el

proceso de fund raising. Hoy Forge tiene mucho para mostrar, pero pudo haber iniciado antes este

proceso. Aprendimos que no es conveniente esperar mucho tiempo antes de dar a conocer a la

comunidad el trabajo y los resultados que se obtienen.

2. Aprendimos que podemos hacer cursos mas cortos sin resignar calidad. En tal sentido la prueba Implementation DEL POZO PONCE, MARIA SILVINA
piloto de cursos intensivos fue exitosa y demostré que un programa express, mejora los

porcentajes de retencién con iguales resultados en términos de formacién. Se continuara

explorando este camino a fin de llegar a mas jévenes en menos tiempo y con mejores costos.
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