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Results Matrix

Impact: 1 Aumentar el valor agregado de la producción forestal

Observation: 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations EOP

1.1 Participación del sector 
forestal en el PIB total (%) % 1.50 2009 Fuente: FAO

P 2.10

P(a) 2.10

A

Impact: 2 Aumentar las exportaciones forestales

Observation: 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations EOP

2.1 Valor de las exportaciones 
(millones US$) Millones 

US$ 960.00 2012
Fuente: 

TRADE.NOSI
S

P 1,307.00

P(a) 1,307.00

A

Impact: 3 Disminuir la dependencia del país en la utilización de bosque nativo manteniendo el crecimiento del 
sector

Observation: 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations EOP

3.1 Porcentaje de utilización por 
parte del sector foresto industrial 
de madera de bosques plantados

% 89.00 2012

Estadísticas 
de la 

Administració
n Nacional de 

Bosques, 
Servicio 
Forestal 
Nacional, 
IFONA, 

SAGPyA, 
Secretaría de 

Medio 
Ambiente y 
Desarrollo 
Humano

P 95.00

P(a) 95.00

A

3.2 Tasa de crecimiento anual de 
la producción % 2.40 2012 PEA, SIIA y 

MAGyP

P 2.40

P(a) 2.40

A

Impacts

Outco
me:

1 Aumentar la superficie forestada con especies de alto valor y con prácticas de 
buen manejo para la producción de madera de calidad

Observ
ation:

Outcomes



Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2014 2015 2016 2017 2018 EOP

1.1 Superficie 
manejada para 
la producción 
de madera de 
calidad 

Has. 600,000.00 2012

Encuestas 
ad hoc a 
productore
s forestales 
en año 
base 2013 
y el año 
meta 2017, 
inventarios 
forestales, 
reportes 
del INTA y 
Estadística
s de la 
DPF.

El total 
de 
hectárea
s que se 
encuentr
an 
plantada
s 
actualm
ente es 
de 
1.200.00
0. Se 
espera 
que con 
el 
Program
a se 
alcance 
la meta 
de mejor 
manejo 
para ese 
número 
de has.

P 1,200,000.00 1,200,000.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 1,200,000.00 1,200,000.00

A 0.00

1.2 Superficie 
forestada con 
especies de 
alto valor

Has. 50,000.00 2012

Encuestas 
ad hoc a 
productore
s forestales 
en año 
base 2013 
y el año 
meta 2017, 
inventarios 
forestales, 
reportes 
del INTA y 
Estadística
s de la 
DPF.

Se 
consider
a 
madera 
de 
calidad 
aquella 
que 
puede 
ser 
dedicad
a a usos 
para 
producto
s 
decorati
vos, de 
aparienc
ia o 
estructur
ales que 
cumple 
standard
s entre 
otros. 
Especie
s de alto 
valor 
son 
especie
s que 
comand
an 
precios 
superior
es al 
promedi
o por las 
caract

P 80,000.00 80,000.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 80,000.00 80,000.00

A 0.00

Outco
me:

2 Mejorar el acceso a cadenas de alto valor por parte de las MiPyMEs foresto y foresto industriales



Observ
ation:

Como cadenas de alto valor se entenderán todas aquellas que involucran la comercialización de productos donde se requiere madera seca.

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2014 2015 2016 2017 2018 EOP

2.1 Diferencia 
en el 
porcentaje de 
nuevas 
MiPyMEs que 
se encuentran 
en zonas 
beneficiarias y 
no beneficiarias 
que se integran 
a nuevas 
cadenas de 
valor.

% 0.00 2012

Como 
zonas 
beneficiaria
s se 
identifica el 
área de 
influencia 
de los 
programas 
de viveros 
y primera 
transforma
ción. 

La 
identific
ación de 
las 
áreas de 
influenci
a se 
realizará 
en base 
a la 
localizac
ión de 
las 
interven
ciones. 
Las 
categorí
as de 
MiPyME
S 
foresto 
industria
les se 
definen 
con 
base en 
la 
producci
ón 
mensual 
promedi
o de 
madera 
aserrada
, según 
las 
siguient
es 
categorí
as: (1) 
Micropy
mes: 
hasta 25 
metros 
cúbicos; 
(2) 
Pequeñ
as: 
hasta 75 
metros 
cúbicos; 
(3) 
Mediana
s: hasta 
150 
metros 
cúbicos; 
(4) Se 
excluye 
a las 
socieda
des 
anónima
s. Como 
cadenas 
de alto 

P 30.00 30.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 30.00 30.00

A 0.00



valor se 
entender
án todas 
aquellas 
que 
involucr
an la 
comerci
alización 
de 
producto
s donde 
se 
requiere 
madera 
seca.

Outco
me:

3 Aumentar la disponibilidad y el acceso de información para las MiPyMEs forestales y forestoindustriales

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2014 2015 2016 2017 2018 EOP

3.1 MiPyMEs 
forestales y 
forestoindustrial
es que 
declaran utilizar 
el sistema de 
información 
para la toma de 
decisiones

MiPyMEs 0.00 2012

Encuestas 
de línea de 
base y 
registros 
online

P 14,000.00 14,000.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 14,000.00 14,000.00

A 0.00

Outco
me:

4 Incrementar el nivel de formalidad de las MiPyMEs forestales y forestoindustriales 

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2014 2015 2016 2017 2018 EOP

4.1 MiPyMEs 
forestales y 
foresto 
industriales que 
completaron el 
Programa de 
Verificación 
Independiente 
de la 
"Legalidad de 
la Madera" 
(1era y 2da 
Verificación in 
situ del 
cumplimiento 
legal)

MiPyMEs 0.00 2012
Registros 
del 
CERFOAR

P 200.00 200.00 350.00 750.00

P(a) 0.00 200.00 200.00 350.00 750.00

A 0.00

4.2 Porcentaje 
de madera 
legal, con 
certificado de 
verificación, 
procesada en 
los centros de 
servicios 
financiados por 
el Programa

% 0.00 2012

Registros 
de los 
centros de 
servicios

P 5.00 25.00 30.00

P(a) 0.00 5.00 25.00 30.00

A 0.00



Outco
me:

5 Incrementar la sostenibilidad de la gestión forestal de las MiPyMEs y la cadena de custodia

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2014 2015 2016 2017 2018 EOP

5.1 MiPyMEs 
forestales y 
foresto 
industriales que 
certificaron su 
gestión forestal 
sostenible y su 
cadena de 
custodia con el 
CERFOAR

MiPyMEs 0.00 2012

Registros 
de 
certificació
n forestal 
del 
CERFOAR

P 40.00 40.00 80.00

P(a) 0.00 0.00 40.00 40.00 80.00

A 0.00

Outco
me:

6 Incrementar la disponibilidad de especies de alto valor para los productores forestales en regiones prioritarias (Chaco, NOA, Valles Irrigados, Pampeana)

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2014 2015 2016 2017 2018 EOP

6.1 Especies 
difundidas en 
plantaciones 
forestales 
comerciales

Número de 
nuevas 
especies

0.00 2012

Informes 
del INTA, 
publicacion
es, visitas 
a campo y 
encuestas 
a 
productore
s

8 
especie
s 
exóticas 
y 4 
nativas

P 12.00 12.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 12.00 12.00

A 0.00

6.2 Clones 
difundidos en 
plantaciones 
forestales 
comerciales

Número de 
nuevos 
clones

0.00 2012

Informes 
del INTA, 
publicacion
es, visitas 
a campo y 
encuestas 
a 
productore
s

20 
clones 
intra e 
interesp
ecíficos

P 20.00 20.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 20.00 20.00

A 0.00

Outco
me:

7 Disminuir el riesgo de arribo y establecimiento de nuevas plagas y enfermedades forestales y mitigar los daños asociados con plagas y enfermedades 
presentes

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2014 2015 2016 2017 2018 EOP

7.1 Plagas y/o 
enfermedades 
cuarentenarias 
detectadas en 
la Argentina sin 
que logren 
altos niveles de 
prevalencia

Número de 
plagas y/o 
enfermeda

des

0.00 2012 FAO, 
SENASA

P 0.00 0.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

A 0.00

Outco
me:

8 Incrementar la disponibilidad y la adopción de material vegetativo de calidad

Observ
ation:



Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2014 2015 2016 2017 2018 EOP

8.1 Material de 
propagación 
disponible en 
viveros 

Nº de 
plantines

22,500,000.
00 2012

Informes 
de 
producción 
de los 
viveros, 
datos del 
SIIF y 
encuestas 
a 
productore
s.

La zona 
de 
influenci
a se 
refiere al 
área en 
el que el 
vivero 
tiene 
mayor 
poder de 
acción. 
Es de 
esperars
e que 
los 
producto
res 
localizad
os en 
esta 
zona 
sean 
más 
propens
os a la 
adopció
n de 
plantine
s 
generad
os en 
los 
viveros. 
La 
identific
ación de 
las 
áreas de 
influenci
a se 
realizará 
en base 
a la 
localizac
ión de 
las 
interven
ciones.

P 27,500,000.00 27,500,000.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 27,500,000.00 27,500,000.00

A 0.00



8.2 Viveristas 
produciendo 
con tecnologías 
promovidas por 
el proyecto

Nº de 
viveristas 0.00 2012

Informes 
de 
producción 
de los 
viveros, 
datos del 
SIIF y 
encuestas 
a 
productore
s.

La zona 
de 
influenci
a se 
refiere al 
área en 
el que el 
vivero 
tiene 
mayor 
poder de 
acción. 
Es de 
esperars
e que 
los 
producto
res 
localizad
os en 
esta 
zona 
sean 
más 
propens
os a la 
adopció
n de 
plantine
s 
generad
os en 
los 
viveros. 
La 
identific
ación de 
las 
áreas de 
influenci
a se 
realizará 
en base 
a la 
localizac
ión de 
las 
interven
ciones.

P 61.00 61.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 61.00 61.00

A 0.00



8.3 Diferencia 
en la 
probabilidad de 
adopción de 
material de 
propagación 
disponible en 
viveros entre 
productores en 
zona de 
influencia y 
productores en 
otras zonas

% 0.00 2012

Informes 
de 
producción 
de los 
viveros, 
datos del 
SIIF y 
encuestas 
a 
productore
s.

La zona 
de 
influenci
a se 
refiere al 
área en 
el que el 
vivero 
tiene 
mayor 
poder de 
acción. 
Es de 
esperars
e que 
los 
producto
res 
localizad
os en 
esta 
zona 
sean 
más 
propens
os a la 
adopció
n de 
plantine
s 
generad
os en 
los 
viveros. 
La 
identific
ación de 
las 
áreas de 
influenci
a se 
realizará 
en base 
a la 
localizac
ión de 
las 
interven
ciones.

P 30.00 30.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 30.00 30.00

A 0.00

Outco
me:

9 Mejorar el acceso a tecnologías de producción y capacitación por parte de las MiPyMEs para facilitar su vinculación a cadenas de valor y promover la 
incorporación de nuevos productos con mayor valor agregado

Observ
ation:



Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2014 2015 2016 2017 2018 EOP

9.1 Diferencia 
en la 
probabilidad de 
adopción de 
tecnologías de 
secado en 
horno, aserrado 
y/o debobinado 
entre MiPyMEs 
participantes y 
no participantes

% 0.00 2012

Encuestas 
a MiPyMEs 
y 
productore
s, registros 
de los 
centros de 
capacitació
n y 
transforma
ción de la 
madera

Se 
define 
como 
MiPyME
s 
participa
ntes 
aquellas 
cuyos 
emplead
os o 
emplead
ores 
reciban 
entrena
miento 
en los 
centros 
de 
capacita
ción y 
transfor
mación. 
La 
identific
ación de 
las 
áreas de 
influenci
a se 
realizará 
en base 
a la 
localizac
ión de 
las 
interven
ciones.

P 25.00 25.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 25.00 25.00

A 0.00



9.2 Diferencia 
en el 
aprovechamien
to de rollizos en 
la primera 
transformación 
entre MiPyMEs 
participantes y 
no participantes

% 0.00 2012

Encuestas 
a MiPyMEs 
y 
productore
s, registros 
de los 
centros de 
capacitació
n y 
transforma
ción de la 
madera.

Se 
define 
como 
MiPyME
s 
participa
ntes 
aquellas 
cuyos 
emplead
os o 
emplead
ores 
reciban 
entrena
miento 
en los 
centros 
de 
capacita
ción y 
transfor
mación. 
La 
identific
ación de 
las 
áreas de 
influenci
a se 
realizará 
en base 
a la 
localizac
ión de 
las 
interven
ciones.

P 15.00 15.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 15.00 15.00

A 0.00



9.3 Diferencia 
en la 
proporción de 
madera seca 
producida entre 
participantes y 
no participantes

% 0.00 2012

Encuestas 
a MiPyMEs 
y 
productore
s, registros 
de los 
centros de 
capacitació
n y 
transforma
ción de la 
madera.

Se 
define 
como 
MiPyME
s 
participa
ntes 
aquellas 
cuyos 
emplead
os o 
emplead
ores 
reciban 
entrena
miento 
en los 
centros 
de 
capacita
ción y 
transfor
mación. 
La 
identific
ación de 
las 
áreas de 
influenci
a se 
realizará 
en base 
a la 
localizac
ión de 
las 
interven
ciones.

P 15.00 15.00

P(a) 0.00 0.00 0.00 15.00 15.00

A 0.00



1.1 Información Forestal Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

Inventario Forestal Permanente 
relevado (parcelas medidas)

Inventario P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00

P 340,467.00 1,903,700.00

P(a) 753,004.00 1,903,700.00

A 396,462.00 422,800.00

Infraestructuras de datos espaciales 
(IDE) disponible

IDE P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00

P 204,408.00 776,850.00

P(a) 108,947.00 776,850.00

A 3,920.00 15,279.00

Plataforma de Servicios de Información 
para las MiPyMEs operativa

Plataforma P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00

P 564,606.00 2,250,200.00

P(a) 18,642.00 2,250,200.00

A 0.00 0.00

Organismos públicos nacionales y 
provinciales fortalecidos a través de 
equipamiento, vehículos, servicios y 
difusión

Organismo P 5.00

P(a) 5.00

A 0.00

P 257,556.00 1,035,300.00

P(a) 74,568.00 1,035,300.00

A 0.00 0.00

1.2 Promoción de la Certificación Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

Protocolos de Verificación y 
Acreditación del Programa de 
Verificación Independiente de la 
Legalidad de la Madera aprobados por 
el CERFOAR

Protocolo P 12.00 18.00

P(a) 12.00 18.00

A 0.00 0.00

P 1,995,135.00 6,092,000.00

P(a) 47,525.00 6,092,000.00

A 25,886.00 64,844.00

Planes de comunicación y difusión 
implementados

campaña P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00

P 265,357.00 573,300.00

P(a) 32,632.00 573,300.00

A 0.00 0.00

Grupos de MiPyMEs regionales 
certificados en gestión forestal 
sostenible y/o cadena de custodia

Grupos MiPymes P 8.00

P(a) 8.00

A 0.00

P 60,693.00 461,000.00

P(a) 39,778.00 461,000.00

A 30,025.00 30,025.00

CERFOAR fortalecida a través de 
asistencia técnica, estudios de apoyo y 
adquisición de seguimiento

CERFOAR P 1.00

P(a) 1.00

A 0.00

P 53,000.00

P(a) 22,714.00 53,000.00

A 1,865.00 1,865.00

2.1 Investigación y Desarrollo Forestal Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

Proyectos de Investigación ejecutados 
(Fondos concursables)

Proyectos P 15.00

P(a) 28.00

A 0.00

P 220,977.00 850,000.00

P(a) 343,312.00 850,000.00

A 430,598.00 435,786.00

Informes de avance semestrales 
presentados por el INTA aprobados

Informe P 2.00 8.00

P(a) 2.00 8.00

A 0.00 0.00

P 8,921,226.00 13,064,600.00

P(a) 1,396,930.00 13,064,600.00

A 0.00 0.00

2.2 Sanidad Forestal Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

Encuentros técnicos realizados Eventos P 30.00 109.00

P(a) 7.00 109.00

A 2.00 2.00

P 114,729.00 443,000.00

P(a) 54,167.00 443,000.00

A 10,871.00 39,945.00

Instalaciones readecuadas y/o 
equipadas (ANR)

Instalaciones P 6.00

P(a) 6.00

A 0.00

P 302,224.00 390,000.00

P(a) 241,750.00 390,000.00

A 68,289.00 68,289.00

Outputs: Annual Physical and Financial Progress



Técnicos, docentes y profesionales 
especialistas capacitados en manejo 
de plagas y enfermedades, y detección 
precoz

Personas P 78.00 240.00

P(a) 40.00 240.00

A 29.00 57.00

P 27,694.00 176,400.00

P(a) 0.00 176,400.00

A 0.00 0.00

Tableros para consulta de SENASA Informe P 2.00

P(a) 1.00 2.00

A 0.00 0.00

P 1,995.00 20,000.00

P(a) 19,836.00 20,000.00

A 0.00 0.00

2.3 Apoyo a la instalación y puesta en marcha de 
viveros forestales

Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

Viveros demostrativos instalados y/o 
mejorados en funcionamiento

Viveros P 11.00

P(a) 11.00

A 0.00

P 7,372,283.00 10,749,000.00

P(a) 2,349,283.00 10,749,000.00

A 83,644.00 86,458.00

Viveristas financiados para producir 
con tecnologías promovidas por el 
proyecto 

ANRs P 20.00 61.00

P(a) 20.00 61.00

A 0.00 0.00

P 791,759.00 2,592,500.00

P(a) 220,321.00 2,592,500.00

A 976.00 976.00

Personal técnico de viveros públicos y 
privados y viveristas capacitados 

Personas P 138.00 600.00

P(a) 60.00 601.00

A 50.00 62.00

P 520,634.00 2,260,600.00

P(a) 21,052.00 2,260,600.00

A 2,103.00 6,862.00

2.4 Mejora primera transformación mecánica Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

Centros de calidad, de capacitación y 
de producción construidos o ampliados, 
equipados y en funcionamiento

Centros P 10.00

P(a) 10.00

A 0.00

P 3,115,670.00 16,390,500.00

P(a) 4,215,890.00 16,390,500.00

A 462,144.00 503,501.00

Productores asociados a los Centros 
asistidos financieramente para la 
adopción de tecnologías 

ANRs P 24.00 87.00

P(a) 10.00 87.00

A 0.00 0.00

P 4,355,763.00 9,503,500.00

P(a) 1,102,225.00 9,503,500.00

A 0.00 0.00

Giras de productores MIPYMES para 
conocer experiencias exitosas y 
centros de demandas realizadas

Giras P 1.00 2.00

P(a) 1.00 2.00

A 0.00

P 42,500.00 85,000.00

P(a) 0.00 85,000.00

A 0.00 0.00

Operarios, Mandos Medios y 
Responsables Técnicos de empresas 
capacitados

Personas P 627.00 1,400.00

P(a) 120.00 1,400.00

A 9.00 17.00

P 577,172.00 1,288,000.00

P(a) 86,527.00 1,288,000.00

A 11,604.00 19,706.00

Estudios para el diseño de canales de 
distribución y comercialización

Informes P 4.00 10.00

P(a) 1.00 10.00

A 0.00 0.00

P 67,046.00 211,000.00

P(a) 0.00 211,000.00

A 0.00 23.00

Unidad Implementadora

Other Cost 2015 Cost

Costos operativos P $807,586.00 $3,630,550.00

P(a) $878,450.00 $3,630,550.00

A $110,911.00 $190,974.00

Total Cost 2015 Total Cost

P $30,927,480.00 $74,800,000.00

P(a) $12,027,553.00 $64,411,745.00

A $1,639,298.00 $1,887,333.00

No information related to this operation.

Changes to the Matrix



Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation 
during the PMR Cycle to which the report pertains.


