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Operation Profile

Operation name: National Tourism Program Loan Number: 2453/OC-PR

Executing Agency (EA): SECRETARIA NACIONAL DE TURISMO 

Team Leader: Garcia Negro,Alvaro Sector/Subsector: DEVELOPMENT TOURISM DESTINATION & PRODUCT MANAGEMENT

Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).

Lending Instrument: Investment Loan Country: PARAGUAY

Borrower: REPUBLICA DE PARAGUAY Convergence related Operation(s):

Basic Data

Original IDB Current Active IDB Local Counterpart Co-Financing/Country Total operation cost - 
Original Estimate

PR-L1050 $10,000,000.00 $10,000,000.00 $2,000,000.00 $0.00 $12,000,000.00

Total Cost and Source

Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

PR-L1050 $10,000,000.00 $1,239,883.08 12.40% $8,760,116.92

Available Funds (US$)

Main Operation

Impacts Category: B

Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval: 

Reformulation Information





Results Matrix

Impact: 1 Incremento del ingreso y el empleo turístico en las dos áreas de intervención del Programa

Observation: 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations EOP

1.1 Volumen de empleo turísticos 
formales directos e indirectos.

empleos 25,000.00 2010

Dirección 
General de 
Estadística, 
Encuestas y 

Censos 
(DGEEC) y 

Sistema 
Nacional de 
Estadísticas 

de la 
Secretaría 

Nacional de 
Turismo 

(SENATUR)

P 25,500.00

P(a) 25,500.00

A

1.2 Renta percibida en los 
hogares por turismo

US$/año 0.00 2011

Sistema de 
Seguimiento y 

Evaluación 
del Programa 

a partir de 
metodología 
de la Matriz 

de 
Contabilidad 

Social 
acordado con 

el Banco 
Central de 
Paraguay

No existe 
información de 

base, los 
mismos 

surgirán del 
estudio 

pendiente 
para el inicio 
del programa. 
Se pone 0 en 
linea de base 
y meta porque 

el sistema 
exige poner 

un dato.

P 0.00

P(a) 0.00

A

1.3 Proporción de turistas en el 
total de visitantes (Turistas + 
Excursionistas)

ratio 
turista/exc
ursionista

0.16 2010

Sistema 
Nacional de 
Estadísticas 

de SENATUR, 
Dirección 

General de 
Migraciones y 
Banco Central 
de Paraguay

P 0.20

P(a) 0.20

A

Impacts

Outco
me:

1 Ingreso en las áreas de intervención del Programa incrementado 

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

1.1 Volumen de 
turistas 
receptivos en el 
Chaco Central 
y Húmedo

turistas 22,300.00 2010

Sistema 
Nacional 
de 
Estadística
s de 
SENATUR

P 45,000.00

P(a) 45,000.00

A

Outcomes



1.2 Volumen de 
turístas 
receptivos en el 
Lago Yguazú turistas 1,100.00 2010

Sistema 
Nacional 
de 
Estadística
s de 
SENATUR

P 14,000.00

P(a) 14,000.00

A

1.3 Gasto 
medio diario 
por turista 
receptivo en el 
Chaco Central 
y Húmedo. US$/día 67.00 2010

Sistema 
Nacional 
de 
Estadística
s de 
SENATUR 
y Banco 
Central de 
Paraguay 
(BCP)

P 70.00

P(a) 70.00

A

1.4 Gasto 
medio diario 
por turista 
receptivo en el 
Lago Yguazú. US$/día 37.00 2010

Sistema 
Nacional 
de 
Estadística
s de 
SENATUR 
y Banco 
Central de 
Paraguay 
(BCP)

P 40.00

P(a) 40.00

A

Outco
me:

2 Capacidad de la administración pública en la regulación de la oferta turística 
incrementada 

Observ
ation:

 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

EOP

2.1 
Establecimiento
s turísticos 
registrado y 
categorizados 
en las áreas de 
intervención.

Porcentaje 30.00 2010

Sistema de 
Resgistro 
de 
Empresas 
Turísticas 
de 
SENATUR

P 90.00

P(a) 90.00

A



Desarrollo de Productos Turísticos Estratégicos Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2013 EOP 2013 EOP

Circuito Vivencial del Mundo Guarani 
en el Lago Yguazú creado

Circuito creado P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A

P 313,500.00 1,567,500.00

P(a) 150,700.00 1,439,794.00

A 82,370.00 82,370.00

Comunidades indígenas del Lago 
Yguazú capactidas en la provisión de 
servicios turísticos 

comunidades P 0.00 2.00

P(a) 0.00 2.00

A

P 32,010.00 293,240.00

P(a) 40,210.00 156,449.00

A 0.00 0.00

Micro y pequeños empresarios locales 
del Lago Yguazú capacitados

empresarios P 10.00 20.00

P(a) 10.00 20.00

A 0.00 0.00

P 550.00 110,650.00

P(a) 19,800.00 125,600.00

A 0.00 0.00

Centro Interpretativo del gran Chaco 
Americano creado. 

Centro creado P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A

P 165,000.00 1,264,230.00

P(a) 150,700.00 1,229,535.00

A 66,433.00 66,433.00

Comunidades indìgenas del Chaco 
capacitadas en servicios turísticos

Comunidades P 1.00 4.00

P(a) 4.00

A 0.00 0.00

P 66,000.00 226,500.00

P(a) 192,449.00

A 0.00 0.00

Paradas estratégicas en ruta 
Transchaco construidas para el tránsito 
turístico 

paradas P 1.00 3.00

P(a) 3.00

A

P 55,000.00 387,420.00

P(a) 389,195.00

A 20,358.00 20,358.00

Estación Turística de Chacoí creada Estación creada P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A

P 346,995.00 2,756,495.00

P(a) 150,700.00 2,562,637.00

A 125,722.00 125,722.00

microempresarios capacitados para 
atender actividad turística

microempresarios P 40.00 120.00

P(a) 40.00 120.00

A

P 18,755.00 418,555.00

P(a) 423,188.00

A 0.00 0.00

Proyectos fluviales de puesta en valor 
concluidos 

Proyectos P

P(a) 2.00

A

P

P(a) 300,973.00 331,073.00

A 104,278.00 104,278.00

Fortalecimiento Institucional Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2013 EOP 2013 EOP

Planes de desarrollo turístico 
elaborados

Planes P

P(a) 9.00

A

P

P(a) 82,500.00

A

Sistematica de Centro de Información y 
Documentación Turìstica (CIRDTUR) 
desarrollado 

Sistema P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A

P 0.00 114,750.00

P(a) 0.00 104,300.00

A 0.00 0.00

Plan de marrketing y planes operativos 
implementados

Planes operativos P 0.00 1.00

P(a) 0.00 3.00

A

P 99,000.00 1,110,500.00

P(a) 24,750.00 1,110,550.00

A 0.00 0.00

Sistema nacional de estadística 
implementado

Sistema P 0.00 1.00

P(a) 0.00 1.00

A

P 118,800.00 443,900.00

P(a) 91,300.00 584,560.00

A 0.00 0.00

Funcionarios públicos capacitados Funcionarios P 35.00 140.00

P(a) 167.00

A 27.00 27.00

P 74,800.00 260,700.00

P(a) 236,524.00 504,839.00

A 53,987.00 53,987.00

Gobernaciones y municipalidades 
atendidas con asesoría legal y hoja de 
ruta

Gobiernos P 12.00

P(a) 12.00

A

P 229,900.00 935,520.00

P(a) 19,360.00 359,124.00

A 0.00 0.00

Outputs: Annual Physical and Financial Progress



Sistema nacional de Registro Turistico 
implementado

Sistema completo P

P(a) 1.00

A

P

P(a) 0.00

A 0.00 0.00

Sistema nacional de Calidad 
implementado

Sistema 
completado

P

P(a) 1.00

A

P

P(a) 19,800.00 332,000.00

A 0.00 0.00

Administración y evaluacion

Other Cost 2013 Cost

Administracion y evaluacion P $472,752.00 $2,108,134.00

P(a) $533,572.00 $2,072,207.00

A $467,902.00 $467,902.00

Total Cost 2013 Total Cost

P $1,993,062.00 $11,998,094.00

P(a) $1,738,389.00 $5,057,049.00

A $921,050.00 $921,050.00

Section Name Type of Change Reasons Entered in the 
System

Agreed with 
Executing 

Agency

Output Planes de desarrollo turístico elaborados Create Output Se creo el producto que estaba en la matriz de resultados. 5/13/2014 4/28/2014

Output N. de planes de desarrollo turístico elaborados Delete Output por un error involuntario se creo dos veces. 5/13/2014 4/28/2014

Output N. de planes de desarrollo turístico elaborados Delete Milestone por un error involuntario se creo como hito. 5/13/2014 4/28/2014

Output N. de planes de desarrollo turístico elaborados Create Output se creo el producto que estaba en la matriz de resultados 5/13/2014 4/28/2014

Output embarcaderos menores construidos Create Milestone se creo el hito de construcción que faltaba. 5/13/2014 4/28/2014

Output Centro Interpretativo construido y equipado Create Milestone se creo el indicador de construcción que faltaba y se cambio el nombre. 5/13/2014 4/28/2014

Output Circuito Vivencial construido y equipado Create Milestone se creo el indicador de construcción que faltaba y se cambio el nombre. 5/13/2014 4/28/2014

Output N. de planes de desarrollo turístico elaborados Create Milestone error al crear hito luego se borró. 5/9/2014 4/28/2014

Output Funcionarios de SENATUR capacitados Create Milestone Se separó porque estaba con otro Hito con fechas de entregas distintas en la planificación. 5/8/2014 4/28/2014

Output Funcionarios de Municipalidades y Gobernaciones 
Capacitados

Create Milestone Se separó porque estaba con otro Hito con fechas de entregas distintas en la planificación. 5/8/2014 4/28/2014

Output Diseno Plan de marketing adjudicados Create Milestone Se separó porque estaba con otro Hito con fechas de entregas distintas en la planificación. 5/8/2014 4/28/2014

Output Planes de negocios elaborados Create Milestone error al crear hito luego se borró. 5/8/2014 4/28/2014

Output Obras Finalizadas Create Milestone se creo el indicador de construcción que faltaba 5/8/2014 4/28/2014

Output Planes de Negocios elaborados Create Milestone error al crear como hito luego se borró 5/8/2014 4/28/2014

Output Microempresarios capacitados Create Milestone Se cambió el nombre porque estaba con otro Hito con fechas de entregas distintas en la planificación. 5/8/2014 4/28/2014

Output Consultores contratados para talleres de 
sensibilizacion y plan de trabajo con las 
comunidades elaboradas.

Create Milestone Se separó porque estaba con otro Hito con fechas de entregas distintas en la planificación. 5/8/2014 4/28/2014

Output Consultores contratados para Talleres de 
Sensibilizacion

Create Milestone Se separó porque estaba con otro Hito con fechas de entregas distintas en la planificación. 5/8/2014 4/28/2014

Changes to the Matrix



Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation 
during the PMR Cycle to which the report pertains.


