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RESUMEN DEL PROYECTO

PrRoYECTO ECOMICRO DE BANCAMIA:
FINANCIAMIENTO VERDE PARA LA EFICIENCIA ENERGETICA Y ENERGIAS RENOVABLES

(CO-M1099)

En Colombia, las MIPYME representan el 96.4% de los establecimientos, aproximadamente el
63% del empleo; el 45% de la produccidon manufacturera, el 40% de los salarios y el 37% del
valor agregado. Dado que la energia es el centro de la actividad econdmica y un insumo
imprescindible para la mayoria de las actividades productivas y comerciales a todas escalas,
incluyendo a las MIPYME, la eficiencia energética y el uso de energias renovables representan
una oportunidad para la reduccidn de sus costos operacionales y con ello para la mejora de su
competitividad.

Al mismo tiempo, la eficiencia energética representa una oportunidad de mitigacion de cambio
climatico, ya que en Colombia, el 37% de las emisiones de gases de efecto invernadero, son
atribuidas al sector energético y a pesar de que gran parte de la energia eléctrica en Colombia
es generada por centrales hidroeléctricas, de 2011 a 2012, la generacién térmica, es decir por
combustibles fosiles, presenté aumento del 22.6%, lo cual genera un mayor volumen de gases
de efecto invernadero causantes del cambio climatico.

Con la finalidad de abordar esta oportunidad, el FOMIN brindard asistencia técnica a la
institucion microfinanciera Bancamia para que desarrolle y pruebe a través de un piloto, un
producto financiero verde que permita a sus clientes microempresarios acceder a equipo de
eficiencia energética o energia renovable, como pueden ser refrigeradores o sistemas de
iluminacién eficientes. El desarrollo de este producto financiero verde, incluirad la creacion de
alianzas estratégicas con los proveedores del equipo a financiar, en este sentido es importante
destacar que el equipo a financiar debera permitir a los microempresarios compensar el costo
de la amortizacion de la inversion a través de los ahorros generados en su factura eléctrica.

Como complemento al desarrollo del producto financiero verde y con la finalidad de asegurar
su exitosa comercializacién, este proyecto incluye un componente que permitira la
sensibilizacién ambiental al interior de Bancamia, lo que se espera que genere momentum para
la comercializacién del producto financiero verde. También se integra un componente que
permitird a la institucidn conocer la vulnerabilidad climatica de su cartera y con esta
informacidn generar herramientas para su adecuada gestion.

El proyecto contribuird a demostrar que el suministro de productos y servicios financieros
verdes destinados a la adquisiciéon de tecnologia limpia puede ser rentable y sostenible asi
como que las instituciones de microfinanzas son vehiculos adecuados para llevar
financiamiento verde a microempresarios.
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INFORMACION DEL PROYECTO — PROYECTO ECOMICRO DE BANCAMIA (CO-M1099)

Nombre del
proyecto:

Proyecto EcoMicro de Bancamia (CO-M1099), parte del
Programa EcoMicro (RG-M1205)

Pais y ubicacién
geografica:

Colombia, zona urbana y periurbana de Bogota

Organismo ejecutor:

Bancamia

Area de acceso:

Acceso a servicios basicos y crecimiento verde

Agendas:

Agenda de energia limpia y eficiencia energética

Tipo de producto
financiero verde:

Producto financiero verde para la adquisicién de equipo de
eficiencia energética y energias renovables

Beneficiarios
directos:

El proyecto beneficiarad a 240 microempresarios que tendran
acceso al producto financiero verde.! También se beneficiard a
la institucidon microfinanciera y al medio ambiente

Beneficiarios
indirectos:

Otras instituciones financieras de la region a través de eventos
de diseminacion de lecciones aprendidas

Financiamiento de
cooperacion
técnica’:

PRESUPUESTO TOTAL DEL USS 370,332 100%
PROYECTO:

Contrapartida: USS 90,332 30%
Cofinanciamiento de FOMIN: USS 280,000 70%

Periodo de ejecucion
y de desembolso:

Periodo de ejecucion: 18 meses
Periodo de desembolso: 24 meses

Revision de impacto
ambiental y social:

Esta operacién fue evaluada y clasificada conforme a lo
requerido por la politica de salvaguardias del BID (OP-703).
Dado que los impactos y los riesgos son limitados, la categoria
propuesta para el proyecto es la “C”

Unidad con
responsabilidad por
los desembolsos:

El proyecto sera supervisado y administrado desde la oficina de
pais COF/Colombia

Firma consultora
seleccionada: 3

Consorcio conformado por Microenergy International, Analistas
Financieros Internacionales (AFl), Myclimate y Perspectives of
climate change

! De acuerdo al

articulo 2° de la Ley 590 de 2000, modificado por el articulo 2° de la Ley 905 de 2004, las
microempresas en Colombia, se definen por (i) tener una planta de personal no superior a los 10 trabajadores y (ii)

activos totales excluidos la vivienda por valor inferior a quinientos salarios minimos mensuales legales vigentes.

2 El financiamiento de cooperacion técnica estimado fue definido y aprobado a nivel del programa por el Comité de

Donantes. Véase el parrafo 4.3 en el Memorando a los Donantes del Programa EcoMicro (RG-M1205).

EcoMicro (RG-M1205).

® La seleccion de las firmas consultoras es llevada a cabo conforme a los criterios establecidos por el Programa-Facilidad




1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

A. Antecedentes del Mecanismo del Programa EcoMicro

1.1.

1.3.

1.4.

1.2.

El Mecanismo del Programa-Facilidad EcoMicro (RG-M1205) es un programa de
cooperacién técnica de USS7 millones, cofinanciado por el Fondo Nérdico de Desarrollo
(FND) y el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), con el objeto de llevar a cabo
proyectos piloto de microfinanzas verdes para micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYME) y hogares de bajos ingresos en América Latina y el Caribe. El impacto del
programa consiste en facilitar el financiamiento verde como medio para desarrollar los
mercados de energias renovables y eficiencia energética y favorecer la adaptacién al
cambio climatico. El resultado de EcoMicro es capacitar a 12 instituciones
microfinancieras para que ofrezcan instrumentos financieros verdes con el fin de
aprovechar las nuevas oportunidades en este tipo de financiamiento, a la vez que adaptan
sus modelos de gestidn de riesgos al riesgo asociado con el cambio climatico e incorporan
el impacto climatico en sus operaciones y politicas internas.

Mecanismo de ejecucidon y delegacion de autoridad. Los donantes delegaron su autoridad
al Gerente General del FOMIN para la aprobacién de los proyectos del Programa-Facilidad.
En total, se presentan 12 proyectos para aprobacion luego de tres rondas de seleccién. En
la segunda ronda, un Comité de seleccidn integrado por personal del FOMIN y del BID
seleccioné cuatro instituciones microfinancieras para implementar cuatro proyectos:
Fundacidn Sur Futuro (Republica Dominicana), Financiera EIl Comercio (Paraguay), Integral
Sociedad de Ahorro y Crédito (El Salvador) y Bancamia (Colombia)*. Este proyecto (CO-
M1099) corresponde a la iniciativa de Bancamia para desarrollar un producto financiero
verde para eficiencia energética.

Participacion de la empresa de consultoria durante la etapa de disefio. De acuerdo con
las politicas de adquisiciones descritas en el parrafo 5.4 del Memorando a los Donantes
del Programa-Facilidad EcoMicro (RG-M1205) y con los procedimientos que se describen
en los parrafos 5.5, 5.6, 5.7, 5.8 y 5.9 del mismo documento, las instituciones
microfinancieras eligen las empresas de consultoria preseleccionadas antes de Ia
aprobacion del proyecto.

Este documento de proyecto EcoMicro para Bancamia es una propuesta para la
aprobacion por el Gerente General del FOMIN (véase la seccién 7 sobre aprobaciones).

4

Los procedimientos y el Comité de seleccién estan descritos en la seccion V, parrafo 6, del Memorando a los
Donantes del Programa EcoMicro (RG-M1205). Los documentos de seleccidn y los puntajes de las propuestas estan
disponibles en los archivos técnicos del programa.



B. Diagndstico del problema que abordara el proyecto

La demanda nacional de electricidad en Colombia se incrementa. De acuerdo al
Climascopio 2014, Colombia posee una de las economias de mayor crecimiento en América
Latina, y este crecimiento, a su vez, esta impulsando la demanda nacional de electricidad.
Se prevé que el consumo de electricidad crezca a una tasa anual promedio del 2,8% hasta
2028, cuando alcanzard los 93TWh. Colombia es altamente dependiente de la generacién
hidroeléctrica, sin embargo las sequias cada vez mas frecuentes en América Central y del
Sur estan dejando al descubierto las debilidades de las centrales hidroeléctricas como
fuentes capaces de aportar energia todo el afio.” Asimismo, actualmente mas del 30% de la
energia eléctrica es generada a través de combustibles fdsiles. De acuerdo a la Segunda
Comunicacién Nacional ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas mas del 36% de
las emisiones de gases de efecto invernadero a nivel nacional son atribuibles al sector
energético.®

Impactos en la productividad de las microempresas colombianas. La energia es el centro
de la actividad econdmica y un insumo imprescindible para la mayoria de las actividades
productivas y comerciales a todas escalas incluyendo a las microempresas. En Colombia, las
MIPYME representan el 96.4% de los establecimientos, aproximadamente el 63% del
empleo; el 45% de la produccién manufacturera, el 40% de los salarios y el 37% del valor
agregado. Uno de los principales insumos de estas MIPYME es la energia, la cual en algunos
casos constituye hasta el 30% de los costos de produccidn, por lo que los costos elevados y
volatiles de la energia representan una barrera a la competitividad.7 En estos casos, la
eficiencia energética es un elemento critico para reducir los costos operacionales de las
MIPYME y con esto mejorar su competitividad. Por ejemplo, la Comisidn Nacional de Ahorro
en Energia (CONAE) de México reporta que en un periodo de 15 afios, una inversién
progresiva de USS80 millones en equipo eficiente ha provocado, a través de la reduccion en
consumo eléctrico y de combustibles, un ahorro de US$399 millones. Esto equivale a una
relacién de ahorro versus inversién de casi 5 a 1.2

Las inversiones en tecnologias de energia limpia y eficiencia energética, no solo atienden a
una multitud de finalidades ambientales, sanitarias y de desarrollo, sino que pueden ayudar
a que las MIPYME expandan su capacidad de produccién con procesos energéticos
eficientes que, a su vez, pueden acrecentar los ingresos. Ademas, pueden invertir en
energias limpias que ayuden a reducir las interrupciones de su giro causadas por los efectos
del cambio climatico.

Barreras para la adquisicion de equipo de eficiencia energética y energias renovables. A
pesar de que existen oportunidades viables de lograr una mayor eficiencia energética, estas
no se aprovechan debido a la existencia de numerosas barreras que se interponen a las

> Climascopio 2014. http://global-climatescope.org/es/

® Segunda Comunicacién Nacional ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético
7 Justificacion de la intervencién del gobierno en el mercado de eficiencia energética. BID, 2012

8 http://ww.olade.org/eficiencia/Documents/ponencias/Sesion%205/5-4-BCIEE-Moncada.pdf



http://global-climatescope.org/es/
http://www.olade.org/eficiencia/Documents/ponencias/Sesion%205/5-4-BCIEE-Moncada.pdf
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inversiones en este campo. Entre las principales barreras a la eficiencia energética figuran la
falta de informacion, los costos de transaccion, el financiamiento y los temas técnicos,
institucionales y regulatorios, todo lo cual dificulta, desacelera y encarece la inversion e
implementaciéon de este tipo de proyectos.9 En particular para el sector MIPYME, las
barreras incluyen la carencia de conocimientos de éstas sobre las tecnologias disponibles y
la escasez de mecanismos para financiar su adquisicion. Cuando el sector financiero les
presta servicios, las MIPYME vy las personas de bajos ingresos tienden a ser atendidas por
instituciones de microfinanciamiento (MFI), pero los productos de financiamiento con fines
de eficiencia energética y energias renovables son poco comunes.

Productos financieros verdes para energias renovables y eficiencia energética. El Cambio
Climatico y mas concretamente desarrollo sostenible es un elemento clave en la estrategia
de crecimiento de Bancamia; la institucidn quiere ser un Banco sostenible y, como asi lo
establece su mision y visién, facilitar el desarrollo productivo de sus clientes. La institucidon
estima que ese desarrollo se puede ver mermado por los efectos negativos del cambio
climatico tanto en el ambito rural como en el urbano, estiman igualmente que la calidad de
su cartera ya se estd viendo afectada negativamente por estos efectos. Prueba de su
compromiso con su objetivo estratégico son las acciones que estdn tomando en el ambito
rural con el desarrollo de préstamos para adaptacién con el programa MEbA, del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, y en el ambito urbano con EcoMicro.
Bancamia disefiara un producto de crédito verde que buscard ser rentable tanto para la
propia institucion microfinanciera como para sus clientes. El producto se disefiara de
manera tal que permita financiar la adquisiciéon e instalacion de tecnologias de eficiencia
energética y/o energias renovables que representen ahorros energéticos y econémicos que
permitan a los microempresarios compensar el costo de la amortizacidon de la inversion.
Para asegurar que el pago del crédito se pueda obtener de los ahorros energéticos
asociados al equipo adquirido, se identificaran y estableceran alianzas con proveedores de
tecnologia que ofrezcan productos de calidad garantizada y los oficiales de crédito recibiran
la capacitacidn necesaria para identificar las oportunidades rentables de eficiencia
energética / energia renovable de sus clientes. Asimismo con la finalidad de mitigar la
barrera de la falta de informacidn, se trabajara en informar a los clientes de Bancamia sobre
los beneficios econdmicos y ambientales que pueden obtener al adoptar la eficiencia
energética en sus microempresas.

Enfoque holistico. A pesar de que se han emprendido algunas iniciativas experimentales de
microfinanciamiento verde en América Latina y el Caribe, estos proyectos tradicionalmente
han tenido un alcance muy restringido y han dejado de lado los problemas de un sistema
mas amplio. Estas iniciativas, por lo comun, se han concentrado en solo una de las
siguientes esferas: la capacitacién de instituciones en practicas de eficiencia energética, la
capacitaciéon de equipos gerentes en la elaboracion de productos de financiamiento con
fines ecolégicos o la formulacidon de programas de energia limpia subsidiados por el Estado
o donantes. Estas iniciativas han tenido dificultades para lograr los resultados deseados
debido a su tratamiento compartimentado del cambio climatico. Con el fin de maximizar el
impacto, este proyecto considera un enfoque holistico establecido por el programa
EcoMicro, que abarca tres esferas clave mediante la estrategia de tres mddulos: (i) la

® Justificacion de la intervencién del gobierno en el mercado de eficiencia energética. BID, 2012
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elaboraciéon de productos de financiamiento verdes para las MFI; (ii) la evaluacién de la
vulnerabilidad de la cartera de Bancamia al cambio climdtico; y (iii) la formulaciéon de
politicas internas para reducir el consumo de energia de Bancamia. Esta estructura holistica
estd destinada a asegurar la implicacidon de los equipos gerentes y servira para integrar el
cambio climatico en las operaciones cotidianas de Bancamia, en lugar de abordar el
problema de manera superficial mediante tratamientos parciales.

Lecciones aprendidas de anteriores proyectos EcoMicro. Este proyecto con Bancamia es el
cuarto que se diseia dentro de la facilidad EcoMicro con un enfoque hacia el desarrollo de
productos financieros verdes para la eficiencia energética y la energia renovable. A partir de
la ejecucion de los 2 primeros proyectos, que se desarrollan en México y en Perd *° se han
identificado lecciones aprendidas que se toman en cuenta para el disefio de este proyecto.
Por ejemplo, se ha observado que la estrategia comercial es clave para el éxito del producto
y que es necesario hacer pruebas de mercado para determinar el mejor canal de
comercializacidén, en el caso del proyecto EcoMicro en México se determind que lo mejor es
otorgar el producto de financiamiento verde bajo el concepto de “facilidades de pago” que
permita al cliente percibir un ahorro econdmico. Por lo tanto en el disefio del producto
financiero verde de Bancamia se hard énfasis en este aspecto y se asegurara que se integre
adecuadamente a la estrategia de comunicacién. Al mismo tiempo en México se observo
que en el estudio de mercado es importante incluir no solo a los clientes actuales de la
institucion sino también a clientes potenciales.

También se ha identificado que para garantizar la sostenibilidad del proyecto, es clave el
involucramiento continuo a nivel gerencial y directivo de la institucion microfinanciera, y la
integracion de esta iniciativa en el plan estratégico de la institucidn. Por lo tanto Bancamia
ha creado una estructura en el seno de la organizacidn integrada por actores gerenciales
clave que dara seguimiento continuo al desarrollo del proyecto y permitira tomar decisiones
estratégicas hacia una exitosa implementacion de los productos financieros verdes.

Otro punto clave para el éxito de los productos financieros verdes ha sido la identificacién,
seleccion y creacidn de alianzas estratégicas con proveedores de tecnologia que garanticen
altos niveles de calidad, asi como servicios postventa. Asimismo mirando hacia la
sostenibilidad del producto financiero verde es importante que estos proveedores tengan la
capacidad de proveer productos en una etapa de masificacion del producto financiero.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos del proyecto en su etapa piloto serdn 240 microempresarios'* del
sector urbano en Bogotd y sus familias, que recibirdn un producto financiero verde que les
permitird adquirir tecnologia de eficiencia energética y energias renovables. Estos clientes
tienen capacidad de atender servicios crediticios de entre US$2,000 y USS$3,000. De acuerdo
a un estudio realizado por Bancamia en 2012, en particular los microempresarios tenderos

19 ME-M1082 aprobado en septiembre de 2012 y PE-M1092 aprobado en enero de 2013.
! De acuerdo al articulo 2° de la Ley 590 de 2000, modificado por el articulo 2° de la Ley 905 de 2004, las

microempresas en Colombia, se definen por (i) tener una planta de personal no superior a los 10 trabajadores y (ii)
activos totales excluidos la vivienda por valor inferior a quinientos salarios minimos mensuales legales vigentes.
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de estratos 1 y 2 en Bogot3, (clientes y no clientes) son personas entre los 37 y 65 afios de
edad, siendo principalmente mujeres las encargadas del negocio, con familias nucleares
tipicas: conyuge e hijos (entre 2 y 3), oriundos de otras regiones del pais. En cuanto a sus
caracteristicas de personalidad es importante destacar que su motivacion principal es el
bienestar de la familia por lo que tienen tendencia al ahorro (informal) y a plantear metas
familiares, aunque su planificacidn es cortoplacista; son personas con conocimiento amplio
sobre la oferta de servicios financieros y que en su comunidad son vistas como agentes
econdmicos claves puesto que en su mayoria ofrecen crédito a sus clientes. Los clientes
entrevistados tenian una antigliedad con Bancamia de entre 3 meses y 5 afios, y consideran
el crédito como opcién de apalancamiento y el pago de las cuotas como un pago prioritario
para mantener un buen historial crediticio mientras que los no clientes entrevistados en su
mayoria no bancarizados, consideran el crédito como un riesgo de desbalanceo en las
cuentas de sus negocios.

Consideraciones de género. El cambio climatico tiene y tendrd efectos e impactos
diferenciados segun categorias sociales como género, edad, nivel econédmico y etnia. En
particular, las mujeres se ven afectadas severamente y de diferentes maneras por los
efectos del cambio climatico y por los eventos climaticos extremos, debido a sus roles
sociales, la discriminacion vy la pobreza.'? En el caso particular de este proyecto, de acuerdo
a los resultados de un estudio realizado por Bancamia en 2012, principalmente las
encargadas de las microempresas (tiendas) objetivo de este proyecto son mujeres. Dado
este contexto, el producto crediticio deberd adaptarse a las necesidades de estas clientas. El
estudio de mercado que sera realizado en el marco del desarrollo del producto crediticio
debera identificar aquellos aspectos especificos que lo hagan adaptado a las necesidades de
estas mujeres. Adicionalmente se incluirda un desglose de los indicadores de impacto y
resultado diferenciados por género.

Beneficiarios indirectos. Otras instituciones microfinancieras de la regién se pueden ver
beneficiadas por el proyecto ya que dentro de las actividades, se incluird una estrategia de
difusién de conocimiento hacia las instituciones microfinancieras que forman parte de la
Fundacién Microfinanzas BBVA™. La finalidad es incrementar la probabilidad de que el
modelo de microfinanciamiento verde de eficiencia energética y energia renovable por
desarrollarse, pueda ser replicado por otras instituciones microfinancieras y con esto, poder
llegar a un mayor numero de beneficiarios.

El proyecto también beneficiara al organismo ejecutor Bancamia, ya que el desarrollo de
un producto financiero verde de eficiencia energética y energia renovable, le permitira
incrementar los productos para su cartera de créditos urbanos, los cuales ayudaran a sus
clientes a administrar ser mas eficientes y generar ahorros energéticos y econdmicos.
Asimismo, el proyecto introduce criterios de andlisis que incorporan variables de riesgo
climatico en la evaluacion de la cartera de créditos, lo que se traducira en una mejor gestion
de los riesgos de su cartera. Bancamia también se beneficiard de la implementacion de

12 Gufa. Recursos de género para cambio climéatico, PNUD 2008.

3 Ocho instituciones microfinancieras en la region forman parte de la Fundacién Microfinanzas BBVA en Colombia,
Per(l, Republica Dominicana, Chile, Panama, Argentina y Puerto Rico.
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EcoMicro al revisar y ajustar sus politicas de uso eficiente de recursos lo que les permitira
identificar e implementar medidas de eficiencia energética.

El medio ambiente también es un beneficiario de este proyecto. Bancamia revisara,
ajustard y consolidara sus politicas internas de ahorro de costos energéticos lo que le
permitira reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero. De esta manera contribuye
a la mitigacién del cambio climatico y refrenda su posicionamiento como entidad
comprometida con el medio ambiente.

Contribucion al mandato del FOMIN, el Marco de Acceso y la estrategia del BID

El proyecto responde a la agenda de energias limpias y eficientes del FOMIN, al desarrollar
un producto financiero verde que permite a los microempresarios, acceder a equipo de
eficiencia energética y energia renovable que les permitan obtener ahorros en sus
consumos energéticos y con esto mejorar su competitividad.

Ademas, este proyecto EcoMicro (CO-M1099) se encuentra alineado con la Estrategia de
Pais definida por el BID respecto a Colombia.'* De manera particular, uno de los sectores
priorizados de la estrategia es el acceso a servicios financieros, al mismo tiempo que la
estrategia prevé que las oportunidades de las ventanillas del sector privado en el drea de
energia, podran contribuir al cumplimento de las metas de cambio climdtico vy
sostenibilidad ambiental. Asimismo algunas de las dreas de didlogo y de apoyo al
conocimiento de la estrategia 2012-2014 incluyen a los siguientes sectores: (i) gestién
ambiental y adaptacidn a las consecuencias de cambio climatico, y (ii) eficiencia energética
y energia renovable, por lo que podrian presentarse estos sectores en la nueva estrategia
de pais.

Este proyecto también responde al Plan de Desarrollo 2010-2014 en el que el gobierno
colombiano se  planted cuatro frentes estratégicos sobre eficiencia energética
respondiendo a los temas de: (i) autoabastecimiento energético y sostenibilidad
ambiental; (ii) diversificacion de la matriz energética a través de energias alternativas; (iii)
articulacion de politicas de uso eficiente de la energia con otras politicas sectoriales; y (iv)
establecimiento de medidas para contribuir a la conservacién del medio ambiente a través
de tecnologias de eficiencia energética, enfocados en la promocién del cambio
tecnolégico, buenas practicas operacionales y desarrollo e innovacién.

Relacion del proyecto de Bancamia con los objetivos del programa EcoMicro. La
ejecucion del proyecto de Bancamia dentro del marco del programa buscara probar que
existe una justificacion de éxito sostenible en el uso de la energia limpia y la eficiencia
energética para las microempresas. Ademas, el proyecto contribuird a la ampliacién del
caudal de conocimientos del FOMIN en materia de modelos empresariales novedosos y
estructuras sostenibles de financiamiento de energia limpia y eficiencia energética. Estos
conocimientos se compilaran y usaran en la ejecucién de futuros proyectos del programa
EcoMicro y se compartirdn con publicos internacionales, en el marco del componente
dedicado a la captacién y difusién de conocimientos. El proyecto contribuye a la reduccion
de las brechas de conocimiento planteadas para la agenda de energias limpias y eficientes,

' file:///C:/Users/almag/Downloads/Estrategia de Pais con Colombia 2012-2014 %20(1).pdf
1 https:/Aww.dnp.gov.co/Plan-Nacional-de-Desarrollo/PND-2010-2014/Paginas/Plan-Nacional-De-2010-2014.aspx
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en particular a las siguientes: écudles son los factores subyacentes en los procesos de
toma de decisiones relacionados con inversiones en energias limpias y eficientes?, ¢ Cuales
son los mejores modelos para incrementar el acceso a financiamiento verde para
consumidores finales?

Relacién del proyecto de Bancamia con otras iniciativas ambientales — Desde el 2011,
Bancamia esta vinculada al proyecto “Microfinanzas para Adaptacion al Cambio Climatico
basada en Ecosistemas - MEbA” - del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y con el apoyo del Centro de Colaboracidn Frankfurt School. El objetivo de este
proyecto es proporcionar a poblaciones rurales y peri-urbanas en la regidon andina de
Colombia productos y servicios microfinancieros que les permitan realizar inversiones en
actividades relacionadas con la sostenibilidad de los ecosistemas, mejorando sus ingresos
y su resiliencia a efectos del cambio climatico. Conscientes de los impactos del cambio
climatico en las actividades econdmicas de los clientes, en particular las agropecuarias,
Bancamia se vincula a este proyecto para incrementar su capacidad de financiar este tipo
de iniciativas, sensibilizar y fortalecer la capacidad de sus clientes para invertir en
actividades que les permitan adaptarse al cambio climatico y sumar esfuerzos para incidir
en politicas publicas nacionales e internacionales que promuevan la adaptacidn a través
de microfinanzas. La informacidon generada a partir de este proyecto podra servir como
insumo para el desarrollo del proyecto EcoMicro, principalmente para el desarrollo del
analisis y el plan de reduccion de la vulnerabilidad de la cartera de Bancamia a los efectos
del cambio climdtico, por lo tanto es esencial mantener las actividades de ambos
proyectos coordinadas en la medida de lo posible.

Asimismo Bancamia forma parte del Protocolo Verde®®, promovido por el Gobierno
Colombiano y la asociacién colombiana de instituciones financieras Asobancaria. Este
acuerdo voluntario, es el primero en Colombia que estd orientado a promover el
desarrollo sostenible del pais y el segundo en Latinoamérica después de Brasil. Es un gran
reto por parte del sector financiero, en donde asumen grandes compromisos con un
objetivo comun: construir un modelo que beneficie las buenas practicas de consumo vy
produccién sostenible en el sector empresarial. El protocolo verde consta de tres ejes
principales los cuales tienen objetivos similares a los mddulos del programa EcoMicro: el
disefio de productos y servicios verdes, la promocién de prdacticas de consumo sostenible
al interior de la institucién y el analisis de riesgo de crédito e inversion incluyendo
impactos ambientales y sociales. Los resultados del desarrollo del proyecto EcoMicro
podran servir como punto de referencia para otras instituciones colombianas que
participan en el Protocolo Verde y de igual manera los estdndares a definirse como parte
del Protocolo, asi como las capacidades que se generen a partir de la participacion del
personal de Bancamia en los grupos de trabajo y capacitaciones seran un gran insumo
para el desarrollo del proyecto EcoMicro.

E. Adicionalidad del FOMIN

1.11.

Adicionalidad no financiera. Los proyectos EcoMicro combinan actividades de mitigacién
(reduccién de GEI) con actividades de adaptacién al cambio climatico. Estos conceptos son

18 http://ww.asobancaria.com/portal/pls/portal/docs/1/4388823.PDF
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tradicionalmente dificiles de combinar en proyectos del sector privado que beneficien a
MIPYMES, hogares de bajos ingresos, o pequefios productores agropecuarios que a su vez
son las poblaciones mas vulnerables al cambio climatico. El FOMIN constituye un aliado
Unico para liderar proyectos de innovadores asi como para transmitir el conocimiento
resultado de este proyecto a las audiencias pertinentes (incluyendo a actores
gubernamentales involucrados en las politicas publicas de cambio climatico, la sociedad
civil asi como también a la comunidad internacional).

Adicionalidad financiera. El Programa-Facilidad EcoMicro incluye entre otros criterios de
seleccion la sostenibilidad financiera y la capacidad de la entidad microfinanciera
participante para atender los requisitos de contrapartida del proyecto EcoMicro.
Bancamia es una entidad microfinanciera consolidada que cuenta con un equipo de
desarrollo de proyectos y de sustentabilidad con capacidad de desarrollar exitosamente
este proyecto EcoMicro y de aportar la contrapartida requerida tanto en especie como en
efectivo. Sin embargo el financiamiento en forma de asistencia técnica del FOMIN le
permitird acceder e incorporar el conocimiento técnico de eficiencia energética y energias
renovables a la actividad de microfinanzas por una entidad especializada en el tema y de
reconocimiento internacional. La complejidad de los préstamos verdes requiere (i) una
inversién en conocimiento por ahora inexistente en Bancamia y (ii) en la consolidacién de
alianzas con actores nuevos en el sector de microfinanzas, ambos elementos de dificil
acceso para una institucion microfinanciera. La asistencia técnica de EcoMicro creara
capacidades en el seno de Bancamia para desarrollar un producto financiero verde que
atienda las necesidades de microempresarios para adoptar tecnologia de eficiencia
energética y energias renovables. El modelo de EcoMicro se apoya en la capacidad
financiera de la MFI para comercializar los nuevos préstamos del proyecto piloto, siendo
los recursos propios de Bancamia aquellos que se dedicaran a colocar los préstamos en el
mercado.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Impacto y resultados

Impacto del proyecto: El impacto esperado es mejorar la competitividad de
microempresarios mediante la reduccién de sus costos energéticos.

Impacto sistémico: El proyecto EcoMicro de Bancamia contribuira al impacto sistémico
del Programa-Facilidad EcoMicro, que consiste en el desarrollo de los mercados de
energia limpia, eficiencia energética y aumentar la capacidad de adaptacion al cambio
climatico de MIPYMEs, pequenos productores agricolas y personas de bajos ingresos.

Resultados del proyecto: Microempresarios implementan soluciones de eficiencia
energética a través del producto financiero verde disenado por Bancamia.

B. Componentes e indicadores

Componente I: Desarrollo e implementacidn de politicas internas de ahorro energético,
reduccion de huella de carbono y sostenibilidad ambiental (FOMIN: US$ 35,000;
Contrapartida: USS 4,484).
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El objetivo de este componente es ajustar las politicas internas de Bancamia para asegurar
gue incorpora opciones de mejora al interior de la organizacion en linea con el programa
existente de eco eficiencia.

Las actividades de este componente son las siguientes: (i) desarrollo de un diagndstico del
consumo energético de Bancamia en 17 sucursales y la casa matriz'’ que identifique el
estado actual de los niveles y practicas de consumo energético de Bancamia, los puntos
criticos y una propuesta de acciones para la reduccidon de este consumo y sus emisiones
de GEI asociadas, (ii) reporte de huella de carbono de Bancamia utilizando los datos del
ultimo afio disponible y segun la metodologia del protocolo GEI'®, (iii) desarrollo y
aprobacion por la alta direccidn de un plan de accién para la disminucién de la huella de
carbono que incluya indicadores de seguimiento a las acciones propuestas, (iv) talleres de
capacitacién en el manejo del modelo de célculo de huella de carbono.*

Los productos de este componente incluiran: (i) reporte de diagndstico del consumo
energético, (ii) reporte de la huella de carbono; (iii) plan de accién para la disminuciéon de
la huella de carbono aprobado por la alta direccion; (iv) 40 colaboradores de Bancamia®™
capacitados en el manejo del modelo de cdlculo de huella de carbono.

Componente II: Analisis y gestion de la vulnerabilidad de la cartera al cambio climatico
(FOMIN: USS 38,750; Contrapartida: USS 4,044).

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

El objetivo de este componente es integrar la gestion de la vulnerabilidad de la cartera a
los efectos del cambio climatico.

Las actividades de este componente son las siguientes: (i) un andlisis de la vulnerabilidad
al cambio climatico de la cartera crediticia de Bancamia, (ii) el desarrollo y aprobacion por
la vicepresidencia de riesgos del plan de reduccién de la vulnerabilidad de la cartera a los
efectos del cambio climatico, y (iii) taller de sensibilizacidn sobre el plan de reduccién de la
vulnerabilidad.

Los productos de este componente incluyen: (i) un reporte del analisis sobre la
vulnerabilidad de la cartera al cambio climatico, (ii) plan de la reducciéon de la
vulnerabilidad de la cartera a los efectos del cambio climatico aprobado por la
vicepresidencia de riesgos y (iii) 40 colaboradores de Bancamia?® sensibilizados e
informados sobre el plan de reduccidn de la vulnerabilidad.

Componente lll: Disefio e implementacion de un producto financiero verde (FOMIN: US$
160,800; Contrapartida: USS$ 19,094).

17 LLas sucursales a seleccionar deberan incluir al menos una sucursal de cada uno de los cinco tipos caracteristicos de

18

oficina de Bancamia (clasificados por tamafio y zona geogréfica).

1% La firma consultora proporcionara a Bancamia la licencia para el uso del software de calculo de la huella de carbono

durante la ejecucion del proyecto y también proporcionaré el modelo en formato Excel para su uso por Bancamia de
manera posterior al periodo de ejecucidon del proyecto.

2 Incluyendo personal de la direccion de sostenibilidad y la gerencia administrativa

2! Incluyendo personal 4rea de riesgos, sostenibilidad y otras areas involucradas en los procesos
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El objetivo de este componente es habilitar al menos un producto de microcrédito para la
adquisicidon de tecnologias de eficiencia energética por parte de microempresarios del
area urbana y peri-urbana de Bogota.

Las actividades de este componente son: (i) el desarrollo de un estudio de mercado que
incluya el analisis del perfil de clientes de Bancamia, identificacién de tecnologias,
proveedores, clientes objetivo y drea geografica, (ii) el disefio de un modelo de producto
financiero verde validado por la vicepresidencia comercial y de riesgos de Bancamia, este
disefio debe incluir la parametrizacion del producto, la definicién del proceso asociado y la
implementacion de las alianzas con proveedores de tecnologia, (iii) preparacién y
ejecucion del proyecto piloto incluyendo talleres de formacidon para el personal de
Bancamia para su adecuada implementacion, (iv) evaluacién del proyecto piloto, (v)
implementacién de ajustes al modelo de producto financiero verde para la fase de
masificacion.

Los productos de este componente incluyen (i) reporte del estudio de mercado; (ii) fichay
circular interna del producto financiero verde orientado al ahorro energético; (iii) 150
colaboradores de Bancamia® capacitados para la implementacién del proyecto piloto; (iv)
informe de evaluacién del proyecto piloto, incluyendo informacién de los clientes,
rendimientos de Bancamia y de los proveedores, asi como ajustes del proceso de negocio,
destacando las lineas principales del negocio para la fase de masificacién.

Componente IV: Gestién del conocimiento y comunicacion estratégica (FOMIN: US$ 16,000;
Contrapartida: USS 0).

2.14.

2.15.

2.16.

Uno de los componentes principales del programa facilidad EcoMicro esta relacionado con
la sistematizacién, documentacién y diseminacién de la experiencia y el conocimiento
generado en cada uno de los proyectos que forman parte del programa.

El objetivo principal de conocimiento del proyecto es dar a conocer un nuevo modelo de
producto financiero verde que permita a microempresarios reducir sus costos energéticos
a través de la adopcidn de tecnologias de eficiencia energética.

En el marco del programa EcoMicro (RG-M1205) se han identificado las siguientes
audiencias para los efectos de la diseminacién y comunicacion del conocimiento y las
experiencias generadas por el proyecto: instituciones microfinancieras del pais y de la
region de ALC con interés por desarrollar nuevos productos financieros verdes, redes de
instituciones microfinancieras con capacidad para difundir los resultados del proyecto y
escalar los beneficios del programa, otras instituciones publicas o privadas interesadas en
desarrollar o apoyar el desarrollo de financiamiento verde para poblaciones de bajos
ingresos, las universidades y los gobiernos interesados en apoyar iniciativas de eficiencia
energética a través de entidades microfinancieras. El canal principal para llegar a las

22 Incluyendo: gerentes, gestores, cajeros y asesores de desarrollo productivo de clientes de 15 agencias, asesores

técnicos de energia y colaboradores del area de investigacion de mercados e inteligencia de clientes
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audiencias consideradas por el programa EcoMicro (RG-M1205), sera la participacion del
organismo ejecutor en eventos internacionales, regionales o locales.”®

De manera particular este proyecto busca diseminar el conocimiento generado a través de
la red de instituciones microfinancieras que forman parte de la Fundacion BBVA?*, un total
de ocho instituciones con presencia en toda la region. Para dar cumplimiento a este
objetivo de conocimiento particular de este proyecto, se incluyen las siguientes
actividades: (i) sistematizacién y documentacién de los resultados y lecciones aprendidas
del proyecto, (ii) difusion de los resultados del proyecto en el marco de la Reunion de
Patronato de la Fundacién Microfinanzas BBVA, celebrada anualmente.

Productos de este componente: A efectos de satisfacer las necesidades de conocimiento
de dichas audiencias, se desarrollara, en el marco del proyecto, un estudio de caso que
serd elaborado conforme al formato que proporciona el FOMIN y alimentard la Guia
Metodoldgica al nivel de la facilidad que se publicard mas adelante.” Adicionalmente
Bancamia elaborara y actualizard anualmente la Hoja de Proyecto (estandar facilitado por
el FOMIN), que contiene informacion bdsica sobre el mismo, los retos, estrategia de
intervencion y resultados alcanzados.

C. Descripcion del modelo/solucién/intervencion

2.19.

El modelo EcoMicro interviene directamente en los intermediarios financieros que
ofrecen sus servicios y productos financieros a las poblaciones mas vulnerables a los
efectos negativos del cambio climdtico. El modelo de EcoMicro combina actividades que
mejoran la comprensidon de la mitigacion y adaptaciéon al cambio climatico ya que
combina actividades de reduccién de GEI con una mejora de la gestion del riesgo climatico
a nivel institucional, y de los clientes al proporcionar financiamiento para la adopcién de
tecnologias de eficiencia energética y energias renovables. El éxito del proyecto
dependera de que el producto financiero ayude a reducir los costos energéticos de MYPES
y hogares de bajos ingresos y asi mejorar su competitividad.

C. Sostenibilidad

2.20.

Se ha identificado en proyectos EcoMicro anteriores que un factor clave para la
sostenibilidad del proyecto es realizar alianzas con proveedores de tecnologia que tengan
la capacidad de atender la demanda a generarse, asi como a ofrecer servicio post-venta a
los clientes. Debido a esto el estudio de mercado identificard y evaluara a proveedores
que faciliten la sostenibilidad del modelo mas alld de la etapa piloto. El personal

%% os gastos de participacion del organismo ejecutor en eventos o talleres internacionales como el FOROMIC, se cubren

dentro del componente 111 del Programa-Facilidad EcoMicro RG-M1205.

% Las instituciones son: Bancamia (Colombia), Financiera Confianza (Pert), Banco Adopem, (Reptblica Dominicana),

Emprende Microfinanzas (Chile), Fondo Esperanza (Chile), Microserfin (Panamda), Contigo Microfinanzas
(Argentina), Microfinanzas PR (Puerto Rico).

25 . . s o ., ;.
La compilacién de los estudios de caso y el desarrollo de la guia metodoldgica se cubre dentro del componente Ill del

Programa-Facilidad EcoMicro RG-NM1205. En el marco del programa regional EcoMicro (RG-M1205) se compilaran
los estudios de caso de los proyectos EcoMicro y se desarrollard una guia metodoldgica para facilitar la replicacion
de los modelos exitosos; este conocimiento serd diseminado a través de eventos estratégicos y plataformas
electroénicas
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involucrado de Bancamia, trabajard en conjunto con los consultores y los aliados
estratégicos para construir la capacidad interna de la Institucién. Ademas, la entidad
utilizarad las herramientas y capacidades adquiridas durante el proyecto para analizar y
gestionar mejor los riesgos climaticos a los que se exponen sus clientes y la entidad, lo que
fortalecerd su sostenibilidad.

3. CosTo Y FINANCIAMIENTO

3.1. El proyecto tiene un costo total de USS 370,332. El Fondo Multilateral de Inversiones
contribuird con USS 280,000 (76%) de recursos no reembolsables, y la contraparte
aportara USS 90,332 (24%), 49% en especie y 51% en efectivo. Los periodos de ejecucion y
de desembolso serdn de 18 meses y 24 meses, respectivamente. El presupuesto del
proyecto no asigna recursos para imprevistos, y evaluaciones, dado que estos rubros ya
estan cubiertos en el presupuesto del programa regional (RG-M1205).%°

Componentes FOMIN Contrapaljtida Contrapart.ida Total
en efectivo en especie

Componente I: Desarrollo de una politica
ambiental y reduccién de gases de efecto 35,000 - 4,484 39,484
invernadero
Componente Il: Incorporacién de la gestion
del riesgo asociado al cambio climatico en la 38,750 - 4,044 42,794
cartera de préstamos
Componente lll: Desarrollo de un producto
financiero verde para la adaptacion al cambio 160,800 - 19,094 179,894
climatico
Compo.nen.tle IV: Ges’flc?n del conocimiento y 16,000 ) 16,000
comunicacion estratégica
Gastos del organismo ejecutor/

. . 17,017 17,017
administrativos
Auditoria 10,000 10,000
Impuestos 29,450 35,693 65,143
Total general en USS 280,000 45,693 44,639 370,322
Total por linea de financiamiento en % 76% 12% 12% 100%

4. ORGANISMO EJECUTOR
A. Organismo ejecutor
4.1. El Banco de las Microfinanzas -Bancamia S.A. serd el organismo ejecutor de este proyecto

y firmara el acuerdo con el BID/FOMIN. Bancamia es un establecimiento de crédito de

26 . . . . .
Los fondos para evaluaciones e imprevistos, agenda y evaluaciones de impacto se presupuestaron en el programa

EcoMicro (RG-M1205).
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caracter privado, cuyo objeto social es la prestacion de servicios microfinancieros,
mediante la ejecucion de todas las operaciones, actos y contratos propios de los
establecimientos de crédito, dentro de los lineamientos establecidos por la regulacion y la
ley. Bancamia es el resultado de una visién que propende por mejorar la calidad de vida
de las familias de bajos ingresos, facilitando su desarrollo productivo y creando productos
financieros adaptados a sus necesidades. Cuenta con un equipo humano altamente
comprometido en acompafiar el desarrollo productivo de sus clientes dentro del concepto
de banca relacional, que consiste en construir relaciones de largo plazo y mutuo beneficio
alrededor de las Finanzas Productivas. Uno de los aspectos que caracteriza su alta
capacidad institucional es el respaldo corporativo de sus socios, la fundacién BBVA de
Microfinanzas, la Corporacion Mundial de la Mujer Colombia y la Corporacién Mundial de
Medellin®’ quienes consistentemente aportan experiencia y y especializacién en la
industria microfinanciera.

Bancamia se ha consolidado como el Banco de microfinanzas privado con mayor
participacién de este mercado en el pais, al contar con una cuota del 28,04%, segun cifras
consolidadas del sistema financiero publicadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia al cierre diciembre de 2013. Con mds de 7 ainos en el mercado Bancamia tiene
presencia en 29 de los 32 departamentos del pais gracias a su red de 87 sucursales. Se
encuentra entre las cinco instituciones de microfinanzas mas importantes con una cartera
de USD 450 millones. Cuenta con una cartera diversificada con casi 700,000 clientes de los
57% mujeres y 43% de hombres y 68% estan en el medio urbano y 38% en el rural. Ser
parte del grupo de la Fundacién Microfinanzas BBVA le ha permitido a Bancamia crecer y
contar con estandares internacionales en modelos de gestion, trabajando conjuntamente
en el camino de la excelencia hacia un banco de desarrollo social.

Gobernanza y mecanismo de ejecucion del proyecto

Mecanismo de ejecucion. Bancamia sera responsable de la ejecucion del proyecto y
establecera una unidad ejecutora dentro de la institucién. La unidad ejecutora estara
ubicada en las oficinas centrales de la agencia ejecutora y estard compuesta por un lider
de proyecto que dara seguimiento a las actividades del proyecto asi como a los
requerimientos administrativos de éste. También sera responsable de la preparacién de
los informes y de la administracion en relacidn con los requisitos del Banco/FOMIN. Otras
de sus responsabilidades incluirdn (a) la elaboracién y actualizaciéon del plan operativo
anual, (b) la supervisidon y coordinacion de las actividades del consultor y los aliados
estratégicos para asegurar que los productos y resultados se completen puntualmente, vy
(c) el control y la administracién de las actividades del proyecto y los procesos financieros
requeridos por el FOMIN.

Adicionalmente la unidad ejecutora contard con la participacidon de una persona con alto
nivel de decision y acceso a los drganos ejecutivos quien trabajara en estrecha
colaboracién con el comité de proyecto para asegurar la ejecucion oportuna y eficaz de las
actividades y de la gestion de sus recursos.

2T Ambas corporaciones cuentan con més de 25 afios de experiencia y especializacion en el nicho de microcrédito en

Colombia.
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Supervision de la coordinacion de los consultores, aliados y del proyecto en general.
Bancamia sera responsable de recopilacién y analisis de la informacién pertinente para el
seguimiento continuo de la ejecucion del proyecto y de los indicadores establecidos en el
marco légico (véase el Anexo ). Ademas, coordinara a las diferentes partes con el objetivo
de generar la informacién institucional requerida para lograr el impacto y resultados del
proyecto y completara los informes de avance del proyecto cada seis meses. El proyecto
se supervisara desde la oficina de pais CCO/MIF.

5. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REQUISITOS EN IMIATERIA DE INFORMES

Parametros basicos de referencia. Se llevard a cabo un estudio de la linea de base y
parametros bdsicos de referencia para registrar el nivel inicial de los indicadores incluidos
en el marco légico. Se construird una linea de base sobre: (i) la situacién de Bancamia en
relacion a sus emisiones de GEl y consumo energético; (ii) la situacion del equipo
tecnoldgico en las microempresas en relacién a su consumo energético; vy (iii) la situacidn
de Bancamia en relacién al riesgo de su cartera a los efectos del cambio climatico. Estos
datos serdn recolectados a través de (i) el informe de diagndstico energético, y el informe
de huella de carbono que se desarrollaran como parte del Componente I; (ii) las fichas
técnicas del equipo a financiar; y el (iii) andlisis de la vulnerabilidad que se desarrollara
como parte del Componente Il. Al finalizar el proyecto piloto, se volvera a hacer una
evaluacién como insumo para el plan de masificaciéon y la recopilacién de lecciones
aprendidas.

Condiciones previas. El primer desembolso (Hito 0) se efectuara cuando el Gerente
General del FOMIN apruebe la operacion y se dé cumplimiento a las siguientes
condiciones: (A) presentacién del formulario de Solicitud de Desembolso que suministre el
Banco; (B) designacidon de una o mas personas que puedan representar al Organismo
Ejecutor en todos los actos relacionados con la ejecucidon de este Convenio y entrega de
los ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes; (C) presentacién de
evidencia del compromiso de aportar los recursos de la contraparte; (D) presentacién de
evidencia de que el Organismo Ejecutor ha designado al coordinador del Proyecto; (E)
designaciéon de una cuenta bancaria para el manejo, en forma exclusiva, de la
Contribucién; (F) presentacién al Banco del Plan Operativo Anual; (G) acta de acuerdo de
los términos de referencia entre el consorcio de firmas consultoras y Bancamia; (H)
presentacion al Banco del Plan de Adquisiciones; y (l) si la hubiere, cualquier otra
condicidn para el primer desembolso descrita en el Convenio.

Informes de avance del Proyecto. El organismo ejecutor sera responsable de presentar
informes de avance del Proyecto (PSR por sus siglas en inglés) dentro de los treinta (30)
dias siguientes al final de cada semestre, o con mayor frecuencia conforme a lo que
determine el FOMIN mediante notificacién enviada con sesenta (60) dias de anticipacion,
como minimo, al Organismo Ejecutor. El informe de avance del Proyecto contendra
informacidén sobre el avance en la ejecucidn, el cumplimiento de los hitos y el logro de los
objetivos establecidos en el Marco Ldgico y otras herramientas de planificacién operativa.
También reportard los problemas que se han presentado durante la ejecucién y las
posibles soluciones. Dentro de los noventa (90) dias siguientes al final del plazo de
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ejecucién, el Organismo Ejecutor presentard al FOMIN un informe final de avance del
Proyecto (PSR final) que destacara los resultados alcanzados, la sostenibilidad del
Proyecto, las conclusiones de la evaluacidn final y las lecciones aprendidas.

Desembolso por resultados. Los desembolsos del Proyecto estaran condicionados a la
verificacion del cumplimiento de los hitos, de acuerdo a los medios de verificacion
acordados entre el Organismo Ejecutor y el FOMIN. El cumplimiento de los hitos no exime
al Organismo Ejecutor de la responsabilidad de cumplir los indicadores del Marco Logico y
los objetivos del Proyecto. Bajo la modalidad de gestidon de proyectos basada en riesgo y
desempeiio, los montos de los desembolsos del Proyecto se determinaran de acuerdo a
las necesidades de liquidez del mismo, por un periodo maximo de 6 meses. Estas
necesidades se acordaran entre el FOMIN y el Organismo Ejecutor y reflejaran las
actividades y costos programados en el ejercicio de planificacién anual. El primer
desembolso estara condicionado al cumplimiento del Hito O (condiciones previas) y los
sucesivos desembolsos se efectuaran siempre y cuando se cumplan las siguientes dos
condiciones: (i) verificacidon por parte del FOMIN de que los hitos se han cumplido, segln
lo acordado en la planificacion anual; y (ii) que el Organismo Ejecutor haya justificado el
80% de los avances de fondos acumulados.

Adquisiciones y contrataciones. Para la adquisicion de bienes y la contratacion de
servicios de consultoria, el Organismo Ejecutor se regira por las Politicas de Adquisiciones
del BID (documentos GN-2349-9 y GN-2350-9). Dado que del Diagndstico de Necesidades
del Organismo Ejecutor (DNA) generd un nivel de riesgo bajo, el Equipo de Proyecto ha
determinado que de acuerdo a lo establecido en el Apéndice 4 de dichas Politicas, el
Organismo Ejecutor, que pertenece al sector privado, utilizard los métodos detallados en
el Anexo 1 de la Guia Operativa de Cooperaciones Técnicas (OP-639) con la excepcion de
la selecciéon directa del consultor, la cual es conforme con lo establecido a nivel de la
Facilidad EcoMicro (RG-M1205). Adicionalmente, la revisién de las contrataciones vy
adquisiciones para el Proyecto se realizara en forma ex-post con una frecuencia
semestral. Antes de que comiencen las adquisiciones y contrataciones para el Proyecto, el
Organismo Ejecutor deberd someter a aprobacion del FOMIN el Plan Operativo Anual y
Plan de Adquisiciones del Proyecto. Este Plan debera ser actualizado anualmente o
cuando se produzcan un cambio en los métodos y/o en el bien o servicio a adquirir.

Gestion y supervision financiera. Bancamia establecerd y serd responsable de mantener
una adecuada contabilidad de las finanzas, del control interno y de los sistemas de archivo
del Proyecto, siguiendo lo establecido en las normas y politicas de gestién financiera del
BID/FOMIN. Dado que del Diagndstico de las Necesidades del Organismo Ejecutor (DNA)
generd un nivel de riesgo bajo para la seccidon de gestiéon financiera, la revisién de la
documentacién soporte de los desembolsos sera efectuada en forma ex-post y con una
frecuencia anual.

Bancamia contratara auditores independientes para llevar a cabo tanto las revisiones ex-
post de los procesos de adquisiciones y de la documentacién de respaldo de los
desembolsos. Las revisiones ex-post incluiran el analisis de los estados financieros que el
Organismo Ejecutor debera preparar anualmente como parte de su gestion financiera. Los
costos asociados a este contrato se financiaran con recursos de la Contribucion del FOMIN
de acuerdo con los procedimientos del BID. Durante la ejecucion del Proyecto, el FOMIN
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podra modificar la frecuencia de las revisiones ex-post para los procesos de adquisiciones
y la documentacién de respaldo de los desembolsos, asi como la necesidad de preparar
informes financieros adicionales, en funcion de los resultados de los informes de
revisiones ex-post realizados por los auditores externos durante la ejecucién del Proyecto.

Capacidad técnica y de monitoreo. El Organismo Ejecutor obtuvo un riesgo bajo en
capacidad técnica y de monitoreo en el DNA. La capacidad del Organismo Ejecutor en esta
area se vera fortalecida con el apoyo que le dard el FOMIN a través de las herramientas
gue tiene desarrolladas para la gestion y supervisidon de sus proyectos.

Capacidad en gestiéon de conocimiento y comunicacion estratégica. El DNA arrojé un
riesgo medio en gestidon de conocimiento y comunicacién estratégica. Se prevé mitigar
este riesgo por dos vias: (i) por una parte los productos de conocimiento contemplados en
este Proyecto seran desarrollados por el consultor seleccionado, que es una de las firmas
precalificadas por el Programa-Facilidad EcoMicro (RG-M1205) y seleccionada por Integral
para este Proyecto; (ii) por la otra, Integral cuenta dentro de su personal con un
profesional en comunicacion que participara en las capacitaciones sobre gestion de
conocimiento que realiza el FOMIN a sus ejecutores.

5.10. Evaluacion. Se llevara a cabo un estudio de pardmetros basicos de referencia para fijar

el punto de partida a nivel de impacto y de resultados de los indicadores incluidos en el
marco logico. Ademas, se realizard una evaluacién final del proyecto cuando se haya
desembolsado el 90% de la contribucién del FOMIN, o cuando hayan transcurrido 16
meses del periodo de ejecucion. Esta evaluacién incluird los resultados de la evaluacion de
la prueba piloto (una actividad dentro del Componente lll) e identificara los factores clave
necesarios para desarrollar un caso de negocios sostenible sobre financiamiento verde
para adaptacién al cambio climatico. Asimismo, la evaluacién incluird los siguientes
aspectos: (i) un analisis de los resultados logrados en comparacién con los parametros
basicos de referencia y los objetivos establecidos en el marco légico; (ii) la evolucién de la
ampliacién del proyecto a mayor escala; (iii) la capacidad institucional del organismo
ejecutor; (iv) la coordinacién entre los diferentes aliados estratégicos; (v) la eficiencia,
eficacia, cobertura, pertinencia y sostenibilidad de la ejecucidn; (vi) las practicas dptimas y
lecciones aprendidas para la repeticion futura del proyecto y (vii) el cumplimiento de los
desembolsos pari passu del financiamiento de contrapartida. En estas evaluaciones se
tendran en cuenta las preguntas de evaluacion planteadas para la agenda de energia
limpia y eficiencia energética, en particular con este proyecto se pretende contribuir a
cerrar las brechas de conocimiento siguientes: écudles son los factores subyacentes en los
procesos de toma de decisiones relacionados con inversiones en energias limpias y
eficientes?, ¢ Cudles son los mejores modelos para incrementar el acceso a financiamiento
verde para consumidores finales?éson las microfinanzas un medio efectivo para aumentar
el financiamiento a usuarios finales para tecnologias de energia limpia y eficiencia
energética?. Este informe indicara las medidas correctivas necesarias para asegurar una
mejor ejecucién de otros proyectos bajo el programa. El FOMIN encargara la evaluacién
final con recursos de su contribucién dentro del Programa-Facilidad EcoMicro RG-M1205.
Cuando se complete el proyecto, se realizara un taller para la evaluacién y diseminacion
de sus resultados.
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6. RIESGOS DEL PROYECTO

Barreras de tipo cultural y/o falta de interés por el producto financiero verde que haga
gue los beneficiarios finales sean reacios a efectuar una inversion en eficiencia energética
o energia limpia. Este riesgo se mitigard con la campaiia de comercializacién vy la
capacitacion especial que recibirdn los oficiales de crédito que comercializaran el producto
financiero verde. En la campafia de comercializacién se hard especial énfasis en
sensibilizar a los microempresarios sobre los ahorros econémicos que podra obtener al
adquirir equipo con mayor eficiencia energética.

Los proveedores de equipo de eficiencia energética tienen capacidad limitada. Este riesgo
se mitigara durante la fase de desarrollo de estudio de mercado, en el que se hara un
analisis detallado de la oferta local de tecnologias eficientes y de las capacidades vy
garantias de los proveedores identificados para asegurar que cumplen con estandares de
calidad suficientemente altos. Se deberan establecer pardmetros de evaluacion de los
proveedores identificados, con la finalidad de seleccionar a aquellos con mejores
calificaciones.

Las inversiones en eficiencia energética al interior de Bancamia compiten con otras
oportunidades de inversidn. Este riesgo se mitigara haciendo un analisis costo-beneficio
de las inversiones en eficiencia energética como parte de la propuesta de acciones para la
reduccion del consumo energético en el marco del Componente 1. Asimismo, se
sensibilizara a la gerencia administrativa sobre los beneficios econémicos y ambientales a
largo plazo de la implementacion de las medidas de reducciéon de consumo energético y
huella de carbono.

7. RECOMENDACION

El jefe de equipo de proyecto del FOMIN, Arantza Loza, recomienda que el Gerente del
FOMIN apruebe esta operacidn, en virtud de la delegacién de autoridad concedida por el
Comité de Donantes el 5 de octubre de 2011, y que se utilicen los recursos de FOMIN por
un monto total de hasta USS 280,000 con el objeto de financiar el proyecto
correspondiente.

8. APROBACION DE LA GERENTE GENERAL DEL FOMIN

Por este medio apruebo, en virtud de la delegacion de autoridad concedida por el Comité
de Donantes el 5 de octubre de 2011 en el MIF/AT-1143, la utilizacién de un monto de
hasta USS 280,000 para el financiamiento del proyecto “EcoMicro de Bancamia”, CO-
M1099 (el “Proyecto”), que se considerara parte del Programa-Facilidad EcoMicro.

Los recursos del proyecto se utilizaran para financiar las actividades descritas y
presupuestadas en este documento con cargo a los recursos de FOMIN bajo el Mecanismo
del Programa-Facilidad EcoMicro (RG-M1205), con caracter no reembolsable.
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8.3. El Banco comprometerd y desembolsard estos recursos Unicamente en ddlares
estadounidenses. Se utilizara la misma moneda para estipular la remuneracion y los pagos
a las consultoras, excepto en el caso de las consultoras locales que operen en su propio
pais miembro prestatario, cuya remuneracién sera definida y pagada en la moneda de

dicho pais.

8.4. No se pondran a disposicion recursos del programa para solventar montos superiores al
que se certific6 mds arriba para la implementacion de este resumen de cooperacién

A W
Fernando Jimenez-Ontiveros / [Fecha]

Gerente General del FOMIN, a

técnica.

Aprobado




