ANEXO I - MARCO LÓGICO

Programa Regional de Formación para el Desarrollo Económico Local (RG-M1149)


	OBJETIVO
	INDICADORES
	RESULTADO

	FIN

	Apoyar los procesos de descentralización de la región, fortaleciendo las capacidades de una gestión integrada, de carácter público-privado, de los procesos de desarrollo económico local sostenible en los países beneficiados por el Programa (inicialmente, Argentina, Brasil, Chile, Guatemala, y Perú).
	Tres años después de la ejecución: 

· Se habrán incremento los fondos públicos movilizados para el financiamiento de proyectos de Desarrollo Económico Local y Empleo.

· Mejora en la percepción sobre el clima de negocios en los territorios beneficiados por el proyecto.

· Aumento en los niveles de inversión (público y privada) y empleo.

· Reformas del marco político e institucional que promueven  el Desarrollo Económico Local introducidas a partir de las actividades del Programa.

· Aumento en el número de iniciativas o proyectos DEL en ejecución. 

· Las empresas apoyadas por los proyectos piloto DEL muestran incrementos en sus ingresos, ventas y productividad (ventas totales/costos totales). 
	· Si bien, el fin podrá comprobarse tres años después de la ejecución del proyecto; se entiende que habiendo cumplido con los objetivos del propósito y de los componentes, no debería haber inconvenientes en poder cumplir.

	PROPÓSITO

	Formar cuadros técnicos y tomadores de decisiones de políticas, en diferentes regiones y localidades de los países beneficiarios, para que mejoren sus capacidades de diseño, puesta en marcha y gestión de iniciativas de promoción productiva y empleo, aplicando un enfoque de desarrollo económico local y trabajo decente
.
	Al final de la ejecución: 

1. Se habrá desarrollado un curriculum para formación en Desarrollo Local y empleo adaptable a las características de cada territorio donde se ofrezca.
2. Al menos 4 instituciones por país que se agregan o fortalecen como oferentes de cursos de capacitación de calidad en Desarrollo Económico Territorial y Empleo.

3. En las regiones en las cuales se aplica el proyecto, se habrán incrementado las relaciones público-privadas, i.e.: en más de 50% las reuniones operativas entre los dos sectores; al menos 2 iniciativas concretas por curso en cada región/macroregión, adicionales a los proyectos desarrollados en el Componente 4.


	1. Se desarrollaron 9 Currículas, las cuales contienen un apartado común y otra adaptada a las necesidades de los territorios (Ver página web)
2. 31 instituciones que ofrecen cursos (Ver anexo I) todas las universidades, agencias o entidades que dan cursos.
3. Se han incrementado las relaciones público privadas, llegando a un total de 107 instituciones locales, que además participaron del diseño e implementación del proyecto siendo 64 instituciones públicas y 43 instituciones privadas

	COMPONENTES

	COMPONENTE 1: Construcción de alianzas y promoción del Programa.

Generar las condiciones para una más eficiente implantación del Programa para lo que se apoyarán a las ESL en los tres países seleccionados a fin de desarrollar actividades para promover el Programa y establecer alianzas en regiones o territorios de los países respectivos.


	1. 3-4 alianzas estratégicas (convenios) en cada país con entidades territoriales o regionales para la realización de las actividades de formación DEL en territorios de los países del programa. (entre los meses 1 y 6)

2. Una plataforma Web que facilite la promoción del programa y la difusión de sus resultados, constituyendo de ese modo una comunidad de aprendizaje y prácticas sobre DEL en ALC, fortaleciendo –asimismo- los sitios Web de las ESL. (Se inicia al mes 7 y se va actualizando hasta el final del programa)


	1. 74 alianzas estratégicas realizadas a través de Entidades Socias Locales y la Unidad de Coordinación central para realización de cursos formación en los distintos territorios del programa. 

2. Plataforma web www.conectadel.org con 57,000 vistas en el periodo 2013-2015, un promedio de 1,500 visitas por mes vistas y más de 10,000 descargas que incluyen distintos tipos de recursos para la formación DEL (videos, estudios de casos, publicaciones, guías metodológicas, etc.)

	COMPONENTE 2: Generación de capacidades y de materiales para la formación. 

Construir una red de profesionales en los países beneficiarios que pueda realizar las actividades de formación y asistencia técnica previstas en este programa.


	1. Veinte estudios de caso en DEL desarrollados (cuatro estudios por cada uno de los cinco países), a fin de incorporarlos en los procesos de aprendizaje de los cursos. Al mes 9.

2. Currícula de formación en metodología DEL adaptable a cada país desarrollada con base en estudios de caso (al mes 7 de ejecución)

3. Se habrán sensibilizado y otorgado formación básica en metodologías DEL a al menos 450 responsables de alto nivel de los gobiernos central (federal), regional (estadual) y municipal, representantes de cámaras empresariales y organizaciones sindicales, así como de otras entidades del mundo académico y científico, en cinco países; 100 por país y 25 adicionales en los países apoyados por el componente 5.

4. Red de 30-40 expertos seniors (master trainers) que operen como formadores de formadores DEL en los cinco países del programa establecida. (al mes 8).

5. Al menos 125 profesionales capacitados (25 por país) como formadores, mediante los cuales se espera multiplicar las actividades de formación DEL en los territorios seleccionados de dichos países. (75 formados al mes 17 y 75 al mes 20).
	1. 21 estudios de caso desarrollados por el conjunto de los países (disponible en página web)
2. 18 currículas de formación DEL, disponibles en la página web.
3. Más de 1000 funcionarios han participado en conferencias y eventos de sensibilización (detalle en los PSR nacionales de cada uno de los países). 
4.  31 expertos senior participaron del formador de formadores regional (Ver anexo II).
5. 218 formadores de formaciones nacionales: 39 Argentina, 28 Perú, 120 en Brasil  y 31 Centroamérica (Ver anexo II).

	COMPONENTE 3: Formación de operadores y decisores de políticas.

Realizar la formación de los cuadros técnicos y políticos que participan del diseño y operación de políticas DEL.


	1. Se habrán capacitado a 400 profesionales operadores de programas en terreno y diseñadores de políticas DEL (200 formados al mes 11 y 200 al mes 21). 

2. Entre 30-45 proyectos de desarrollo económico territorial formulados como trabajos finales por personas o grupos de personas asistentes a dichos cursos de formación. (al menos 15 al mes 14 y 15 hasta el mes 23)

3. 24 personas formadas en los cursos de formación especializados de DEL. (12 personales al mes 18 y 12 al mes 30).

4. Fortalecimiento de la plataforma de educación a distancia en desarrollo económico local y empleo, mediante la cual se operará una parte de las tutorías DEL contempladas en el programa, así como su participación en los cursos de formación básica a distancia y formación de formadores.
	1. 910 profesionales operadores de programas y diseñadores de políticas formados y graduados. De acuerdo a la documentación presentada por país para la evaluación final: 340 en Argentina, 86 en Brasil, 255 en Centroamérica, 36 en Chile, 159 en Perú y 34 en Uruguay. 
2. En total participaron 6 países en la implementación de proyectos, como parte de la formación técnica. En ese marco se diseñaron y presentaron 90 proyectos. 
3. Las especializaciones se realizaron a través de cursos a distancia, de  los cuales se destacan:
· el convenio de complementación con INDES, mediante el cual se otorgaron 307 becas: 114 para el curso Gestión del Desarrollo Económico Territorial” (GIDET)  y 120  para Relaciones Intersectoriales Público-Privadas en Gobiernos Subnacionales” (RIPPGS) y

· La Universidad Pablo Olavide (Sevilla , España) otorgó 10 becas para maestría de desarrollo local 

4. Complementando lo detallado en el punto anterior, se realizaron:
· 2 Diplomaturas Virtuales (1 por la UNSAM Argentina –en proceso de validación al interior de la Universidad- y 1 Universidad Rafael Landívar en Guatemala ya con una cohorte graduada a mediados de 2015) 
· 1 Mención de la Maestría DET de la Universidad Católica de Perú en su edición virtual.
· 7 foros de debate virtual de alcance regional realizados en las plataformas Moodle de UNSAM y UTN Rafaela.

	COMPONENTE 4: Selección e implementación de mejores propuestas de proyectos DEL.

Implementar los mejores proyectos que los participantes de los cursos hayan preparado como trabajo final y proporcionar acompañamiento para su ejecución en terreno.


	1. Al menos 20 proyectos DEL financiados por la facilidad del programa (10 al mes 21 y 10 al mes 30).

2. Conclusión de la formación de los formadores a través de su participación en las actividades de tutoría.
	1. 27 proyectos aprobados para financiamiento (Ver anexo III). Cabe señalar que para la instrumentación de los proyectos se logró la vinculación de más de cien instituciones, públicas y/o privadas, vinculadas al DEL.
2. Este tema no se instrumentó debido a que cuando dejó de participar la ONUDI, se reformuló la metodología.

	COMPONENTE 5: Gestión del conocimiento y ampliación del Programa a otros países de ALC.

Incrementar el conocimiento existente en el ámbito del Desarrollo Económico Local Sostenible a través de la recopilación, sistematización y divulgación de información y experiencias adquiridas a lo largo del Programa. 


	1. Al menos 4 instituciones en cada país participante han recibido información y lecciones aprendidas sobre la experiencia del proyecto (al final del proyecto).

2. 2 reportes con recomendaciones sobre diseño e implementación de programas de asistencia técnica y formulación de políticas en Desarrollo Económico Local Sostenible y Mejora del Empleo (al final del proyecto).
3. 150 personas sensibilizadas sobre el enfoque DEL y las posibilidades de formación ofertas por el Programa en tres países adicionales de la región ALC (75 al mes 24 y 75 al mes 30). 
4. 60 formadores capacitados en DEL a través de la organización de 2 cursos de formación realizados uno en la región centroamericana y uno en Suramérica (lo que cubrirá a al menos 3 países de la región ALC). (A partir del mes 30). 

5. 75 responsables de alto nivel capacitados a través de 3 cursos cortos de formación en DEL realizados en 3 países de región ALC. (A partir del mes 30). 
	1. El Programa se vincula, en diferentes formas y niveles de colaboración, con un total de 83 instituciones, (Ver anexo IV) de las cuales: 14 mantienen convenios firmados, que incluyen a las Entidades Socias Locales, 10 Alianzas institucionales internacionales y El resto se trata de alianzas institucionales para intercambio de contenido y/o instituciones locales de territorios donde ha trabajado el programa, entre ellas Consejos Consultivos, Red de Universidades y socios locales. 
2. 3 documentos con recomendaciones para políticas en Desarrollo Local : “El desarrollo territorial: enfoque, contenido y políticas” (Francisco Alburquerque y Sergio Perez Rozzi, 2013) , “Política Regional y Desarrollo Territorial en América Latina y el Caribe” (Francisco Alburquerque, 2013) y “Ecos del foro de políticas en Desarrollo Territorial” (Sergio Perez Rozzi, 2014) , todos disponibles en la página web.
3. Respecto a los puntos 3,4 y 5, a partir de la experiencia recogida en la ejecución del programa en los seis países determinados por el mismo, se realizó una transferencia de conocimiento a distintos países
(Uruguay, Costa Rica, México y Bolivia). En estos países se realizaron actividades de sensibilización y formación para responsables de alto nivel, en algunos casos coordinando con el PNUD Art. Entre las actividades se incluyó la asesoría técnica a iniciativas de desarrollo local en marcha, intercambio, conferencias y talleres con redes de universidades y un curso de formación en Uruguay .

	COMPONENTE 6: Monitoreo, diseminación de resultados y sostenibilidad del Programa. 

Implantar un sistema de monitoreo y evaluación de resultados, difundir los resultados del Programa y facilitar la sostenibilidad de la iniciativa. 


	1. Al menos 5 instituciones por país en Argentina Guatemala, Perú y otros conocen los resultados del programa (al final del programa). 

2. Al menos 3 regiones en otros países muestran interés en implementar programas de formación DEL en sus territorios.


	1. En oportunidad del Foro Latinoamericano, se tuvo la ocasión de realizar un taller regional para a informar los resultados del proyecto, en el que se contó con la participación de 17 instituciones, entre ellas: representantes de Bolivia, Uruguay, Panmá, Cuba y sede central en Bruselas del Programa ART de PNUD, 5 Universidades de diferentes países de la región,  representantes de gobiernos nacionales y regionales, 1 agencia de desarrollo local, 1 Centro de Formación, 1 representante de ILPES/ CEPAL y todas las entidades socias locales; cabe resaltar que las institucioens participantes expresaron interés por dar continuidad o implementar nuevas instancias de formación en DEL.


� Según la Organización Internacional del Trabajo (OIT), el concepto de “trabajo decente” incluye la generación de empleo de calidad, protección social, diálogo social en la empresa y respeto a los derechos fundamentales en el trabajo.
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