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Il. Descripcion del Préstamo/Garantia Asociado

2.1 La CT sera un apoyo operativo del proyecto ES-L1092 Ciudad Mujer (CM) Fase
I, préstamo que sera ejecutado por la SIS y el Fondo de Inversion Social para el
Desarrollo Local. El objetivo general de dicho préstamo es mejorar las

condiciones de vida de las mujeres de 15 afios o0 mas de edad de El Salvador en
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3.2

términos de empleo, salud sexual y reproductiva, y prevencién y atenciéon de la
violencia contra las mujeres. Los objetivos especificos para el area de influencia
del préstamo (los departamentos de Santa Ana, Sonsonate, Chalatenango, La
Libertad, San Salvador, Usulutan, La Unién, Morazan, y San Miguel) son:
(i) incrementar el porcentaje de mujeres mayores a 15 afios de edad con
ingresos laborales propios; (ii) reducir la tasa de mortalidad materna y por cancer
(cérvico-uterino y de mama) en mujeres de 15 afios 0 mas de edad; (iii) reducir
la tasa de violencia contra las mujeres (fisica y sexual ejercida por la pareja u
otra persona) de 15 afios o mas de edad; (iv) reducir la tasa de embarazo en
adolescentes de 15 a 19 afios en los departamentos de San Salvador, San
Miguel, Usulutan, La Unién y Santa Ana; y (v) ampliar la cobertura del Programa
CM, particularmente en areas no cubiertas por la Fase | del proyecto como los
departamentos de La Unidn, Sonsonate y Chalatenango. EI monto de préstamo
es US$30 millones. Se prevé que el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
apruebe esta operacién el 25 de noviembre de 2015.

Objetivos y Justificacion de la CT

En los Ultimos afios se han desarrollado importantes acciones para avanzar en
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Estos avances se
reflejan en la aprobacién de legislacion relevante en este campo en los dltimos 5
afos: la Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacién de la Discriminacién contra la
Mujer' y Ley Especial Integral para una Vida Libre de Violencia®, asi como la
puesta en marcha de importantes programas sociales para el empoderamiento
de las mujeres como Ciudad Mujer (CM, ver parrafo 3.4), entre otras. A pesar de
los avances, El Salvador sigue enfrentando retos que afectan de forma
importante tanto a las mujeres como al desarrollo del pais, entre los que se
destaca el embarazo en adolescentes (EA). El Salvador se encuentra en el
namero 9 del ranking latinoamericano de los paises con mayores tasas de EA,
precedido en su orden por Nicaragua, Republica Dominicana, Guatemala,
Guyana, Panamé, Honduras, Venezuela, y Ecuador®. El pais ha realizado
avances significativos, pero las tasas continlan siendo importantes. La Tasa
Especifica de Fecundidad (TEF) en adolescentes se redujo de 125 nacidos vivos
por 1.000 mujeres entre 15 y 19 afios en 1988, a 89 en 2008y luego a 72.8 en
2014°. Se calcula que en 2014 el 19,2% de las mujeres en este rango de edad
tenfa al menos un hijo o estaba embarazada®.

Se conoce que existe una relacion entre el EA y la pobreza: las adolescentes
gue viven en pobreza tienen mayor probabilidad de salir embarazadas, y los
hijos/as de las adolescentes tienen mayor probabilidad de estar en situacién de
pobreza. La maternidad temprana, a su vez, limita las oportunidades de estudio
y laborales para las mujeres. Entre las que tuvieron su primer embarazo antes
de los 18 afios y estaban estudiando, 44,9% no regreso6 a la escuela y entre las

! Decreto Legislativo (DL) 645 sancionada el 4 de abril del 2011 y publicada en DO N°70, Tomo 391 del 8 de abril del

2011.

2 Aprobada el 25 de noviembre del 2010 D.L. N°. 520, publicada en el D. O. N°. 2, Tomo 390, de fecha 4 de enero de

2011.

% Indicadores del Banco Mundial, agosto de 2015.
* Encuesta Nacional de Salud Familiar FESAL 2008 y 1988.
® Datos obtenidos con la encuesta de Nacional de Salud 2014 (MICS).

© |dem.



que trabajaban, 25,19% dejé de trabajar’. Un estudio cualitativo® en El Salvador
indica que esta problematica esta estrechamente vinculada a la falta de
oportunidades y planes de vida, asi como a los roles de género. Las
adolescentes buscan acompafiarse y ser madres tempranamente como una
forma de realizacion y cumplimiento de estos roles. De igual, manera la
exclusién social y los ambientes domeésticos abusivos son factores que
aumentan la probabilidad de conductas sexuales riesgosas en las jovenes. En
2008, a nivel nacional 8,8% de las adolescentes alguna vez casadas o
acompanfadas, habia sufrido violencia fisica y/o sexual por parte de la pareja o
ex-pareja en los Gltimos 12 meses®. Las jovenes de 15 a 19 afios era el grupo de
edad que presentaba mayor prevalencia de violencia de pareja entre la
poblacion femenina de 15 a 49 afios.

3.3 Otras formas de violencia también afectan a estas jovenes. Una proporcién
significativa de nifios, nifias y adolescentes del Triangulo Norte® que migraron
no acompafados/as hacia los Estados Unidos identificé la violencia como una
razon primaria para dejar sus paises; en particular, la violencia sexual fue un
factor en la migracién de un porcentaje significativo de nifias. La escasez de
oportunidades econdémicas constituye otro factor determinante de la migracion
no acompafiada de los y las adolescentes.

3.4 Para abordar los retos anteriormente sefialados, la SIS lanzé en 2014 Ciudad
Mujer Joven (CMJ) como parte del programa Ciudad Mujer (CM). CM es un
modelo de atencién que concentra e integra, dentro de un mismo espacio fisico
(Centros Ciudad Mujer—CCM), 15 instituciones publicas que ofrecen, a través de
5 mdédulos de atencion, diversos servicios de salud sexual y reproductiva (SSR),
autonomia econdémica (empleabilidad), prevencién y atencion a la violencia
contra las mujeres (VCM) y servicios de cuidado infantil, mientras las madres
utilizan los servicios de CM. CMJ busca dirigir algunos servicios de los médulos
de atencion de CM a las adolescentes para promover su empoderamiento y el
conocimiento de sus derechos. CMJ ha desplegado actividades iniciales que
combinan charlas y actividades ladicas en el CCM San Martin, Depto. de San
Salvador y en el CCM Usulutan en el Depto. de Usulutan, que podrian ser
fortalecidas a través de intervenciones que atiendan los determinantes del EA y
cuya efectividad esté basada en la evidencia. CMJ puede contribuir a mejorar las
oportunidades sociales y econ6micas de las mujeres jévenes en riesgo de
emprender una migracion irregular a través de acciones de prevencion de la
VCM y el EA, asi como el desarrollo de sus habilidades para incrementar su
empleabilidad. Por lo anterior, CMJ hara un aporte importante al Plan de la
Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte que busca atender a
jévenes/menores en riesgo de migrar de forma no regular o que han sido
retornados/as en dicho proceso migratorio, a fin de ofrecerles oportunidades
econdmicas y sociales para su desarrollo y arraigo.

" FESAL 2008

8 Lazo, Carmen (2015). Embarazo en adolescente en El Salvador: determinantes y relacion con la pobreza. Informe de
consultoria para el BID. El Salvador.

° FESAL 2008.

0 E| Triangulo Norte esta conformado por Guatemala, Honduras y El Salvador.
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El préstamo ES-L1092 tiene como uno de sus objetivos especificos reducir la
tasa de EA de 15 a 19 afios en los departamentos de San Salvador, San Miguel,
Usulutan, La Union y Santa Ana. Para ello, el préstamo incluye un componente
gue apoyara el disefio y pilotaje de un nuevo modelo de intervencion integral
para CMJ ™ que reGna servicios estratégicos y especializados para las
adolescentes. Esta CT adelantara el disefio del modelo de intervencion integral
incluyendo la elaboracion de los productos educativos y su estrategia de entrega
y apoyara la implementacion piloto del modelo con un grupo de 2.500 jovenes en
los CCM donde se ejecutara el Componente 4 del Préstamo relativo a CMJ (San
Salvador, Santa Ana, Usulutan, San Miguel, y Morazénlz), mientras que la
operacién de préstamo ES-L1092 financiara la implementacion con un total de
5.000 jévenes en estos CCM en dos modelos de atencion adicionales con un
namero reducido de las intervenciones que componen el modelo de intervencion
integral. El préstamo pagara la capacitacién del personal de CM a cargo de
CMJ, mobiliario y equipo para las actividades educativas, herramientas virtuales,
y promocion de CMJ. Finalmente, la CT contribuira a medir la efectividad de las
distintas intervenciones de CMJ. Al ofrecer un modelo de intervencion integral de
probada eficacia, esta CT agilizara la ejecucion del Préstamo en lo relativo a
CMJ y la consecucion de los resultados esperados en cuanto a la reduccién del
EA.

El objetivo de esta CT es contribuir a la reduccion del EA de 15 a 19 afios a
través de un modelo integral denominado CMJ que se desarrollara con base en
la evidencia existente sobre la eficacia de intervenciones en la regién y que
incluird acciones para prevenir la violencia contra las jévenes, promover su
autonomia econOmica y su salud sexual y reproductiva. Los objetivos
especificos son: (i) generar un modelo de intervencion integral para CMJ que
relina servicios especializados para la reduccion del EA; (i) implementar una
prueba piloto del modelo; y (iii) evaluar su efectividad.

La CT es consistente con la Politica Social para la Equidad y Productividad del
GCI-9 y el Marco Sectorial de Género y Diversidad del BID. Asimismo,
contribuye a los objetivos del Programa Especial del Fondo de Género y
Diversidad relativo a la integracion de la perspectiva de género en los programas
y proyectos de desarrollo de los paises miembros del BID, en tanto que esta CT
apoyara la creacion y puesta a prueba de metodologias innovadoras para el
empoderamiento de las adolescentes en el programa CM. Se alinea con la
Estrategia del Banco con El Salvador 2015-2019 (GN-2828) en el area de
aumento de la calidad del gasto en capital humano y su objetivo estratégico de
incremento en atencién primaria y preventiva de la salud que tiene como
indicador el porcentaje de mujeres de 15 a 19 afios que estan embarazadas o
tienen al menos un hijo, y en las &reas de diadlogo de seguridad ciudadana; asi
como con el Plan quinquenal de desarrollo 2014-2019 del Gobierno de El

1 E| disefio de este nuevo modelo de intervencién integral tomara en cuenta las lecciones resultantes, cuando estén
disponibles, de la experiencia de las actividades actualmente implementadas por la SIS, asi como las lecciones de las
experiencias internacionales referidas a la reduccion del EA. El modelo actual de CMJ, que implementa la SIS es también
de caracter piloto, y se basa principalmente en educacion en derechos. A fin de fortalecer el enfoque integral del modelo,
el préstamo agregara nuevas actividades a CMJ.

12 La priorizacion de estos departamentos se hace en base a las encuestas FESAL 2008 y MICS 2014 considerando los
departamentos en el area de influencia del proyecto que presentan las mayores tasas de embarazo adolescente (o estan
muy proximos a esos departamentos).



Salvador, que busca consolidar la institucionalidad y estrategias especializadas
para garantizar los derechos de las mujeres; y con el PAPTN, que pretende
desarrollar oportunidades econdmicas a través de la dinamizacién del sector
productivo, desarrollo del capital humano, y mejora de la seguridad ciudadana y
de acceso a la justicia.

Descripcion de las Actividades/Componentes y Presupuesto

4.1 Componente 1. Desarrollo del Modelo de intervencion CMJ. Este
componente apoyard el desarrollo y pilotaje del modelo de intervencion integral
del CMJ, a través del financiamiento de: (i) disefio del modelo de orientacién
general de servicios para las jovenes y adolescentes en CM; (ii) disefio del
modelo de desarrollo de habilidades para la vida, competencias
socioemocionales y planes de vida; (iii) disefio de la orientacién vocacional para
las j6évenes (ferias de empleo, visitas guiadas a universidades/empresas);
(iv) disefio del modelo educativo para el desarrollo de competencias laborales
y/o emprendedoras para las adolescentes; (v) disefio del modelo de consejeria
en salud sexual y reproductiva de acuerdo a lineamientos del Ministerio de
Salud; (vi) disefio del modelo de Escuela para la Familia; (vii) estrategia de
entrega de los servicios y de promocion de CMJ; (viii) facilitacion del pilotaje del
modelo integral de atencion que incluira los recursos necesarios para la
participacion de 2.500 jovenes (promocion, material didactico y transporte si
fuese necesario); y (ix) la elaboracion del manual operativo de CMJ. El modelo,
también, considerara la integracion de grupos educativos para la prevencion de
la VCM (basados en la adaptacion que CM ha hecho del Programa M y H de
Promundo con la CT ES-T1166, ATN/JF-13201-ES) como parte de las
actividades de CMJ. La implementacion del modelo durard aproximadamente un
afno.

4.2 La prueba piloto del modelo integral de CMJ se realizara en los CCM definidos
para esta iniciativa en el préstamo ES-L1092 y se incorporara el esquema de
evaluacion de impacto tal como se describe en Componente 2.

4.3 Componente 2. Evaluacion de la efectividad de CMJ. La CT evaluard el
impacto del modelo integral de CMJ. Dada la limitacién de recursos en la CT
para atender la demanda de atencion de las jovenes, esta CT implementara un
s6lo modelo de atencién integral con 2.500 adolescentes™. Una vez se inicie la
implementacién del Préstamo ES-L1092 se atenderan al menos a otras 5.000
adolescentes y se introduciran dos modelos de atencién adicionales que
incluiran un namero reducido de las intervenciones que componen el modelo de
atencion integral, en aras de comparar su costo-efectividad con el costo-
efectividad del modelo inicial. La asignacion al azar de las adolescentes entre los
distintos grupos asegurard la comparabilidad entre ellos, generando
estimaciones de impacto no sesgadas.

'3 El nimero de participantes corresponde al tamafio de muestra necesario considerando una potencia estadistica de
80% y nivel de significancia de 5% para un efecto minimo detectable de 3,2 puntos porcentuales en el porcentaje de
mujeres entre 15 y 19 afios que estan embarazadas o tienen al menos un hijo. Las intervenciones de este modelo de
atencion integral podrian incluir: habilidades para la vida, Programa H y M, consejeria individual en temas de salud
sexual y reproductiva y una “Escuela para la Familia”, orientacién vocacional y la preparacion de planes de vida.
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La evaluacion de impacto tendr& como objetivo responder las siguientes
preguntas: ¢Cudl es el efecto independiente de cada modelo de atencién en
CMJ en la tasa de embarazo adolescente? ¢Cuél esquema de intervencion o
combinaciéon de esquemas es mas costo-efectivo para prevenir el embarazo
adolescente?

Se recopilara informacién de linea de base de todas las jévenes que acudan a
CM (10 mil jévenes en distintos grupos de intervencion y de control**) vy
posteriormente se recolectara la misma informacion 24 meses después. Para la
recoleccién de datos, se ha previsto, de manera preliminar, que las encuestas
sean administradas en formato CAPI -entrevista personal asistida por
computador. Este formato muestra ventajas importantes en comparacion con los
formatos cara a cara. Por un lado, las instalaciones de los CCM ya cuentan con
equipo necesario (los CCM tienen centros de computo utilizados para diferentes
capacitaciones) y, por otro lado, el formato permite recolectar informacién mas
certera y confidencial en temas sensibles y delicados para las adolescentes
(violencia, y salud sexual y reproductiva). A fin de generar analisis intermedios
se hara un cruce de informacién de las jévenes en la muestra con los datos
administrativos de los CCM para estudiar el uso de los servicios. Posteriormente,
se levantara una linea de seguimiento para conformar el panel que permitira
realizar los analisis de impacto de mediano plazo. La CT contratara consultorias
para la recoleccion, procesamiento y andlisis de datos de linea de base, lineas
intermedias con datos administrativos y linea de salida a realizarse 24 meses
después del levantamiento de la linea de base.

Gestion del proyecto. La CT contratara los servicios de una coordinadora de
proyecto con dedicacion exclusiva al proyecto por un periodo de dos afos, y
pagard los gastos de auditoria del proyecto. Esta coordinadora estara bajo la
supervision de la Gerente de Gestién Territorial y del Conocimiento del
Programa CM, y se dara seguimiento desde la Unidad Coordinadora de
Proyecto (UCP) de la operacion Ciudad Mujer ES-L1056 (2525/0C-ES) y
posteriormente en la UCP del proyecto ES-L1092, una vez que esté constituida.

Resultados. Los principales resultados seran la reduccion del embarazo en
adolescentes entre las participantes en CMJ y mejora en la autoeficacia de las
jovenes. Los productos seran el modelo de intervencion integral de CMJ
disefiado, 2.500 adolescentes que han completado el modelo de intervencién
integral y la evaluacién de impacto (Matriz de Resultados).

4 Los grupos estaran compuesto de la siguiente manera: 2.500 en el modelo de atencién integral apoyadas con la CT,
5.000 en dos modelos de atencion adicionales con un nimero reducido de las intervenciones apoyadas con el Préstamo
ES-L1092, y 2,500 que servira como grupo de comparacion y seran referidas al modelo tradicional de atencién de
mujeres en CM.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39935557

MATRIZ DE RESULTADOS INDICATIVA A NIVEL DE RESULTADOS

Indicadores Unidad de | Lineade Meta Fuente de
medida base final verificacion
(2014) (2018)

Resultado esperado
Reduccion de la tasa de Mujeres de 15 a 19 % 19,0 15,2 | Evaluacién de
embarazo en adolescentes de afios que estan embarazadas impacto de
15 a 19 afios entre las o tiene al menos un hijo entre CMJ
participantes de Ciudad Mujer las participantes de Ciudad
Joven (CMJ) Mujer Joven (CMJ)
Resultados intermedios
Aumento en la proporcién de Mujeres de 15-19 afios % 56,5 67,8° | Evaluacién de
mujeres de 15-19 afios activas | activas sexualmente que impacto de
sexualmente que usan usan anticonceptivo moderno CcMJ
anticonceptivo moderno entre entre quienes participan en
las participantes de CMJ CMJ
Aumento en la proporcion de Mujeres de 15-19 afios que % 0 75,07 Datos
mujeres de 15-19 afios que cuentan con un plan de vida administrativos
cuentan con un plan de vida por su participacion en CMJ
por su participacién en CMJ

4.8 Presupuesto indicativo. Como se muestra en el Presupuesto Indicativo, el
costo total de la CT sera US$500.000 financiado por el BID a través del
Programa Especial del Fondo de Género y Diversidad (GDF). El ejecutor
aportard US$50.000, en especie que consisten en tiempo del personal ya
destacado en CM dedicado al proyecto (Presupuesto Indicativo).

!5 Este es un valor de referencia estimado con la tasa Nacional de la MICS (2014). Este valor de referencia se actualizara
con la linea de base de la evaluacion de impacto.

'8 En RepUblica Dominicana, el programa Juventud y Empleo en Republica Dominicana ofrecié capacitaciones técnicas o
vocaciones en conjunto con capacitaciones de habilidades para la vida, y redujo en 45% el embarazo en adolescentes. El
programa SiHLE (Sisters, Informing, Healing, Living, Empowering) en Estados Unidos es una intervencién que busca,
entre otras cosas, mejorar la capacidad de negociacion de las jévenes afroamericanas brindandoles informacion sobre
estrategias para reducir comportamientos de riesgo en el ambito sexual y estar menos expuestas e enfermedades como
el VIH, a través de 4 sesiones educativas de 4 horas sobre temas, tales como género, habilidades para el uso del
condon, habilidades para la comunicacion, relaciones saludables, etc. Entre otros resultados, el experimento encontrd
una menor probabilidad (51,4%) de que las jovenes en el grupo de tratamiento reportaran estar embarazadas (3,6% vs
7% en el grupo de control en el seguimiento de 6 meses). En: DiClemente RJ, Wingood GM, Harrington KF, et al. (2004).
Efficacy of an HIV prevention intervention for African American adolescent girls A randomized controlled trial. The Journal
of the American Medical Association (JAMA), July 2004. Para el célculo de la meta, se asumira un efecto mas
conservador que estos dos programas de 20% en la reduccion en el embarazo en adolescentes dado que el programa
inicia. También, considera la tendencia de reduccion que tenia el indicador sin proyecto.

7 Este es un valor de referencia estimado con la tasa Nacional de la MICS (2014). Este valor de referencia se actualizara
con la linea de base de la evaluacion de impacto.

'8 En UGANDA, el programa ELA impartié capacitaciones vocacionales para establecer microempresas y habilidades
para la vida. El resultados de un RCT que sigue a las adolescentes durante 2 afios es que ha aumentado el uso del
condoén en 50%. Se asumird un efecto mas conservador del 20% dado que el programa inicia.

1% Se asume que 75,0% de las participantes completan los cursos de habilidades para la vida y elaboran sus planes de
vida.
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PRESUPUESTO INDICATIVO (US$)

Componentes Descripcion BID Contrapartida Total
(GDF) local*

Componente 1. Desarrollo del Modelo de 245.000 50.000 295.000
intervencién CMJ. Consultorias

Componente 2. Evaluacion de la efectividad de 210.000 0 210.000
CMJ. Consultorias

Gestion del Proyecto Coordinadora operativa del proyecto 42.000 0 42.000
y auditoria

Imprevistos 3.000 0 3.000

Total 500.000 50.000 550.000

*En especie.

4.9 Supervision. La especialista de GDI/CES en El Salvador ser& responsable de la

4.10

411

5.1

52

supervisién de la CT, con el apoyo de los miembros del equipo del proyecto. Al
final de cada afo, el equipo proveera informes de esta CT al GDF sobre los
resultados y productos alcanzados, asi como las lecciones aprendidas.

Arreglos de monitoreo. El Organismo Ejecutor (OE) preparara informes de
progreso semestrales para el Banco. Estos informes seran enviados al Banco a
mas tardar el 31 de julio y 31 de enero de cada afio operativo. Ademas, estos
informes seguiran los formatos solicitados por el Banco e incluiran informacion
de las actividades financiadas y de los resultados alcanzados. Un informe final
del proyecto debera ser presentado a mas tardar noventa (90) dias después de
finalizar del Periodo de Desembolso. A solicitud del Banco, otra informaciéon de
avance del proyecto podra ser requerida.

Auditoria. ElI OE sera responsable del manejo de los recursos financieros de la
CT. Se realizara una auditoria externa final de los estados financieros del
proyecto, que deberd presentarse dentro del plazo de noventa (90) dias
siguientes a la finalizacion del Periodo de Desembolso. La firma auditora externa
sera la misma que sea contratada para realizar la auditoria del proyecto
ES-L1092, y por consiguiente podra ser contratada de manera directa para
auditar la CT.

Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

El OE sera la Presidencia de la Republica, a través de la Secretaria de Inclusion
Social (SIS), que fue creada por Decreto Ejecutivo No.1 del 1 de junio de 2009.
Su misién es incidir en la generacion de condiciones que permitan la proteccion
social, el desarrollo, el ejercicio pleno de los derechos y la inclusién social de las
personas, desde un enfoque de derechos humanos y género. La SIS, también,
es el OE del Proyecto Ciudad Mujer (ES-L1056, 2525/0C-ES), la CT Modelo de
Promocién Comunitaria para la Prevencion de la Violencia de Género en las
Comunidades Atendidas por Ciudad Mujer (ES-T1166, ATN/JF-13201-ES) y la
Evaluacién de Impacto de Ciudad Mujer (ES-T1158, ATN/MG-13345-ES). La
presente CT es un apoyo operacional al proyecto ES-L1092.

El OE se apoyara para la ejecucion, coordinacion y seguimiento de las
actividades en la Gerencia de Gestion Territorial y del Conocimiento, y en la
Unidad Coordinadora del proyecto (UCP) ES-L1056 (2525/0C-ES) vy
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posteriormente en la UCP del proyecto ES-L1092, una vez que esté constituida.
De suceder el cierre del Proyecto Ciudad Mujer (ES-L1056, 2525/0C-ES) sin
haber iniciado la ejecucion del proyecto ES-L1092, el OE se apoyara
transitoriamente en su Unidad Coordinadora de Proyectos y Relaciones
Internacionales. Para el mantenimiento de los registros contables se apoyara en
la Unidad Financiera Institucional (UFI) de la Presidencia de la Republica por
medio del Sistema de Administracion Financiera (SAFI). Para las adquisiciones,
se apoyara en la Direccion de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
(DACI) de la Presidencia de la Republica.

Las adquisiciones y las contrataciones seran ejecutadas por el OE de acuerdo
con las Politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados por
el BID (GN-2350-9) y las Politicas para la adquisicion de obras y bienes
financiados por el BID (GN-2349-9); junto con las provisiones establecidas en el
convenio del proyecto y las establecidas en el Plan de Adquisiciones (PA). El OE
presentard al Banco con anterioridad a la seleccion y contratacion de cualquier
consultoria, el PA para los 18 meses de ejecucion del Proyecto. La supervision
de la seleccion y contratacién de consultores sera llevada por el Banco en forma
ex-post, salvo en los procesos que el Banco determine lo contrario.

Antes del primer desembolso, las condiciones previas estipuladas en las Normas
Generales del Convenio de la CT deben ser cumplidas, asi como las siguientes
condiciones especiales a satisfaccion del Banco: (i) Presentacion de un plan de
ejecucion Plurianual (incluyendo un plan financiero, un PA y un plan operativo
anual); y (ii) evidencia de que la responsabilidad de la ejecucion del proyecto ha
sido asignada a la Unidad de Coordinacion del Proyecto de la operacion
ES-L1056 (2525/0C-ES).

Riesgos Importantes

En la prueba piloto podria presentarse problemas de coordinacion dada la
cantidad de grupos de adolescentes que recibiran la intervencién. Para mitigar el
riesgo, se requiere una coordinadora del proyecto para que supervise la puesta
en marcha del desarrollo y prueba piloto de CMJ.

Excepciones a las Politicas del Banco

No hay excepciones a las politicas del Banco.

Salvaguardias Ambientales

De acuerdo a la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias
(OP-703) esta CT ha sido clasificada como Categoria C.

Anexos Requeridos:

Anexo |I. Solicitud del Cliente
Anexo Il. Términos de Referencia
Anexo Ill. Plan de Adquisiciones

7 de diciembre de 2015
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CIUDAD MUJER JOVEN: APOYANDO EL EMPODERAMIENTO DE LAS ADOLESCENTES EN ELSALVADOR
ES-T1243

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por el Programa
Especial del Fondo de Género y Diversidad (GDF), de conformidad con la comunicacion de
fecha 28 de septiembre de 2015 subscrita por Mariana Mendoza (ORP/GCM). Igualmente,
certifico que existen recursos en el mencionado fondo, hasta la suma de US$500.000, para
financiar las actividades descritas y presupuestadas en este documento. Recuerde que debe
obtener la aprobacion de esta operacion antes del 16 de diciembre de 2015. Si el proyecto
no fuese aprobado por el BID dentro de ese plazo, los fondos reservados se consideraran
liberados de compromiso, requiriéndose la firma de una nueva certificacion para que se
renueve la reserva anterior. El compromiso y desembolso de los recursos correspondientes a
esta certificacion sélo debe ser efectuado por el Banco en délares estadounidenses. Esta
misma moneda sera utilizada para estipular la remuneracion y pagos a consultores, a
excepcion de los pagos a consultores locales que trabajen en su propio pais, quienes recibiran
su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pais. No se podra destinar ningin
recurso del Fondo para cubrir sumas superiores al monto certificado para la implementaciéon de
esta operacion. Montos superiores al certificado pueden originarse de compromisos estipulados
en contratos que sean denominados en una moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual
puede resultar en diferencias cambiarias de conversion de monedas sobre las cuales el Fondo
no asume riesgo alguno.

Sonia M. Rivera Fecha
Jefe
Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM
APROBACION
Aprobado:
Andrew Robert Morrison Fecha

Jefe de Divisién
Division de Genero y Diversidad
SCL/GDI



