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RESUMEN DE PROYECTO
NUEVAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO PARA JOVENES EN NUEVO LEON (NEO NL)
(ME-M1091/ME-T1255)

“Nuevas Oportunidades de Empleo para Jévenes — Nuevo Ledn” o NEO NL, es una de las
primeras iniciativas que se lanzan bajo el programa regional Nuevas Oportunidades de Empleo
para Jovenes, NEO (ATN/ME-13213-RG). NEO busca mejorar la calidad del capital humano y la
empleabilidad de 500.000 jévenes vulnerables en 10 paises de América Latina y el Caribe. Se
lanzé en la Cumbre de las Américas en 2012 y es liderada por el FOMIN, el Departamento Social
del BID, y la International Youth Foundation (IYF) junto con cinco empresas socias fundadoras:
Arcos Dorados, Caterpillar, CEMEX, Microsoft y Walmart. En México, se seleccioné Nuevo Ledn
(NL) como el primer estado para activar NEO, dado que tiene una alta concentracion de jévenes
gue ni estudian ni trabajan (NiNis), alta desercidn y baja graduacidon de la educacién media
superior (EMS), altas demandas insatisfechas de personal técnico cualificado por las empresas y
fuerte interés, presencia e inversiones en programas de empleabilidad juvenil de los socios
fundadores de NEO.

Para abordar estos problemas con un enfoque sistémico se ha conformado una alianza publico-
privada en la que empresas, gobiernos y sociedad civil aportan recursos, conocimientos y
capacidades para implementar soluciones de empleo efectivas y sostenibles. Los miembros de
la Alianza NEO NL son: por parte del sector publico la Secretaria del Trabajo de NL a través del
Servicio Estatal de Empleo y del Instituto de Capacitacidon, Evaluacién y Certificacion en
Competencias para el Trabajo (ICECCT), la Secretaria de Educacidn de NL a través de la
Subsecretaria de Educacion Media Superior y el subsistema del Colegio de Educacion
Profesional Técnica de NL (CONALEP NL), y la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn
(SDS); por el sector privado las empresas CEMEX, FEMSA, ManpowerGroup, Educacién
Financiera Banamex, y Talento Visiéon Educativa S.C.; y por la sociedad civil y entidades
académicas SERAJ, Alianza Educativa Ciudadana, Fundemex y el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

El impacto buscado a través de la iniciativa NEO NL es incrementar las oportunidades de
insercion laboral en empleos a jovenes entre 16 y 29 afios de edad y de bajos recursos del area
metropolitana de Monterrey. A nivel de resultado se espera incrementar el alcance y calidad de
los programas de formacion y sistemas de empleo para los jévenes de NL. Durante la ejecucion
del proyecto se beneficiaran 32.000 jévenes pobres, urbanos y vulnerables de 16 a 29 anos,
donde al menos el 50% sean mujeres. También se fortaleceran 25 centros de educacion media
superior técnica y de formacién ocupacional del CONALEP-NL, de SDS y del ICECCT-NL. NEO NL
contempla 4 componentes: (i) Fortalecimiento de la Educacion Media Superior Técnica (EMST);
(ii) Fortalecimiento de la formacion ocupacional de corta duracién y atencion integral a jévenes
NiNis; (iii) Servicios de atencién articulada al joven; y (iv) Gestion de conocimiento,
comunicacién estratégica y fortalecimiento de la alianza. Se prevé transferir y escalar a otros
subsistemas de EMS y a nivel federal dado que es interés estratégico de la Unidad de Mercados
Laborales y Seguridad Social del BID el poder ampliar el impacto de NEO NL a través de sus
operaciones con el Gobierno de México.

El aporte financiero del FOMIN es fundamental para incentivar el trabajo en alianza y lograr el
apalancamiento de recursos publicos y privados. Por cada délar del FOMIN se apalancan 3 de
contrapartida. La Agencia Australiana de Cooperacion al Desarrollo (AUS) y la Agencia
Estadounidense para el Desarrollo Internacional (USAID) aportardn recursos a la operacion.
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RESUMEN EJECUTIVO

NUEVAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO PARA JOVENES EN NUEVO LEON (NEO —NL)

(ME-M1091/ME-T1255)

Pais y ubicacion
geografica

México. Estado de Nuevo Ledn (NL). Monterrey y Area
Metropolitana.

Organismo Ejecutor:

Fundacion para Unir y Dar A.C. - COMUNIDAR.

Area de acceso:

Acceso a Mercados y Capacidades

Agenda:

Capacidades de Trabajo (Jovenes: empleo, competencias y
emprendimiento)

Coordinacion con
otros
donantes/Operaciones
del Banco:

Con la Agencia Australiana de Cooperacién al Desarrollo a
través del Fondo AUS y con la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional a través de una operacién
para apoyar reformas que mejoren la Educacion Media
Superior Técnica (EMST) y la alineacion entre la capacitacion
y las demandas del empleador en NL y otros estados como
Baja California y Chihuahua que implementa la International
Youth Foundation (IYF). Con la Unidad de Mercados
Laborales y Seguridad Social (LMK) del BID, socio estratégico
del programa regional NEO y de la presente operacion, a
través del Programa Multifase de Apoyo y Capacitacion al
Empleo (PACE) y el Programa de Formacién de Recursos
Humanos Basada en Competencias (PROFORHCOM, a través
de CONALEP federal), el cual apoyara con 1.300 becas para
jévenesde la EMST de NEO NL.

Beneficiarios directos:

32.000 jovenes pobres y vulnerables de hogares con bajos
ingresos, de los cuales al menos el 50% seran mujeres
jévenes, segmentados en tres sub-grupos:

e 21.000 jévenes vulnerables de la EMST de 17 centros del
Colegio de Educacidon Profesional Técnica de NL
(CONALEP NL)

e 5.000 jovenes NiNis o que trabajan de manera informal,
gue han abandonado sus estudios o que han terminado
sus estudios de Educacion Media Superior (EMS) y ven
afectadas sus posibilidades de ingresar al mercado
laboral.

e 6.000 jévenes atendidos a través de la plataforma vy
centros de atencién al joven para la empleabilidad.

También serian beneficiarios directos de la operacién 17
centros CONALEP NL de formacién de la EMST y 8 centros de
formacién ocupacional (4 centros del Instituto de
Capacitacion, Evaluacién y Certificacion en Competencias
para el Trabajo (ICECCT) y 4 de la SDS. 100 empresas seran




beneficiadas con jévenes mejor preparados para el trabajo.

Beneficiarios
indirectos:

Teniendo en cuenta que la familia neoleonesa tiene en
promedio 4,6 miembros, segun el INEGI, se alcanzaria de
manera indirecta a 147.200 personas

Financiamiento:

Cooperacién Técnica FOMIN: USS$ 2.252.130 20%

Cooperacién Técnica de AUS USS 500.000 5%

(ME-T1255):

TOTAL USS$ 2.752.130 25%
CONTRIBUCIONBANCO

Contraparte: USS 7.910.035 72%

Co-Financiamiento USAID USS 375.000 3%

PRESUPUESTO TOTAL DEL
PROYECTO

USS 11.037.166 | 100%

Periodo de Ejecucidony

42 meses de ejecucion y 48 de desembolsos.

Desembolso:

Condiciones Serdn condiciones previas al primer desembolso: (i)
contractuales Reglamento Operativo de la operacién; (ii) Acuerdo de
especiales: gobernanza de la

Alianza NEO NL y la entidad ejecutora; (iii) Plan Operativo
Anual (POA); y (iv) Coordinador de NEO-NL contratado.
Todas estas condiciones deberan ser satisfactorias al BID/
FOMIN.

Revision de Medio
Ambiente e Impacto
Social:

Esta operacidn ha sido pre-evaluada y clasificada de acuerdo
a los requerimientos de la Politica de Medio Ambiente y
Cumplimiento de Salvaguardias del BID (OP-703). Dado que
los impactos y riesgos son limitados, la Categoria propuesta
para el Proyecto es C.

Unidad con
Responsabilidad de
Desembolsar

El proyecto sera supervisado por la oficina de
representacion del BID en México con el apoyo técnico del
equipo NEO regional.
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

A. Diagndstico del problema a ser atendido por el proyecto

1.1 Segln el INEGI, México es un pais de jovenes ya que una de cada cuatro personas tienen
entre 15 y 29 afios de edad. Esta significativa proporcién de jovenes constituye un
“bono demografico”, fendmeno que se da cuando la poblacién en edad de trabajar es
mayor a la poblaciéon dependiente, y puede ser una oportunidad para el desarrollo del
pais. Sin embargo, el INEGI estima que existen 36,2 millones de jévenes entre los 12 y 29
afios que estan fuera del sistema educativo y del mercado laboral (NiNis, ni estudian ni
trabajan), lo que pudiera poner en peligro el aprovechamiento de dicho bono.

1.2 En lo relativo a la distribucidén de ingreso, en promedio, los jévenes reciben menos de
dos salarios minimos mensuales por concepto de ingreso proveniente de sus actividades
econdmicas. Ademas, conforman uno de los grupos etarios con mayor participacion en
el sector informal. En el 2012, 71,6% de los ocupados de 14 a 24 afios estaban
trabajando en el sector informal®.

1.3 Adicionalmente, existe una gran desigualdad de género en el acceso al empleo en
México: el 75,7% de las jovenes mujeres forman parte del grupo de jovenes NiNis y
47,5% de las mujeres jovenes cuenta con algun empleo vs al 85% de sus contrapartes
masculinas. Esta brecha se agudiza al observar que solo el 53% de las jévenes mujeres
qgue no trabajan asisten a la escuela, contra mas del 78% de los jovenes hombres. Por
otra parte, también se observa que en general, las mujeres perciben un ingreso menor
al de los hombres, observando las mayores diferencias en el subgrupo de 25 a 29 afios’.

1.4 Aunado a estas dificultades, se observan situaciones de violencia e inseguridad en todos
los ambitos de la vida diaria. Entre las principales causas de muerte entre los jévenes de
12 a 17 aiios de edad en México se encuentran el involucramiento en organizaciones
delictivas, homicidios, suicidios y accidentes de transito>.

1.5 En México, la Educacién Media Superior (EMS) se imparte después de la educacion
secundaria y estd conformada por dos subsistemas: 1) el bachillerato general y 2) la
educacion profesional técnica, que forma profesionales calificados en diversas
especialidades. El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica a nivel federal
(CONALEP) es una de las entidades responsables de la formacién técnica profesional.
Actualmente opera 310 planteles a nivel federal, con un promedio de 900 estudiantes
por plantel, los cuales se encuentran en las principales ciudades y zonas industriales del
pais y ocho Centros de Asistencia y Servicios Tecnoldgicos (CAST)*.

' INEGI (2012), BOLETIN DE PRENSA NUM. 449/12

? politicas y Programas para el Desarrollo de la Juventud, Fundacién IDEA 2013
* UNICEF, 2007

* http://www.conalep.edu.mx/quienes-somos/Paginas/inicio.aspx
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Tipo Educativo Nivel Grados Servicios
Educacion Basica 1. Preescolar 3 afios General, indigena, comunitaria
2. Primaria 12362 General, indigena, comunitaria
3. Secundaria | 72292 General, técnica, telesecundaria, para
trabajadores.
Educacion Media 1. Profesional | 102a12¢ CONALEP, Centro de Estudios Tecnoldgicos
Superior (EMS) técnico (CET), otros.
2. Bachillerato | 102a 122 General, telebachillerato, colegio de

bachilleres, tecnoldgico.

Técnico
superior

Educacion Superior | 1.

Dependiendo
del programa

Universidades tecnoldgicas, otros
Universidades, tecnoldgica, normal

2. Licenciatura .
3. postgrado

Especialidad, maestria, doctorado.

*Elaboracion propia con base en SEP (2009). Sistema Educativo de los Estados Unidos Mexicanos: Principales cifras. Ciclo escolar 2008-2009.

1.6

1.7

1.8

La Subsecretaria de Educacién Media Superior inicié en el 2007 la Reforma Integral de la
Educacién Media Superior (RIEMS) apoyada por el Programa de Formacidon de Recursos
Humanos Basada en Competencias del BID (PROFORHCOM Fase | y Il, Préstamos
1579/0C-ME y 2167/0C-ME respectivamente) que tiene como objetivo el contribuir a
mejorar el nivel de competencias de los egresados de la EMS, formacion profesional y
técnica y, por esa via, sus posibilidades de empleabilidad. A pesar de esto, uno de los
problemas principales que detona el panorama desfavorable del joven en México es la
calidad educativa, que conlleva el abandono de los estudios y la reducida eficiencia
terminal® en los centros de EMST. A esto se le suma la falta de pertinencia de la oferta
curricular, resultado de la desconexién entre los institutos de formacién y los
empleadores, la falta de formacién en carreras técnicas demandadas por el mercado
laboral y la falta de informacidn que le llega al joven, contribuyen a elevar las barreras
de ingreso para su primer empleo.

En NL la poblacion joven representa el 26% de la poblacion total, aproximadamente 1,2
millones de personas. Es un estado donde el 95% de la poblacidon es urbana y se
concentra en el area metropolitana de Monterrey, donde ademas se han identificado 58
poligonos de pobreza, seglin el Consejo de Desarrollo Social de NL. Tiene una de las
tasas mas bajas de eficiencia terminal del pais en la educacién media superior técnica,
situandose en un 55%. Se caracteriza por contar con un sector productivo muy dinamico
y con importantes entidades educativas y de investigacién. En los ultimos 3 afios ha sido
un estado muy golpeado por la violencia, la cual ha despertado una mayor organizacién
de los sectores privados, organizaciones de la sociedad civil y gobierno para atacar el
problema.

Como se menciond en el resumen de proyecto, NEO NL forma parte de la iniciativa
regional NEO®. NEO es liderada por el FOMIN, el Departamento Social del BID, y la
International Youth Foundation (IYF) junto con cinco empresas socias fundadoras: Arcos
Dorados, Caterpillar, CEMEX, Microsoft y Walmart. En México, se seleccioné NL como el
primer estado para activar NEO, dado que tiene una alta concentracién de jovenes

Indicador educativo que permite conocer el nimero de alumnos que termina un nivel educativo de manera regular dentro del tiempo

establecido. SEP (2007). Programa sectorial de educacién 2007-2012. Unidad de Planeacidn y Evaluacion de Politicas Educativas (UPEPE)

6 P . R . o
A lo largo del documento se utiliza el término NEO para referirse a la iniciativa regional NEO (ATN/ME-13213-RG). La iniciativa NEO busca
mejorar la calidad del capital humano y la empleabilidad de 500.000 jévenes vulnerables en 10 paises de América Latina y el Caribe.
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NiNis, alta desercion y baja eficiencia terminal en la EMS, altas demandas insatisfechas
de personal técnico cualificado de las empresas y fuerte interés, presencia e inversiones
en programas de empleabilidad de los socios fundadores de NEO.

1.9 NEO llevé a cabo un estudio diagndstico’ a finales de 2012 para informar el disefio de la
propuesta de NEO NL. El estudio refleja las conclusiones de una encuesta aplicada a 400
jévenes entre 16 y 29 afos originarios de zonas de alta y muy alta marginacién, asi como
de entrevistas realizadas a cdmaras empresariales, empleadores, instituciones
educativas y organizaciones de la sociedad civil, y un mapeo de intervenciones de
empleabilidad juvenil tanto publicas como privadas existentes.

1.10 De acuerdo al estudio, existe una vision relativamente compartida por empleadores y
formadores, sobre los sectores y dreas que potencializaran el desarrollo econdmico de
NL en los préximos afios, asi como la necesidad de contar con una oferta académica a
nivel de EMS para atender la demanda de los empleadores en tales sectores
productivos. Sin embargo, los canales de comunicacién entre los empleadores y los
potenciales buscadores de empleo e instituciones educativas parecen no estar
funcionando adecuadamente, pues existe una sobre-oferta de estudiantes en carreras
gue se encuentran saturadas en el mercado y una sub-oferta en los sectores
estratégicos. Asimismo, se argumentd que la educacién técnica enfrenta un desprestigio
social, razén por la cual muchos jévenes que podrian beneficiarse de este tipo de planes
de estudio optan por otras carreras que corren el riesgo de estar saturadas en el
mercado. Aunado a ello, aspectos como la falta de experiencia laboral, inseguridad
frente a los requerimientos del mundo del trabajo, desmotivacion y ausencia de un plan
de vida limitan la empleabilidad de los jévenes. Sin embargo, sélo uno de cada diez
jévenes encuestados se ha beneficiado de los programas de apoyo al empleo y a la
educacion existentes en el estado y sélo uno de cada cuatro jovenes se ha capacitado a
lo largo de su vida.

1.11 También en el 2012 la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn llevé a cabo un estudio del
mercado laboral de NL donde se pronostica que el empleo y el salario de las siguientes
carreras técnicas aumentara para el aiio 2020: disefio grafico, enfermeria, secretariado,
computacién, mecanica y produccién industrial. De la misma forma, las empresas de NL
manifiestan que las competencias para la vida®, son necesarias para el mundo laboral.
Cuando se les pregunta sobre las competencias mas importantes que deberian tener los
jovenes graduados de las diferentes carreras técnicas se mencionan repetidamente
competencias como liderazgo, creatividad, seguimiento de normas, trabajo en equipo y
comunicacion con clientes. Ademas, solo el 9% de las empresas entrevistadas
declararon tener algin convenio con alguna institucién de formacidn.

1.12  El presente proyecto NEO NL surge de la conformacién de una alianza estratégica y con
vocacion de permanencia, compuesta por entidades publicas, privadas y de la sociedad
civil de NL y México que buscan mejorar la empleabilidad de los jovenes vulnerables de
NL. La visién de la Alianza NEO NL es ser un agente de innovacién en la empleabilidad de
los jévenes mas vulnerables de NL, transformado la cultural laboral tanto de los

7 Riskop. Nuevas Oportunidades de Empleo para Jévenes, NEO. Diagndstico y Mapeo NEO NL. 2013.

8 . . . . - . . . . .
Las competencias para la vida también conocidas como habilidades blandas o socioemocionales incluyen el saber comunicarse, trabajo en
equipo, respeto, solucion de problemas, autoevaluacion, y otras.
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empleadores como de aquellos jovenes vulnerables de la region. Se busca de esta
manera evitar duplicidad de esfuerzos, aumentar efectividad y garantizar impacto.

1.13 Los miembros de la Alianza NEO en NL son:

Sector
Privado

CEMEX: Cementos Mexicanos. S.A.B. de C.V. o CEMEX es una compaiia global de
soluciones para la industria de la construccién, que ofrece productos y servicios a clientes
y comunidades en mas de 50 paises en el mundo.

FEMSA: Fomento Econdmico Mexicano SAB de C.V. o FEMSA es una compafiia mexicana
que fabrica y comercializa productos de consumo en América Latina, siendo sus mayores
operaciones dentro del sistema Coca-Cola y Oxxo, la cadena de tiendas mas grande y de
mayor crecimiento en América Latina.

ManpowerGroup: Consultora lider mundial en reclutamiento y tercerizaciéon de personal
para puestos temporales y/o permanentes. Proporcionan soluciones de capital humano
para mejorar la eficiencia operativa y el rendimiento.

Educacidn Financiera Banamex: es el programa de responsabilidad social de la institucion
financiera Banamex que desde 2004 responde a la necesidad de fomentar una cultura
financiera en México que impulse la calidad de vida y el bienestar de los mexicanos a
través de su programa “Saber Cuenta”.

Talento Vision Educativa S.C: Consultora que ofrece servicios para desarrollar
competencias profesionales de gestion, la orientaciéon hacia resultados y el impulso a la
actitud emprendedora.

Sector
Publico

Secretaria de Educacion de NL a través de la Subsecretaria de Media Superior y el
subsistema del CONALEP NL: Institucidon educativa publica descentralizada sectorizada a
la Secretaria de Educacidon de NL cuya misién es formar profesionales técnicos a través de
un modelo académico para la calidad y competitividad.

Secretaria del Trabajo de NL (Direccion del Servicio Estatal de Empleo e ICECCT):
fomenta el desarrollo de relaciones laborales armodnicas, basadas en el respeto a las
disposiciones vigentes en materia laboral, y promueve la generacién de empleos y el
crecimiento de la productividad de NL.

Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Leén (SDS): Promover el ejercicio de los
derechos ciudadanos en materia social con énfasis en la reduccién de causas de
vulnerabilidad, fortaleciendo los programas de prevencién y atencion.

Sector
sociedad
civily
académico

FUNDEMEX: La Fundacién del Empresariado en Meéxico desarrolla programas
encaminados a crear y fortalecer las capacidades productivas de personas en pobreza,
programas de empleabilidad para jovenes en situacion de vulnerabilidad y proyectos para
profesionalizar a otras organizaciones de la sociedad civil para promover un sector
creciente y eficaz.

Alianza Educativa Ciudadana por NL (a través de su proyecto Potencia Joven): es una
organizacidn sin fines de lucro que coordina los esfuerzos realizados por gobierno,
empresarios y sociedad civil, con la finalidad de brindar educacién de calidad a todos los
nifios del estado con la meta de establecer Escuelas Publicas de Alta Calidad en Monterrey
y municipios aledafios.

Servicios a la Juventud (SERAJ): Organizacion de la sociedad civil especializada en temas
de juventud que busca colaborar en el desarrollo de las y los jovenes entre 12 y 24 afios
que viven en condiciones de pobreza y exclusion, a través de la formacidn de jovenes;
fortalecimiento de instituciones; y la incidencia en el dmbito publico.

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey o Tecnoldgico de
Monterrey: Institucién universitaria fundada en 1943 y constituida en una Asociacion
Civil, sin fines de lucro, denominada Ensefianza e Investigacion Superior, A.C.




B.
1.14

C.
1.15

1.16

1.17

1.18

Beneficiarios del proyecto

Durante el periodo de ejecucién se beneficiaran directamente de esta iniciativa al
menos 32.000 jovenes de 16 a 29 afos, 50% mujeres y 50% hombres, en situacion
socio-econémica de bajos recursos en el area metropolitana de Monterrey y en 12
poligonos o zonas marginales, incluyendo: Santa Catarina, Apodaca, San Bernabé, San
Nicolds, Guadalupe, Escobedo, Independencia, Santa Fe, La Alianza, Monte Cristal, San
Gilberto y La Campana. Adicionalmente 17 centros de EMST del CONALEP NL (4 de
estos centros del CONALEP NL ademas de impartir bachillerato técnico, ofrecen cursos
ocupacionales de corta duracion en contra jornada) y otros 8 centros de formacion
ocupacional (4 centros de Secretaria de Desarrollo Social de NL y 4 centros del ICECCT)
serdn fortalecidos para impartir nuevas metodologias pedagdgicas con curriculos
alineados a las necesidades del mercado laboral, inclusién de competencias basicas,
habilidades para la vida y servicios de orientacién vocacional e intermediacion laboral.

Contribucion al Mandato FOMIN, Marco de Acceso, y Estrategia BID

Reduccidn de la pobreza. La iniciativa NEO-NL contribuira al objetivo de reduccion de la
pobreza, mediante el desarrollo de capacidades de jévenes pobres y vulnerables.
También se beneficiara al sector privado dado que los jévenes intervenidos estaran
mejor preparados para ser productivos en la empresa, disminuyendo costos de
seleccion, rotacién y formacion de nuevo personal.

Vinculo a la Agenda. NEO NL contribuira al pilar de escala de la estrategia de juventud
del FOMIN® y a su Agenda con la generaciéon de resultados y conocimiento sobre cémo
trabajar a escala y en alianzas publico privadas. NEO NL permitird entender mejor como
transferir y lograr la adopcidn de nuevas metodologias y mejores practicas por parte de
los sistemas publicos de EMST y de formacidn ocupacional para formar de manera
integral, orientar y apoyar la insercidn laboral de los jévenes vulnerables. Otro aporte a
la Agenda consistira en como mejorar la vinculacién de las empresas en el disefio de los
planes educativos o de formacién para el trabajo para que estén mejor alineados a sus
necesidades y en su participacidn en los servicios de intermediacion laboral que los
vinculan sean mas efectivos.

Vinculo con el proyecto Nuevas Oportunidades de Empleo para Jévenes (NEO): NEO NL
es una de las primeras iniciativas a nivel pais que se ponen en marcha del programa
regional NEO, aprobado por el Comité de Donantes del FOMIN el 12 de abril de 2012
(documento MIF/AT-1175). NEO busca la insercién laboral a través de la capacitacion
de 500.000 jévenes pobres y vulnerables en diez paises de la region para el 2017. La
iniciativa es liderada por el BID, a través de la oficina del FOMIN y del Departamento
Social (SCL/LMK), y la International Youth Foundation (IYF), junto con cinco empresas
socias fundadoras: Arcos Dorados, Caterpillar, Cemex, Microsoft y Walmart.

Complementariedad con la Estrategia del Banco. El programa NEO NL es congruente
con la Estrategia del Banco en el Pais (GN-2595-1), en concreto con el objetivo del
sector de mercados laborales de promover una mejor insercion laboral. Al respecto,

° FOMIN. Dando una oportunidad a la juventud. Una agenda para la accién. 2012.
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hay dos importantes operaciones a través de la cuales el Banco acompana el didlogo de
politicas de empleo y de mejora a la formacién para el trabajo. Ambas operaciones
buscan mejorar la empleabilidad y la calidad del empleo de los jévenes en México y son
relevantes a la iniciativa NEO NL, en la que LMK participa de manera activa vy
estratégica. El Programa Multifase de Apoyo y Capacitacion al Empleo (PACE Il
Préstamo 1579/0C-ME) busca contribuir a la generacién de condiciones para una
economia creciente y generadora de empleos, y promover el desarrollo, el potencial de
empleo, la movilidad laboral y la productividad del trabajador. Especificamente, apunta
a apoyar a la Secretaria de Trabajo de NL (ST) a mejorar la efectividad y eficiencia de las
politicas y los programas de mercado laboral.

1.19 Por su parte, el Programa de Formacién de Recursos Humanos Basada en
Competencias (PROFORHCOM II, Préstamo 2167/0C-ME) busca contribuir a mejorar el
nivel de competencias de los egresados de la EMS, formacién profesional y técnica vy,
por esa via, sus posibilidades de empleabilidad. Los objetivos especificos son: (i)
mejorar las competencias de los egresados de la EMS; (ii) mejorar la calidad,
pertinencia y relevancia de la EMS, formacién profesional y la capacitacién laboral; (iii)
mejorar las competencias de los docentes de la EMS; y (iv) aumentar la relevancia de
los estdndares de competencias laborales tanto en el sistema educativo como en los
sectores productivos. Actualmente se esta negociando una nueva fase del préstamo del
PROFORHCOM (ME-L1142), a través del cual CONALEP federal ofrecera 1.300 becas
para jévenes de la iniciativa NEO NL cursando EMST en el CONALEP NL. Esto supone un
incremento muy sustancial con respecto a lo que se habia logrado en afios anteriores.

1.20 Complementariedad con otras iniciativas: De la misma forma, USAID a través de IYF
estara apoyando las reformas para mejorar la transicion de los estudiantes mexicanos a
través de la EMST en NL y otros estados fronterizos como Baja California y Chihuahua.
Como con NEO NL, también se busca el alineamiento entre la oferta educativa y la
demanda de los empleadores a través de la generaciéon de alianzas con el sector
privado, instituciones educativas, organizaciones de la sociedad civil y entidades
gubernamentales en NL que analicen las barreras criticas del sistema educativo que
impiden a los estudiantes contar con la capacidad de competir en el mercado laboral.

1. OBIJETIVOS Y COMPONENTES DEL PROYECTO
A. Objetivos

2.1 En respuesta a estos retos, el impacto buscado a través de NEO NL es incrementar las
oportunidades de insercion laboral en empleos de jovenes entre 16 y 29 afos de edad
y de bajos recursos. A nivel de resultado, se espera incrementar el alcance y calidad de
los programas de formacion y sistemas de empleo para los jovenes de NL.

B. Descripcion del Modelo/Solucién/Intervencion

2.2 NEO a nivel regional marca el modelo de intervencién que se esta implementando en
cada pais. El modelo se basa en la conformacion de alianzas publico privadas en las que
empresas, gobiernos y sociedad civil aporten recursos, conocimientos y capacidades
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para implementar soluciones de empleo efectivas y sostenibles. Las alianzas también se
comprometen a adoptar e implementar un modelo integral de formacion para el
empleo y buenas practicas desarrolladas por FOMIN, BID y IYF (ver esquema
explicativo).

Modelo NEO

Visién Objetivos Propuesta Métrica Entidad
compartida comunes de valor compartida ejecutora
» » » » »
Curriculo
Estragégias integral de Pertinencia con Pertinencia
pedagoégicas formacion empleadores con jévenes
4 3 2 1
Pasantias
Orientacion e insercién Servicios de Monitoreo y
vocacional laboral apoyo social evaluacion
S 6 7 8

En el caso de NEO en México, se parte de un pais que ha realizado importantes
inversiones a través del BID para mejorar y modernizar sus sistemas de educacién
técnica superior y mercado de trabajo. Con NEO NL se busca, por un lado construir
sobre esos importantes cimientos profundizando en la implementacidon de esas
politicas y programas federales a nivel del estado de NL, y por otro lado, en desarrollar
e implementar algunos componentes adicionales que son mas novedosos.

Una de las lineas estratégicas de NEO NL se refiere a trabajar con el CONALEP NL, un
subsistema de EMST que a nivel federal atiende a poblacién joven de bajos recursos y
los forma como profesionales técnicos. EIl CONALEP NL es uno de los subsistemas que
mas esfuerzos esta realizando por alinear mejor su oferta educativa a la demanda,
aumentar los niveles de eficiencia terminal y ofrecer mejores servicios de orientacién y
acompafiamiento a los jovenes en la busqueda de empleo. Por ejemplo, la empresa
Ternium recientemente patrocind un plantel del CONALEP NL de San Nicolas,
involucrandose de manera integral en todo el proceso formativo y disefo curricular, y
con IYF y Caterpillar el CONALEP NL estd desarrollando un modelo alternativo con
cursos de corta duracién integrales orientados a demandas pre-identificadas y
certificaciones internacionales. Estos esfuerzos con estas empresas y sectores
productivos con serios déficits de técnicos son recientes y con NEO NL se busca
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aprovechar esta disposicién y apertura del CONALEP NL para involucrar mucho mas a
las empresas en la formacidn técnica y tener un efecto demostrativo en una entidad
publica como el CONALEP NL, con presencia en todo el pais. Ademas se incluyen
actividades que estan completamente alineadas con los nuevos préstamos que el BID
estd discutiendo con el Gobierno en la actualidad. Esta alineacion permite plantear que
las herramientas y metodologias que se desarrollen con NEO NL puedan ser replicadas
a nivel de CONALEP federal y de otros subsistemas de EMTS mads alla del periodo de
ejecucion, incrementando significativamente el impacto de la operacién.

2.5 Respecto a las innovaciones de NEO NL, se busca atender a la poblacién joven mads
vulnerable (NiNis), para que tengan acceso a servicios de formacién integrales en las
zonas marginales donde viven, que incluyan habilidades para la vida, competencias
basicas en matematicas y lecto-escritura, acompafiamiento para la busqueda de
empleo, orientacién vocacional, asi como informaciéon sobre servicios y programas
sociales existentes para lograr encauzarlos en mejores trayectorias laborales y
educativas. Este abordaje integral responde a los hallazgos del estudio diagndstico de
los jovenes vulnerables de NL que se hizo previo al disefio de la operacién, el cual
mostré que sélo uno de cada diez jovenes encuestados se ha beneficiado de los
programas de apoyo al empleo y a la educacién existentes en el estado y sdlo uno de
cada cuatro jovenes se ha capacitado a lo largo de su vida.

2.6 Se buscard asimismo fortalecer la capacidad técnica de las entidades prestadoras de
servicios de formacion, orientacion e intermediacion laboral. Esta es una de las metas
principales de NEO a nivel regional, y dicho fortalecimiento se llevara a cabo mediante
la transferencia y adaptacidn de buenas practicas validadas con el programa entra21 de
IYF vy el FOMIN™. Estos servicios de fortalecimiento seran ofrecidos de manera directa
por IYF tal y como quedd estipulado en el parrafo 3.19 del memo de donantes de NEO
(MIF/AT-1175). Para ello IYF ha desarrollado dos productos en el marco de NEO
regional: 1) una “Guia de estandares de calidad: herramienta para evaluar procesos de
formacidn para el trabajo e intermediacidn laboral de jovenes”, y un portal en linea que
permitira que las entidades puedan evaluarse en base a 8 dimensiones™! y determinen
cudles aspectos de sus servicios de empleabilidad desean mejorar y asi definir sus
planes de mejora y acompafiamiento; y 2) un paquete de servicios que incluye
formacién de docentes de habilidades para la vida, formacién de gestores laborales
para la intermediacién laboral, formacidn de orientadores vocacionales, y formacidn de
formadores en las tres dreas para dejar capacidad instalada en las entidades.

2.7 Finalmente, otro aspecto también innovador se refiere al trabajo en el area de
intermediacion laboral, que incluira el desarrollo de ventanillas Unicas fisicas y una

"% El programa entra21 (ATN/MH-10303-RG) fue creado por IYF y el FOMIN con el objetivo de mejorar la empleabilidad de jévenes en situacién
de desventaja en América Latina y el Caribe. Se implementd con éxito entre 2001 a 2011 beneficiando a mas de 137.000 jévenes en contextos
de vulnerabilidad en 22 paises de la region y a través de 50 organizaciones de la sociedad civil. Un 75% de los graduados consiguio trabajo o
continud estudiando seis meses después de salir del programa.

" Dicha herramienta evalta 8 dreas de accién como: i) la pertinencia del disefio curricular a las necesidades de los jévenes participantes, ii) la
pertinencia del disefio curricular a las necesidades del mercado laboral, iii)el disefio del curriculo de formacién integral acordes a competencias
definidas, iv)la definicidn de estrategias pedagdgicas que respondan a los retos de la empleabilidad, v)la orientacién vocacional que apoye la
exploracion de habilidades e intereses de los jovenes, vi) la intermediacidn laboral que favorezca la insercidn laboral de los participantes, vii) los
servicios complementarios de apoyo para favorecer la permanencia y buen desempefio, y viii) el monitoreo y evaluacion de los servicios para la
empleabilidad.
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plataforma digital que faciliten a los jévenes el acceso a informacién sobre oferta
educativa, becas, vacantes, ferias de empleo, programas sociales y otros servicios. Se
busca que a través de estas ventanillas Unicas y plataforma, las entidades publicas,
privadas y de la sociedad civil que proveen los diferentes servicios entren en un didlogo
permanente para de ese modo lograr una mejor articulacion entre todos, mayor
especializacién y mayor uso de los servicios por las poblaciones vulnerables. Por
ejemplo, a nivel federal existe un portal de empleo y un observatorio laboral pero a
nivel estadual la informacidn podria estar mejor organizada, con disefios mas atractivos
y faciles de usar por los jévenes, y mejor vinculadas a bolsas de empleo privadas
locales.

Componentes

2.8

2.9

2.10

2.11

NEO-NL contempla 4 componentes: (i) fortalecimiento de la EMST; (ii) fortalecimiento
de la formacién ocupacional de corta duracién y la atencion integral a jovenes NiNis;
(iii) servicios de atencidén articulada al joven; y (iv) gestién de conocimiento,
comunicacion estratégica y fortalecimiento de la alianza.

Componente |: Fortalecimiento de la Educacion Media Superior Técnica (EMST)
(FOMIN: US$688.500; AUS (ME-T1255) US$244.820; Contraparte: US$4.323.780)

El objetivo de este componente es el fortalecimiento de los servicios de formacién y
para la empleabilidad ofrecidos en 17 centros de EMST del CONALEP NL. En concreto se
fortalecerdn los servicios de orientacion vocacional, docencia en competencias técnicas
alineadas con la demanda del mercado laboral con metodologias didacticas que
incluyan TICs, habilidades para la vida, pasantias, apoyo socio-laboral e intermediaciéon
laboral. Este fortalecimiento también supone la contratacién de 34 nuevos
vinculadores laborales y 34 orientadores vocacionales para atender a los jévenes de
dichos centros. Como se explicé anteriormente, se escogié al CONALEP NL por ser una
organizacidn flexible, con capacidad de introducir cambios y mejoras en la formacién y
con la que actualmente el BID, IYF y Caterpillar estan desarrollando proyectos.

Las actividades de este componente son las siguientes: i) desarrollar trayectos de
carreras técnicas con mayor potencial de insercidon en empleo de calidad en los centros
EMST; ii) capacitar docentes de los centros de EMST en competencias técnicas de los
nuevos trayectos técnicos identificados; iii) capacitar docentes de los centros de EMST
en metodologia didactica y habilidades para la vida como competencia transversal; iv)
capacitar a los concertadores, que hacen el alcance a los empleadores, y vinculadores,
gue hacen la vinculacién entre el joven con la empresa, de los centros de EMST en
intermediacién laboral; v) capacitar orientadores y preceptores de los centros EMST en
habilidades para la vida y de orientacién vocacional; vi) ofertar becas para pasantias
laborales para los jévenes de los centros de EMST; vii) capacitar a jovenes en talleres de
habilidades para el empleo y educacién financiera; viii) fortalecer las instituciones de
EMST bajo los estandares de calidad NEO (ver parrafo 2.6 sobre estandares de calidad
NEO y paquete de servicios de fortalecimiento a proveedores impartidos por IYF).

Los disefios curriculares de los 5 trayectos o carreras técnicas a desarrollar son:
electromecdnica mantenimiento industrial, industria del plastico (matriceros y
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reparacion de moldes), soldadura, tecnologias de la informacion y ceramica. Estos
trayectos presentan alta demanda por las empresas en NL y estdn alineados con la
nueva fase en preparaciéon del préstamo PROFORHCOM del BID, y que apuntan
también a la formacion dual®.

2.12 Los productos de este componente son los siguientes: i) 5 trayectos de carreras
técnicas desarrollados; ii) 440 docentes capacitados en competencias técnicas de los
nuevos trayectos técnicos identificados; iii) 900 docentes capacitados en metodologia
didactica y habilidades para la vida como competencia transversal; iv) 37 concertadores
y vinculadores capacitados en intermediacion laboral; v) 51 orientadores profesionales,
preceptores y tutores capacitados en habilidades para la vida y orientacién vocacional;
vi) 2.300 becas de apoyo para pasantias laborales ofrecidas por el PROFORHCOM a
través del CONALEP federal (1.300) y los empleadores (1.000) a jévenes en riesgo de
desercion; vii) 9.000 jovenes capacitados en habilidades para el empleo y educacion
financiera; viii) 17 centros de EMST que han implementado la guia de estandares de
calidad de NEO; y ix) 21.000 jévenes matriculados en la EMST.

Componente Il: Fortalecimiento de la formacidn ocupacional de corta duracién y
atencion integral a los NiNis. (FOMIN: US$391.353; AUS (ME-T1255) US$100.094;
Contraparte: US$3.116.963)

2.13 Como el componente |, este componente también busca el fortalecimiento de
entidades de formacién para el trabajo pero la diferencia es que este componente esta
dirigido a los jovenes mds vulnerables (NiNis), que pueden no haber terminado la
secundaria, y se centra en la formacién ocupacional13 o cursos de capacitacién para el
trabajo de corta duracidn con reforzamiento de las habilidades para la vida y las
competencias basicas de lecto-escritura y matematicas. En otras palabras, son jévenes
gue estan fuera de los sistemas educativos y mercado laboral formal y que necesitan
una segunda oportunidad para reengancharse. Este fortalecimiento también supone la
contratacién de 4 nuevos docentes de habilidades para la vida, 6 vinculadores
laborales, 3 concertadores laborales y 6 orientadores vocacionales para atender a los
jovenes NiNis de dichos centros.

2.14 Asi se busca mejorar los servicios de alcance juvenil, orientacidén vocacional, docencia
en competencias técnicas alineadas con la demanda del mercado laboral que incluyan
habilidades para la vida, apoyo socio-laboral e intermediacién laboral ofrecidos en 12
centros de formacidn ocupacional. Los centros son: 4 del ICECCT, 4 de la SDS y 4 del
CONALEP NL (estos centros ademas de impartir bachillerato técnico, ofrecen cursos
ocupacionales de corta duracidén en contra jornada) y estan ubicados en 12 poligonos o
zonas marginales donde se tiene capacidad instalada®. A nivel de operarios, los cursos

12 El modelo mexicano de formacion dual busca la vinculacion de la teoria y la practica, integrando al estudiante en la empresa para desarrollar
sus competencias profesionales, al tiempo que desarrolla competencias genéricas y disciplinares en los planteles. A finales de 2013, la
Subsecretaria de Educacion Media Superior de la SEP empezo a implementar el primer piloto de formacion dual en algunos estados de México,
incluido NL.

3 Formacién eminentemente practica y de corta duracidn, que tiene como finalidad la capacitacién de personas desempleadas o en activo,
para su adaptacion a una actividad laboral determinada, siendo independiente de la formacién reglada del sistema educativo.

14 Estos poligonos son: Santa Catarina, Apodaca, San Bernabé, San Nicolas, Guadalupe, Escobedo, Independencia, Santa Fe, La Alianza, Monte
Cristal, San Gilberto y La Campana.
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identificados de formacion ocupacional de corta duracion mas demandados son:
mecdnica de pisos, operacion de montacargas, electricidad industrial, ventas vy
telemarketing, aprendiz de moldero de la industria del plastico, hosteleria y cocina.

Las actividades principales vinculadas a este componente son: i) capacitar a profesores
de formacion ocupacional en habilidades para la vida; ii) capacitar a orientadores
vocacionales de formacién ocupacional en orientacién vocacional; iii) capacitar a
jévenes en talleres de habilidades para el empleo y educacién financiera; iv) capacitar a
organizadores juveniles en organizacioén y liderazgo juvenil para realizar actividades de
alcance de jovenes NiNis; v) capacitar a los concertadores y vinculadores de formacion
ocupacional en intermediacidon laboral; vi) capacitar a jovenes en competencias basicas
de matemadticas y lecto-escritura y habilidades para la vida; y vii) fortalecer a
instituciones de formacién ocupacional bajo los estandares de calidad NEO (ver parrafo
2.6 sobre estdndares de calidad NEO y paquete de servicios de fortalecimiento a
proveedores impartidos por IYF).

Los productos de este componente son los siguientes: i) 4 profesores de habilidades
para la vida capacitados; ii) 6 orientadores vocacionales capacitados; iii) 2.500 jovenes
capacitados en cursos de educacidn financiera y habilidades para el empleo; iv) 9
organizadores juveniles capacitados; v) 9 concertadores y vinculadores capacitados; vi)
5.000 jévenes capacitados en competencias bdsicas de matematicas y lecto-escritura, y
habilidades para la vida impartidos; vii) 5.000 jévenes matriculados en cursos
ocupacionales; viii) 8 instituciones fortalecidas bajo los estandares de calidad NEO.

Componente lll: Servicios de atencién articulada al joven (FOMIN: US$ 54.180; AUS
ME-T1255 US$ 18.897; Contraparte: US$322.083).

El objetivo de este componente es reducir la brecha de informacién de los jévenes
vulnerables sobre los servicios de empleabilidad por medio de ventanillas Unicas de
atencidén al joven y una plataforma de informacidn integral, articulada y amigable.

Las ventanillas Unicas de atencidn al joven y el portal de empleo articulan fisica e
informdaticamente (plataforma) en un solo espacio la informacién para el joven sobre
los servicios para la empleabilidad como: oferta educativa, capacitacién laboral,
intermediacion laboral, becas, servicios de orientacion vocacional, informaciéon del
mercado de trabajo, ofertas de empleo y servicios de apoyo socio-laboral, entre otros.
De esta manera las ventanillas y el portal cumplen con un objetivo primordial para la
Alianza NEO NL que es el de articular las demandas del sector empleador, con la oferta
educativa y con los programas del gobierno y sociedad civil. Con el sector empleador,
se hara un esfuerzo diferenciado para sensibilizarlo, para conocer sus practicas de
contratacién en recursos humanos y para involucrarlos como mentores y voluntarios
en el trabajo con los jévenes. También se trabajara con el portal de empleo del
Observatorio Laboral a nivel federal para que la informacion y el registro esté en un
formato mas amigable para los jovenes y mas cercana y vinculada a las necesidades y
demandas del estado de NL.

Las actividades del presente componente son las siguientes: i) realizacion de estudio
diagnéstico-inventario de servicios de informacion e intermediacién laboral para
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jovenes; ii) disefio e implementacion de la plataforma que incluye eventos con
empresas y adaptacion del portal de empleo del Observatorio Laboral; y vi) atender a
jévenes en temas de empleabilidad a través de las ventanillas de atencién al joven y
ferias de empleo.

Los productos de este componente son los siguientes: i) un estudio diagndstico-
inventario de servicios de informacion e intermediacién laboral para jévenes; ii) una
plataforma de informacién laboral articulada para el joven creada; y ii) 6.000 jovenes
atendidos a través de los puntos de atencidn al joven y ferias de empleo.

Componente IV: Gestion de conocimiento, comunicacion estratégica y fortalecimiento
de la alianza (FOMIN: US$ 436.750; Contraparte: USS0).

El objetivo de este componente es alcanzar las audiencias (familias, empresas, jovenes
y comunidad educativa) que tienen gran interés en la iniciativa, sus resultados y las
posibles acciones de aplicacién, continuidad y escala en otros centros y subsistemas de
formacidn técnica y ocupacional a nivel estatal y federal. Asimismo, a través de las
operaciones del BID se podrian escalar instrumentos y metodologias creadas por NEO
NL.

Brecha de conocimiento: NEO NL tiene por objetivo sistematizar algunas herramientas
y metodologias adaptadas a las instituciones y contexto mexicano para potenciar su
réplica y escala. Asimismo, los productos de conocimiento de NEO NL contribuiran a los
objetivos de NEO, al permitir hacer analisis comparativos de las experiencias en los
paises y poder tener una lectura regional de los resultados y hallazgos. Desde el punto
de vista de conocimiento, NEO NL quiere aprender, entre otros, sobre: (i) écomo se
pueden crear modelos de cooperacidon empresa e instituciones educativas que mejoren
la empleabilidad y eficiencia terminal de los jévenes y que, por otro lado, rentabilicen y
satisfagan las necesidades de las empresas empleadoras?; (ii) para que estos modelos
sean viables y sostenibles, édebe existir una participacidn en alianza del sector publico,
privado y sociedad civil?; (iii) écdmo se pueden crear modelos de fortalecimiento de
instituciones proveedoras de servicios para la empleabilidad con posibilidad de réplica
y escala? Estos aprendizajes aportaran informacién a las audiencias de empresas,
gobierno, comunidad educativa y sociedad civil de NEO NL.

Las actividades del presente componente son las siguientes: i) desarrollar talleres y
encuentros de la Alianza NEO NL para actividades de fortalecimiento en resolucién de
conflictos, alineacion de objetivos, gestion y coordinacidon administrativa; ii) desarrollar
una campafia de comunicacion y estrategia de marca para mejorar la imagen de la
educacion técnica dirigido a jovenes, sus familias y empleadores; iii) desarrollar
estudios de caso sobre las experiencias de: la empresa Ternium, Instituto del Plastico y
caso de un joven que haya sido impactado positivamente por NEO NL dirigidos a
empleadores e instituciones educativas; iv) desarrollar guias metodoldgicas de buenas
practicas en eficiencia terminal, capacitacion en metodologia didactica,
sistematizacién de la experiencia del modelo CONALEP NL de San Nicolas, y plan de
sostenibilidad y réplica de la experiencia de NL, dirigido a empleadores e instituciones
educativas; y v) documentar el modelo de la alianza por medio de un analisis tematico.
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Los productos de este componente son los siguientes: i) 5 talleres y encuentros de la
alianza para actividades de su fortalecimiento impartidos; ii) una campafia de
comunicacion y estrategia de marca desarrollada; iii) 3 estudios de casos de jovenes y
empresas sobre las experiencias de: empresa Ternium, Instituto del Plastico y caso de
joven afectado por NEO NL documentados; iv) 4 guias metodoldgicas de buenas
practicas en: eficiencia terminal en el sistema medio técnico y ocupacional,
capacitaciéon de profesores en metodologia didactica, implementacién del modelo
CONALEP NL de San Nicolas y plan de sostenibilidad y réplica de la experiencia NEO NL
desarrolladas; y v) un andlisis tematico del modelo de Alianza documentado.

Gobernanza del Proyecto y Mecanismo de Ejecucién

La Alianza NEO NL estd conformada por instituciones publicas, privadas y de la sociedad
civil que actuan e inciden en programas y estrategias dirigidas a potenciar una mayor y
mejor integracion de los jovenes a la sociedad nuevoleonesa sobre todo a través de
politicas de juventud, educacion y empleo™. Los miembros del equipo regional de NEO
(conformado por personal y consultores del FOMIN, BID y IYF) podran participar como
observadores en las reuniones de la Alianza NEO NL.

La Alianza NEO NL se constituye por medio de un “acuerdo de gobernanza”. Este
acuerdo es firmado por los miembros de la Alianza NEO NL y el organismo ejecutor, y
describe la voluntad de sus miembros, las reglas de actividad, los compromisos, roles y
responsabilidades, la relacién de la Alianza con la Agencia Ejecutora, la forma de
organizarse para la implementacién, la evaluacién del proyecto y del presupuesto
operativo de la Iniciativa NEO NL. El acuerdo de gobernanza estara alineado con NEO
regional y con el convenio a firmarse entre la Agencia Ejecutora del proyecto y el
FOMIN. La aprobacién de este acuerdo de gobernanza sera condicion previa al primer
desembolso.

La Alianza NEO en NL decidi6 que COMUNIDAR tuviera el liderazgo en la ejecucion de la
iniciativa NEO en NL como Agencia Ejecutora. COMUNIDAR serd la responsable de la
ejecucion y el cumplimiento de los objetivos de NEO en NL y firmara el Convenio Legal
con el FOMIN. COMUNIDAR también responderd ante la Alianza sobre el desempefio de
la iniciativa.

La estructura de la Alianza NEO NL, bajo su acuerdo de gobernanza, se compone de un
Consejo Directivo, Comités de Trabajo, Consejo Consultivo y Colaboradores. El Consejo
Directivo, conformado por todos los miembros de la alianza, es el encargado de revisar,
aprobar y velar por el cumplimiento del acuerdo de entendimiento y los planes
operativos NL, a la vez que moviliza recursos para la sostenibilidad de la Iniciativa NEO
NL y supervisa a la entidad ejecutora encargada de la implementacion del proyecto.
Para el mejor desempefio del Consejo Directivo, se estipulan “comités especificos de
trabajo” encargados de manejar consultas puntuales y decisiones del area que le

> Sus miembros son: la Secretaria del Trabajo de Nuevo Ledn a través del Servicio Estatal de Empleo y del Instituto de Capacitacion, Evaluacion
y Certificacion en Competencias para el Trabajo (ICECCT), la Secretaria de Educacion a través de la Subsecretaria de Media Superior y el
subsistema del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), Secretaria de Desarrollo Social de NL, CEMEX, FEMSA,
Manpower Group, Educacion Financiera Banamex, Talento Vision Educativa, Servicios a la Juventud (Seraj), Alianza Educativa Ciudadana,
Fundemex y el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).
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competa a cada comité como la procuracion de fondos, mercadotecnia, sustentabilidad,
resolucién de conflictos y ética. Dentro de la estructura, se considera también la figura
de “miembros colaboradores”, entidades que ofrecen asesoria técnica o colaboracién
estratégica para el logro de los objetivos de NEO NL. Podradn ser invitados a las
reuniones de la alianza y del Consejo Directivo si fuera necesario pudiendo tener voz
pero no voto en la toma de decisiones de la Alianza. También se describe un Consejo
Consultivo que tiene como funcidn central asesorar en temas de interés prioritarios, al
consejo directivo y a la entidad ejecutora sobre las tendencias y necesidades en materia
de jévenes, educacién y empleabilidad juvenil. Estard compuesto por lideres que
representan entidades con reconocido profesionalismo, credibilidad y reconocimiento
por su experticia en las problematicas y temas afines a NEO.

Finalmente, se describe el rol del organismo ejecutor que liderard el proceso de
ejecucion del proyecto y la administracion de fondos bajo la supervisidon directa del
Consejo Directivo y del FOMIN, coordinando los actos de la Alianza NEO NL y
movilizando a sus miembros. Para asegurar que el proyecto sea ejecutado de manera
efectiva y eficiente, la Agencia Ejecutora sera reforzada con un equipo técnico integrado
por un Coordinador General NEO NL, cuya contratacion sera condicion previa al primer
desembolso, y 4 especialistas en las areas de monitoreo y evaluacidn, comunicaciones y
recaudacion de fondos, formacion e intermediacidn laboral y administrativo-financiero.
Este equipo hard parte de la estructura operativa de la Agencia Ejecutora y reportara al
Consejo Directivo de la Alianza NEO NL.

Sostenibilidad

La alianza: Una de las principales garantias para la sostenibilidad de la iniciativa NEO NL
es la misma alianza. El hecho de haber construido la propuesta de manera participativa,
abierta y transparente, en la cual cada institucion miembro de la Alianza NEO NL ha
podido participar de los contenidos y objetivos, ha permitido lograr el consenso y
respaldo de todas ellas. Esto permite que la alianza en si misma se fortalezca,
empodere y se integre de manera activa en todas las fases de la iniciativa.

La capacidad instalada en las instituciones que ofrecen formacién y servicios de
orientacién e intermediacién laboral para jévenes y en la sistematizacién y difusidén de
las principales herramientas, metodologias, y sistemas de informacién desarrollados.
En la mayoria de los casos, lo que se mejora son las metodologias didacticas, y los
servicios de orientacidén vocacional e intermediacidn laboral lo cual no implica costos
adicionales de personal sino una mejor preparacion de los docentes, orientadores e
intermediadores. En el caso de la contratacidén de personal nuevo, se espera que estas
personas puedan ser absorbidas por los centros de servicios para la empleabilidad al
final del programa.

Transferencia y escala: Una vez validado el modelo de trabajo implementado en los 17
centros CONALEP NL y 8 centros de formacion ocupacional de SDS y los ICECCT se hara
el plan de transferencia a otros prestadores de servicios dentro de la Secretaria de
Educacion (SE) y de la Secretaria de Trabajo (ST) en NL como los Centros de
Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATIS) y a nivel federal por medio de
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CONALEP federal, CECATIS federal y los ICCETS federal. Desde la perspectiva de LMK se
prevé replicar los beneficios e instrumentos objeto del componente | en todo el
sistema de EMS, a través de la nueva fase del el PROFORHCOM en preparacion y el
PACE III.

2.33 Como parte de la sostenibilidad financiera, la alianza prevé el desarrollo de un nuevo
plan estratégico al término de la presente operacién, que contemple la expansion del
programa a mas instituciones y estados del pais. Para ello se buscard socializar los
esfuerzos de la alianza y la iniciativa para captar fondos de otras instituciones claves
gue quieran participar en una iniciativa de esta relevancia y magnitud en el pais.

2.34 Durante el periodo de ejecucidn, se realizaran talleres de fortalecimiento de la alianza
con todos los entes involucrados para identificar y fortalecer las medidas necesarias
para asegurar la continuidad de las acciones de la alianza una vez terminada la
operacion.

F. Lecciones aprendidas del FOMIN u otras instituciones en el diseiio del proyecto

2.35 Tanto el FOMIN, como LMK y IYF han desarrollado programas de formacién, empleo y
emprendimiento en el pais. Muchas de estas experiencias tienen evaluaciones y/o
estudios con importantes lecciones'®. A continuacion se presenta un resumen de las
principales lecciones que han informado el disefio de esta operacion:

° Para lograr una efectiva transicion escuela trabajo se requiere vincular la educacion con
el trabajo. Esto es especialmente importante en la educacion técnica que se caracteriza
por preparar para una ocupacion laboral para una vez graduado insertarse en el
mercado laboral. Para asegurar una transicién efectiva es necesario que los cursos sean
pertinentes con la demanda y se retroalimente continuamente.

° Los jovenes requieren de informacion y orientacion sobre las profesiones y sus retornos.
A la hora de optar por una opcién de estudio los jovenes y sus familias carecen de
informacidén sobre las diferentes ofertas, perfiles ocupacionales y salarios esperados. El
poder contar con informacién y orientacién sobre estas cuestiones elementales
contribuiria a mejorar la toma de decisiones y a minimizar la sobre oferta de algunas
profesiones.

° Los empleadores valoran las habilidades para la vida. Las destrezas para la vida, tales
como la comunicacién, el trabajo en equipo, la motivacion y la responsabilidad, son
clave para desarrollar la empleabilidad de los jovenes y son altamente valoradas por los
empleadores.

° Los servicios de insercion laboral y asesoramiento son el vinculo fundamental entre la
capacitacion, la finalizacion de una pasantia y la insercion en el mercado laboral. Para
convencer a los empleadores a que ofrezcan pasantias a los jovenes, la propuesta de
valor debe ser clara y deben lograrse acuerdos formales sobre las expectativas y las
responsabilidades.

18 Se consultaron los siguientes estudios: Documento de Marco Sectorial de Trabajo, Evaluacién de Juventud y Empleo de Laura Ripani y otros,
Plan de Accidn para la Juventud del FOMIN, Los servicios de intermediacion laboral: lecciones aprendidas de la evaluacidn del servicio nacional
de empleo de México de Angélica Lopez y otros, etc.
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Los servicios de intermediacién laboral tienen cierto impacto en la reducciéon del tiempo
utilizado en buscar empleo, y entre los que lo consiguen, favoreciendo la obtencién de
empleo estructurado con mayor ingreso mensual y por hora trabajada.

Vision compartida para lograr el éxito. Cuando las organizaciones de la sociedad civil se
asocian con entidades publicas para abordar el tema del desempleo y subempleo de los
jovenes, la confianza y una vision compartida de los principios centrales de las
soluciones y modelos propuestos son fundamentales para lograr una asociacion exitosa.

Adicionalidad del FOMIN

Adicionalidad No-financiera. La presencia del FOMIN, LMK y IYF asi como la de los otros
socios regionales de NEO actla como un catalizador para atraer y movilizar a los
principales actores del sector publico, privado y de la sociedad civil que trabajan por
mas y mejores programas de formacién técnica y para el empleo de jévenes pobres y
vulnerables. En ese sentido el FOMIN juega un papel clave de “bréker”, facilitando el
proceso de negociacion en el disefio de la operacién con esta amplia red de socios, la
definicién de sus componentes e indicadores de resultado y la transmision también del
conocimiento técnico acumulado no sélo por el FOMIN sino también por IYF y el BID.
Por tratarse de una alianza regional se promovera la adopcién de mejores practicas,
modelos efectivos y herramientas por parte de los actores en el sistema de empleo de
jévenes, para crear servicios de alto impacto que satisfagan tanto las necesidades del
empleador como las de los jovenes.

Adicionalidad Financiera. La contribucion financiera del FOMIN es fundamental para
incentivar la conformacién de la alianza y lograr el apalancamiento de recursos publicos
y privados. Por cada ddlar del FOMIN se ha logrado apalancar 3 de contrapartida y su
presencia genera la confianza necesaria para atraer la inversién de los otros miembros.

Resultado del Proyecto

La iniciativa NEO NL busca incrementar el alcance y calidad de los programas de
capacitacién técnica y sistemas de para la empleabilidad. Para esto, se incrementara el
acceso y el alcance de los centros de capacitacién, orientacion vocacional e
intermediacién laboral en el drea metropolitana de Monterrey, a través de una red de
25 centros de EMST y de formacidon ocupacional. Durante el periodo de ejecucion
32.000 jovenes tendran acceso a capacitacidén, asesoramiento vocacional e informacion
de oferta y demanda educativa, social y laboral. Adicionalmente, se espera crear una
alianza multisectorial entre los sectores publicos y privados y contar con 100
empleadores que ofrezcan pasantias y puestos de trabajos a los jévenes de la iniciativa.

Impacto del Proyecto

El impacto buscado con esta iniciativa es incrementar la empleabilidad de 32.000
jovenes. De los jovenes graduados en EMST y de los cursos de formacidn ocupacional se
espera insertar al 50% en el mercado laboral y que por lo menos el 20% de los jovenes
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graduados continten sus estudios y/o se reinsertaron en el sistema educativo formal.
De los jévenes graduados insertados en el mercado laboral, se espera que el 50% lo
hagan en un empleo formal. Adicionalmente, de los jévenes que al inicio estaban
empleados se espera haber incrementado en un 20% su ingreso.

Impacto Sistémico

NEO en NL contribuye al cambio sistémico promoviendo: (i) la construccidon de una
alianza publico privada que promueva la alineacion de esfuerzos antes desconectados y
gue garantice su escala y sostenibilidad, (ii) el fortalecimiento de centros de EMST vy
formacién ocupacional publicos, (iii) la expansion de metodologias exitosas en
capacitaciéon técnica-técnica profesional, orientacion vocacional e intermediacién
laboral, (iv) el acceso de los jévenes a formacion de mejor calidad y mas pertinente a las
necesidades de los empleadores, asi como a informacidn relevante y oportuna para su
ingreso a la vida adulta productiva; y (v) el potencial de escala a través de los nuevos
préstamos actuales y en preparacion del BID en el drea de mercados laborales.

De la misma forma, una vez implementados los estdndares de calidad NEO en las
instituciones proveedoras de servicios para la empleabilidad y exportadas a otros
subsistemas de la EMST e instituciones de formaciéon ocupacional dependientes de la
secretaria de trabajo, potencialmente se pueden alcanzar a un mayor nimero de
jovenes al afio. S6lo CONALEP federal tiene alrededor de 310 centros de formacion con
una capacidad de matricula promedio de 900 estudiantes, lo que tendria una
repercusién potencial en aproximadamente 279.000 jévenes al aio.

Ill. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Linea de Base. Como parte del proyecto se contempla el desarrollo de un sistema de
monitoreo que facilite el seguimiento de los jovenes en sus trayectorias educativas y
laborales. Para ello se desarrollard un formulario de ingreso o registro con un nimero
Unico por participante que servira de linea de base para el programa.

Seguimiento. El sistema de informaciéon ademas de seguir el desempeio de los jévenes
también servira para recopilar indicadores de gestion del programa para facilitar la toma
de decisiones de la Alianza NEO NL. Como parte de la unidad ejecutora se tienen
planeado contratar a una persona para dar seguimiento al sistema y velar por el control
de calidad de los datos. Adicionalmente, el programa estara alineado con el sistema de
monitoreo y evaluacién de NEO a nivel regional.

Evaluacidon. Para este proyecto se tienen planeado una evaluacion intermedia y otra
final para identificar los beneficiarios del proyecto, influencia de la intervencién en la
insercion laboral de estos jévenes e identificar las lecciones aprendidas de esta
intervencion.

Se buscara medir el impacto que tuvo la iniciativa sobre la insercion laboral y/o vuelta a
los estudios de los beneficiarios finales, diferenciando entre los jévenes mas vulnerables
gue van a centros de formacidon ocupacional y los jévenes de bajos recursos de los
centros de la EMST. Otra area a evaluar serd la vinculacién lograda entre oferta de
educacion técnica y ocupacional con la demanda del mercado laboral, y su impacto en la
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calidad de los cursos ofertados por las entidades de formacion y en las practicas de
reclutamiento de las empresas a través de los servicios de intermediacién. Finalmente
una de las preguntas a responder sera si la Alianza NEO NL ha logrado posicionar,
adoptar y continuar replicando mejores practicas y programas de alto impacto para
jévenes vulnerables y una mayor cohesién y coordinacién entre los programas de
empleabilidad ofrecidos en NL.

IV. CosToY FINANCIAMIENTO

El proyecto tiene un costo total de USS11.037.166, de los cuales US$2.252.130 (20%)
seran aportados por el FOMIN y US$500.000 (5%) aportados por el Fondo Australiano,
ambas contribuciones con caracter no reembolsable, US$7.910.035 (72%) corresponden
a la contrapartida y US$375.000 de cofinanciamiento USAID (3%) a través de IYF.
COMUNIDAR serd responsable por la contrapartida y se asegurard que los miembros de
la Alianza de NEO NL aporten los recursos correspondientes.

La contribucién del FOMIN se estd destinando principalmente al componente IV de
gestidon de conocimiento, comunicacién y fortalecimiento de la alianza. Otra area donde
el aporte del FOMIN es clave es en la Unidad Ejecutora, con recursos para contratar al
coordinador general y personal de apoyo para la gestién del proyecto, asi como aportes
en equipamiento, viajes y otros gastos. La partida para la Unidad Ejecutora también
cuenta con aportes importantes de AUS, CEMEX y FEMSA (un 42% de la partida). El
FOMIN estard financiando actividades de los componentes | y Il relativos al
fortalecimiento institucional de los centros que ofrecen habilidades para la vida,
orientacién vocacional, intermediacion laboral y apoyo para desarrollar planes de
mejora de sus servicios, los cuales seran provistos de manera directa por IYF (ver 2.6) v,
La contribuciéon del FOMIN asciende a un 20% del total. Estos recursos han sido
fundamentales para apalancar los aportes de otros socios, generar la confianza para
conformar la Alianza NEO NL y tener una relacién de aproximadamente 1 a 3 entre
FOMIN y contrapartida.

Referente al 72% de la contrapartida, las entidades privadas de la Alianza NEO NL
estaran aportando alrededor de USS$3,2 millones, siendo los mayores donantes
identificados hasta el momento CEMEX con un compromiso de US$726.000, FEMSA con
USS$211.000 y FUNDEMEX con $65.000, todos ellos en efectivo. De la misma forma se
recaudaran USS$364.000 de las empresas empleadoras en concepto de 1.000 becas para
las practicas laborales de los jévenes. ManpowerGroup y Educacién Financiera Banamex
aportaran recursos en especie para la capacitacién de los jévenes en empleabilidad y
educacion financiera. Alianza Educativa Ciudadana, ITESM, Talento y Vision Educativa
S.C y SERAJ estan aportando en especie centros para las ventanillas Unicas de atencion
al joven del componente Ill y aportando de su personal actual, orientadores
vocacionales y organizadores juveniles. Las entidades publicas de la Alianza NEO NL
estaran contribuyendo alrededor de USS4,6 millones en total, siendo los mayores
aportantes identificados hasta el momento CONALEP NL con US$1,8 millones, la SDS con
USS$1,2 millones y la Direccién del Servicio Estatal de Empleo y el ICECCT con

17 . - . .
Los recursos ascienden a US$190.000 y para su ejecucion el Banco contratara directamente a IYF de acuerdo con lo previsto en el parrafo
3.19 de NEO Regional MIF/AT-1175.
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US$658.000 para fortalecer 17 centros de EMST, 8 centros de formacion ocupacional y
los servicios de empleo articulados para jovenes. EI PROFORHCOM, a través de
CONALEP federal, estara ofreciendo casi USS1 millén en concepto de 1.000 becas para
practicas laborales de los jovenes de EMST y 300 para formacion dual. Se han
identificado USS1,5 millones de aportes adicionales por recaudar durante la ejecucién

de la operacién.

4.4

La USAID aportara US$375.000 (3%) a través del programa “Desarrollo de la fuerza

laboral para jovenes: Fortalecimiento de los sistemas de educacién para el empleo” que

administra IYF.

4.5

periodo de ejecucion serd de 42 meses y periodo de desembolsos serd 48 meses.

En el Anexo IV se incluye una tabla con los aportes de cada entidad por componente. El

USAID
Componentes del Proyecto FOMIN AUS (ME-T1255) (Cofinanciamiento) Contrapartida Total
Componente 1: Fortalecimiento de la $ 688.500 $ 244.800 $ 334820 | $ 4323780 | $ 5.591.900
Educacidon Media Superior Técnica
Componente 2: Fortalecimiento de la
formacién ocupacional de corta $ 391.353 $ 100.094 $ 40180 | $ 3116963 | $  3.648.590
duracién y atencidn integral a jévenes
NiNis
Componente 3: Servicios de atencién S 54.180 S 18.897 S - S 322.083 S 395.160
articulada al joven
Componente 4: Gestion de
conoulm.lento, comunicacion S 436.750 $ i S i $ i s 436.750
estratégica y fortalecimiento de la
alianza
Componentes de Ejecucion y
Supervision
Agencia ejecutora/ Administrativo $ 385.000 $ 136.209 $ 147.209 | % 668.418
Auditoria $ 30.000 $ - $ - $ - $ 30.000
Sistema de monitoreo y linea de base $ 40.000 $ - $ - $ - $ 40.000
Evaluacion intermedia $ 20.000 $ - $ - $ - $ 20.000
Evaluacion final $ 20.000 $ - $ - S - S 20.000
Revisiones Ex post $ 20.000 $ - $ - $ - $ 20.000
Contingencias $ 21.058 $ - $ - $ - S 21.058
Sub-total S  2.106.841 s 500.000 S 375.000 S 7.910.035 | S  10.891.876
% of Financiamiento 20% 5% 3% 72% 100%
Fortalecimiento Institucional
(Asesoria/Entrenamiento en Gestidn S 20.000 S - S - S - S 20.000
Financiera y/o Adquisiciones, si aplica)
Cuenta Evaluacion de Impacto (5%) $ 105.289 $ - $ - $ - $ 105.289
Cuenta de Agenda $ 20.000 $ - $ - $ - $ 20.000
Gran Total $ 2252130 | $ 500.000 $ 375.000 $ 7.910.035 | $  11.037.166
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V. AGENCIA EJECUTORA

Organismo Ejecutor

La organizacion COMUNIDAR sera Agencia Ejecutora de este proyecto y firmara el
convenio con el Banco. Es una fundacién comunitaria o civica de la zona metropolitana
de Monterrey, integrada dentro de la Red Mexicana de este tipo de organizaciones
conocido como Comunalia (conformada por 15 fundaciones en la actualidad, de las 21
fundaciones comunitarias que existen en México), creada en el 2012 para promover la
inversidon social estratégica y movilizar, atraer e integrar recursos para fortalecer al
sector social en NL y actuar como la primera fundacién comunitaria de la region.

COMUNIDAR ofrece una plataforma con la que pretende brindar oportunidades para
gue las personas y organizaciones interesadas en el desarrollo de Monterrey y su area
metropolitana aporten recursos y participen para mejorar la calidad de vida de sus
presentes y futuras generaciones, en torno a tres lineas estratégicas: i) fomentar una
cultura de inversion social estratégica; ii) construir ciudadania, y iii) incrementar el
impacto social de la inversién.

El ejecutor tiene un afio de actividad ya que en octubre de 2012 obtienen el permiso de
hacienda de deductibilidad, si bien desde marzo de ese ano se habia constituido. Han
obtenido fondos semilla para asegurar los costes operativos de 2012, 2013 y 2014 de
Femsa, Frisa, Berel, Treviiio Elizondo, Topaz, asi como otras Fundaciones.

COMUNIDAR viene administrando mds de 17 fondos de los cuales se destacan los
siguientes: i) Caintra NL: el fondo tiene como objetivo otorgar becas que incluyen
capacitacién técnica, apoyo para transporte y desarrollo de habilidades personales; vy ii)
“Un solo San Pedro”, iniciativa promovida por el Municipio de San Pedro para
promover la regeneracién urbana, vivienda y desarrollo de capacidades en las 14
colonias mas vulnerables.

Una de sus principales fortalezas viene por el Consejo de COMUNIDAR. Entre los
integrantes del mismo estdn la Directora de la Fundacién FRISA, el fundador vy
presidente de Grupo FRISA, el director ejecutivo de la Fundacién Xignux, el fundador y
director general de Via Educacidn, el Vicerrector de Desarrollo de la Universidad de
Monterrey, entre otros 11 miembros del consejolg.

COMUNIDAR seria elegible para recibir fortalecimiento, establecido en el presupuesto,
con lo que este proyecto puede ser también una oportunidad para reforzar al ejecutor
y dejar capacidad instalada en NL.

COMUNIDAR establecera una Unidad Ejecutora compuesta por: un coordinador
general NEO NL, un especialista en formacion e intermediacion laboral, un especialista
de monitoreo y evaluacidén, un especialista de comunicaciones y recaudacién de
fondos, y un administrativo/contable, para la efectiva y eficientemente ejecucion de las
actividades y gestiéon los recursos del proyecto. COMUNIDAR también se
responsabilizard por someter informes de avance acerca de la implementacién del

8 http://www.comunidar.org/quienes_consejo.html
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proyecto. Los detalles de la estructura de la Unidad Ejecutora y los requerimientos de
los informes de avance se encuentran en el Anexo 7 en los archivos técnicos de esta
operacion.

VI. RIESGOS DEL PROYECTO

Riesgos asociados a la sostenibilidad del proyecto. Debido a que las alianzas publico
privadas son una parte esencial de la iniciativa, se corre el riesgo de perder el interés y
participacién de los miembros en el tiempo. Como medida de mitigacion la Alianza NEO
NL ha desarrollado un acuerdo de gobernanza describiendo las responsabilidades de los
miembros y asegurando su participacién. Adicionalmente, ya se cuenta con las cartas de
compromiso de la mayoria de los miembros de la Alianza NEO NL, lo que garantiza su
participacién y permanencia en la iniciativa. Por otro lado, la iniciativa en su
componente IV contempla el fortalecimiento de la alianza a través de talleres
especializados en el trabajo en alianzas, resolucién de conflictos y estandarizacion de
procesos que mitiguen los riesgos de la desintegracion.

Riesgos sectoriales. Otro riesgo, es la imposibilidad de convocar un nimero pertinente
de empresas que contribuyan otorgando pasantias o plazas de trabajo. Como medida de
mitigacién la Alianza NEO NL, COMUNIDAR y FOMIN pretende utilizar su red de
contactos para alcanzar dichas empresas. De forma especifica la iniciativa en su
componente | y Il prevé hacer alcances empresariales destinados para este fin. Otra
forma de convocar empresas se hard a través de la campafia de comunicacion.

Riesgos del ejecutor. Debido a la reciente creacion de COMUNIDAR existe un riesgo de
liderazgo dentro de la iniciativa por parte del organismo ejecutor. Como medida de
mitigacidn, se procederd a la contratacién inmediata del coordinador de NEO NL con un
perfil sénior que tenga la confianza de los miembros de la Alianza NEO NL vy Ia
credibilidad de los actores del sector publico y privado. Posteriormente, se contrataran
los especialistas técnicos 4 especialistas de componentes, monitoreo y evaluacidn,
comunicaciones y administrativo-contable, para apoyar la implementacién de NEO NL.
Asimismo se espera hacer un monitoreo cercano durante el primer afio de operacién,
incluyendo un taller de arranque con todos los miembros de la Alianza NEO NL, para
afianzar los objetivos, resultados esperados, mecanismos de ejecucién y compromisos
de NEO NL y formar a las personas de la Unidad Ejecutora en la gestidon de proyectos
FOMIN.

VII. EFECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

El proyecto no presenta efectos medioambientales o sociales negativos. Por el
contrario, facilita la integracién social de jévenes, hombres y mujeres, de escasos
recursos a través de la capacitacion técnica y en habilidades para la vida para su
insercion en el mundo laboral formal o para continuar sus estudios.

Segun la Revisién Medioambiental y Social (ESR), este proyecto obtuvo una calificacién
de IIC”.
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VIIl. CUMPLIMIENTO CON HITOS Y ARREGLOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

8.1 Desembolsos por Resultados y Arreglos Fiduciarios. El organismo ejecutor se

9.1

comprometerd a los arreglos estdandar del FOMIN referentes a desembolsos por
resultados, adquisiciones, y gestidn financiera especificada en el Anexo 7.

IX. ACCESO A LA INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Propiedad Intelectual. El BID tendrd la propiedad intelectual de cualquier trabajo

producido o resultados obtenidos en el marco de NEO-NL. El Banco, a su discrecién
podrd otorgar una licencia gratuita no exclusiva con fin no comercial para la
diseminacién, reproduccién y publicacidn en cualquier medio de estos trabajos que son
de propiedad exclusiva del Banco. El organismo ejecutor debe asegurar que en todos
los contratos que se suscriban con consultores bajo esta operacién se incluya una
asignacion expresa al Banco de todos los derechos de copyright, patente y cualquier
otro derecho de propiedad intelectual.





