
DESARROLLO DE 
CAPACIDADES 

DE LA ABC 



INVERSION 

HASTA EL 2005 

El promedio anual 
de inversión era de 
876,2 millones de 

Bs. 
AHORA 

La inversión anual es de 
4.919.377.928  Bs. 

INCREMENTO 
DEL 561% 



RECURSOS HUMANOS 

EL 2005 

300 Empleados 
HASTA 2012 

AHORA 
300 Empleados 

339 Empleados 



RECURSOS HUMANOS GNT 

ACTIVIDADES 
CANT. 

ACTUAL 

CANT. 
IDEAL 

CANT. 
REQUERIDA 

CANT. 
PRIORITARIA 

Recursos Humanos         

Especialistas de Diseño 13 26 25 12 

Laboratorio 6 12 8 2 

Apoyo 3 8 6 3 

TOTAL 22 46 39 17 

RECURSOS HUMANOS SCT 

ACTIVIDADES 
CANT. 

ACTUAL 

CANT. 
IDEAL 

CANT. 
REQUERIDA 

CANT. 
SOLICITADA 

Recursos Humanos         
Ingenieros de Monitoreo de 
Proyectos 

5 12 9 4 

Apoyo 2 4 2 4 

 TOTAL 7 16 11 8 



RECURSOS HUMANOS SCV 

RECURSOS HUMANOS SSA 

ACTIVIDADES 
CANT. 

ACTUAL 

CANT. 
IDEAL 

CANT. 
REQUERIDA 

CANT. 
SOLICITADA 

RECURSOS HUMANOS         
Conservacion Vial 5 8 8 3 

Mto. Estanadres 2 3 3 1 

Provial 1 1   0 

Consultores PROVIAL 4 4   0 

Consultores CV 3 3   0 

Gestion CV   4 4 4 

 TOTAL 15 23 15 8 

ACTIVIDADES 
CANT. 

ACTUAL 

CANT. 

IDEAL 

CANT. 

REQUERIDA 

CANT. 

SOLICITADA 

Recursos Humanos         

Monitoreo Ambiental 2 8 4 2 

PRP 13 20 14 1 

Apoyo 1 3 2 1 

 TOTAL 16 31 20 4 



DESCONCENTRACION 

DISEÑO DE PROYECTOS 

GESTION DE CREDITO 

EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS 

ADMINISTRACION DE CONTRATOS DE OBRAS Y 
CONSULTORIAS 

PROVISION DE BIENES 

REVISION Y APROBACION DE PLANILLA DE PAGOS 

EMITIR INFORMES TÉCNICOS PARA MODIFICACIÓN  
DE CONTRATOS, ÓRDENES DE CAMBIO Y OTROS 

EFECTUAR EL CIERRE DE PROYECTOS 

OFICINA NACIONAL  TECNICA  HASTA EL 2012 



DESCONCENTRACION 

TÉCNICO 
OPERATIVA 

- Ejecución de 
Proyectos 

- Administración 
de contratos y 
consultorías 

- Provisión de 
bienes 

-Revisión y 
aprobación de 
planillas de pago 

JURÍDICA 

Realiza la gestión 
jurídica -
administrativa de 
los Proyectos 
Viales siguiendo 
los lineamientos 
establecidos por 
la GNJ 

ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA 

Ejecutarán el presupuesto 
asignado en el marco del 
POA aprobado y en 
aplicación de la normativa 

Administrar Proyectos con 
Financiamiento Externo, 
en cuanto a procesos de 
contratación de bienes, 
obras y servicios  en el 
marco del convenio. 

Realizan, Procesos de 
contratación de bienes, 
obras y servicios  en el 
marco de las SABS 

ACTIVIDADES DERIVADAS A GERENCIAS REGIONALES 



ESTRUCTURA ACTUAL 

DIRECTORIO 

PRESIDENCIA EJECUTIVA 

SECRETARÍA GENERAL JEFATURA DE GABINETE 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA 
Y LUCHA CONTRA LA 

CORRUPCIÓN 

UNIDAD DE  
AUDITORÍA INTERNA 

GERENCIA GENERAL UNIDAD DE PLANIFICACIÓN 
Y GESTIÓN DE CALIDAD 

GERENCIA NACIONAL 
JURÍDICA 

GERENCIA NACIONAL 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA: 5 IT  

GERENCIA NACIONAL TÉCNICA 

SUBGERENCIA 
DE ASUNTOS 

JURÍDICOS 

SUBGERENCIA ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS 

SUBGERENCIA DE 
ASUNTOS FINANCIEROS 

SUBGERENCIA 
SOCIO 

AMBIENTAL 

SUBGERENCIA 
CONSERVACIÓN 

VIAL 

SUBGERENCIA DE 
CONSTRUCCIÓN 

GERENCIA 
REGIONAL  

LA PAZ 

GERENCIA 
REGIONAL  

SANTA CRUZ 

GERENCIA 
REGIONAL  

COCHABAMBA 

GERENCIA 
REGIONAL  

CHUQUISACA 

GERENCIA 
REGIONAL  

TARIJA 

GERENCIA 
REGIONAL  

PANDO 

GERENCIA 
REGIONAL  

ORURO 

GERENCIA 
REGIONAL  

POTOSÍ 

GERENCIA 
REGIONAL  

BENI 

NIVEL 
 DIRECTIVO 

STAFF 

NIVEL  
EJECUTIVO 

NIVEL  
OPERATIVO 
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DEPENDENCIA LINEAL 
DEPENDENCIA FUNCIONAL 

ACTUAL 
TOTAL 48 

ACTUAL 
TOTAL 20 

SC ACTUAL 
TOTAL 41 

PT  ACTUAL 
TOTAL 20 

CB  ACTUAL 
TOTAL 30 

BN ACTUAL 
TOTAL 17 

CH  ACTUAL 
TOTAL 21 

PD  ACTUAL 
TOTAL 14 

TJ  ACTUAL 
TOTAL 18 

DESCONCENTRACION 



ORGANIGRAMA DE LA  GNT 

GERENCIA NACIONAL TECNICA 

SUBGERENCIA 
CONSTRUCCIONES 

IMP 

Apoyos 

SUBGERENCIA 
CONSERVACION VIAL 

Gestion CV 

Conservacion 
Vial 

Mtto. 
Estándares 

Provial 

SUBGERENCIA 
SOCIOAMBIENTAL 

IMP 

PRP 

Apoyo 

Laboratorio Especialistas 



COMPETENCIAS DE LA OFICINA 
NACIONAL  TECNICA  DESPUES DE LA 

DESCONCENTRACION 

APOYO GESTION DE FINANCIAMIENTO 

DISEÑO DE PROYECTOS 

MONITOREO DE PROYECTOS 



ELABORACION Y REVISION DE 
DISEÑOS POR LA GNT 

ABC 

 36 Diseños de 
construcción 

 18 Diseños de   
Puesta a Punto 

GOBERNACIONES 

OTROS 16 Diseños de 
construcción 

 11 Diseños de 
construcción 
 2 otros 

83 DISEÑOS EN 
REVISION   

TOTAL  



EQUIPO DE ESPECIALISTAS DE LA GNT (13) 

GERENCIA 

NACIONAL TECNICA 

1 DISEÑO GEOMETRICO 

1 HDM   
1 PRESUPUESTO Y 
ESPECIFICACIONES TECNICAS 

2 PAVIMENTOS 
1 HIDROLOGIA 
HIDRAULICA 

1 PUENTES 

1 GEOLOGO 

2 MEDIOAMBIENTE 

1 ESPECIALISTA EN SIG 

1 GEOTECNIA 

1 EVALUACION SOCIO-
ECONOMICA 



EQUIPO DE ESPECIALISTAS REQUERIDO (12) 

GERENCIA 

NACIONAL TECNICA 

1 DISEÑO GEOMETRICO 

2 PRESUPUESTO Y 
ESPECIFICACIONES TECNICAS 

2 PAVIMENTOS 
1 HIDROLOGIA 
HIDRAULICA 

2 PUENTES 

2 GEOLOGO 

1 MEDIOAMBIENTE 

1 GEOTECNIA 



PERSONAL TECNICO REQUERIDO (37) 

SUBGERENCIA SOCIO 

AMBIENTAL 

SUBGERENCIA 

CONSERVACION VIAL 

SUBGERENCIA 

CONSTRUCCION 

1 ESPECIALISTA GEOLOGIA 
AMBIENTAL 

2 ING. DE MONITOREO 

1 APOYO AMBIENTAL 

3 CONSERVACIÓN VIAL 

4 INGENIEROS EN CONTROL Y 
SEGUIMIENTO 

12 ESPECIALISTAS EN DISEÑO 

1  MANTENIMIENTO POR 
ESTÁNDARES 

4 INGENIEROS EN GESTION 

4 APOYO  EN CONSTRUCCIONES 

2 LABORATORIO 

3 APOYO TÉCNICO 

GERENCIA  NACIONAL 

TÉCNICA 



INSTRUMENTOS Y MEDIOS  REQUERIDOS 

GERENCIA NACIONAL 

TECNICA 

FORTALECER EL DESEMPEÑO DE 
ACTIVIDADES CON LA ADQUISICIÓN 

DE EQUIPAMIENTO 

SUBGERENCIA 

CONSERVACION VIAL 

SUBGERENCIA 

SOCIOAMBIENTAL 

SISTEMA DE GESTION DE 
PAVIMENTOS 

SISTEMA DE CONTROL Y 
MONITOREO AMBIENTAL DE 

PROYECTOS 

SUBGERENCIA 

CONSTRUCCION 

SISTEMA DE ANALISIS DE PRECIOS 
UNITARIOS 

GPS LEICAS 
MULTIFUNCIÓN, MÁS UN 

GRIPTESTER Y UN SISMÓGRAFO 



EVALUACIÓN ECONÓMICA 

COMPONENTE: GERENCIA NACIONAL TÉCNICA  

  

 

 

 

 

  

Fortalecer al 

equipo de 

especialistas en 

revisión de 

diseños  y 

laboratorio 

Recursos Humanos       5,702,400.0 

Especialistas de 

Diseño 

12 36 11200 4,838,400.0 

Laboratorio 2 36 6,000 432,000.0 

Apoyo 3 36 4,000 432,000.0 

Capacitación personal       907,000.0 

Maestría 1   697000 697,000.0 

Especialización 2   210000 210,000.0 

TOTAL GNT EN Bs.- 6,609,400.0 



COMPONENTE: SUBGERENCIA CONSTRUCCIONES 

 

 

 

 

  

Administración de 

proyectos viales 

priorizados desde la 

oficina central 

Recursos Humanos       2,160,000.0 

Ingenieros de 

Monitoreo de 

Proyectos 

4 36 11,000 1,584,000.0 

Apoyo 4 36 4,000 576,000.0 

Desarrollar e 

implementar un 

sistema de información 

para el análisis de 

precios unitarios para 

obras viales 

Software, Desarrollo 

de Sistemas  

      350,000.0 

Sistema Analis de 

Precios Unitarios 

1   350,000 350,000.0 

TOTAL SCT EN Bs.- 2,510,000.0 



COMPONENTE: SUBGERENCIA CONSERVACIÓN VIAL 

 

 

 

 

  

Desarrollar e 

implementar un 

sistema para el 

seguimiento y 

continua evaluación 

del estado de los 

pavimentos. 

Recursos Humanos       3,168,000.0 

Conservación Vial 3 36 11,000 1,188,000.0 

Mto. Estándares 1 36 11,000 396,000.0 

PROVIAL 0       

Consultores PROVIAL 0       

Consultores CV 0       

Gestión CV 4 36 11,000 1,584,000.0 

Software, Desarrollo de 

Sistemas  

      5,700,000.0 

Sistema de gestión de 

pavimentos 

1   5,700,000 5,700,000.0 

Documentos Normativos       150,000.0 

Manuales técnico 2   150,000 150,000.0 

Maquinaria y Equipo        6,694,768.0 

Multifunción 1   2,576,512 2,576,512.0 

Deflectómetro de impacto 

primax  

2500 hwd + software  

1   3,039,456 3,039,456.0 

Greep tester 1   556,800 556,800.0 

Sismógrafo 1   522,000 522,000.0 

Otros servicios       20,000,000.0 

Inventario Vial 1   20,000,000 20,000,000.0 

TOTAL SCV EN Bs.- 35,712,768.0 



COMPONENTE: SUBGERENCIA SOCIO AMBIENTAL 

Fortalecer la Subgerencia Socio-

ambiental para garantizar  los 

procesos de revisión y elaboración 

de instrumentos de regulación con 

alcance particular a Estudios de 

Impacto Ambiental, Manifiestos 

Ambientales, Fichas ambientales y 

otros  en proyectos viales (IRAPs) 

y el seguimiento  y monitoreo 

ambiental de construcción y 

conservación vial.  

Recursos Humanos       1,332,000.0 

Monitoreo Ambiental 2 36 11,000 792,000.0 

PRP 1 36 11,000 396,000.0 

Apoyo 1 36 4,000 144,000.0 

Documentos Normativos       150,000.0 

Elaboración de una Guía 

de Pasivos  

Ambientales  

1   150,000 150,000.0 

Desarrollar e implementar un 

sistema de control y monitoreo del 

desempeño ambiental de los 

proyectos viales que encara la 

ABC. 

Software, Desarrollo de 

Sistemas  

      300,000.0 

Sistema de Control y 

Monitoreo Ambiental de 

Proyectos  

1   300000 300,000.0 

TOTAL SSA EN Bs.- 1,782,000.0 



COMPONENTE: EQUIPAMIENTO GNT 

Fortalecer el 

desempeño de las 

actividades con la 

adquisición de 

equipamiento en la 

Gerencia Nacional 

Técnica y sus 

Subgerencias 

Equipamiento para 

funcionamiento  

      955,650.0 

Equipos de escritorio 

(MEM SDRAM 4GB,  

HD 500GB, MICRO H81 

EXPRES)  

46   13940 641,240.0 

Equipos de computación 

para 

 imagen satelital 

1   20880 20,880.0 

Equipos de portátiles 

(MEM SDRAM  

DDR3 4GB, HD 500GB, 

MICRO CORE i3)  

6   10455 62,730.0 

Impresoras Alto Tráfico  8   11152 89,216.0 

Escaner de Alto Tráfico  4   11152 44,608.0 

GPS Leica CS 2   11500 23,000.0 

GPS  8   4872 38,976.0 

Camaras fotograficas 10   3500 35,000.0 

TOTAL EQUI EN Bs.- 955,650.0 



COMPONENTE: SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

  
Desarrollar e implementar un 

sistema de Integral Institucional para  

la Toma de Decisiones de la ABC. 

Software Desarrollo de Sistemas        6,500,000.0 

Desarrollo e Implementación de un 

Sistema Integral Institucional 

1   6500000 6,500,000.0 

TOTAL SIS EN Bs.- 6,500,000.

0 

COMPONENTE: GESTIÓN DE CALIDAD 

Mantener y Certificar la Norma 

ISO: 9001 : 2008 
  

Mantenimiento de  Calidad       500,000.0 

Sistema de Gestión de Calidad 1   500000 500,000.0 

TOTAL CAL Bs.- 500,000.0 

TOTAL GENERAL Bs.- 54,569,818.0 

TOTAL GENERAL $US 7,829,242.2 



GRACIAS POR SU 
ATENCION…. 


