
U$S $ U$S $ U$S $ U$S $ U$S $

1. COSTOS DIRECTOS 59,450,000 326,975,000 5,655,000 31,102,500 30,230,908 166,269,995 12,522,273 68,872,500 7,973,637 43,855,002 3,068,182 16,875,003

1.1 Gestión Operativa 6,000,000 33,000,000 200,455 1,102,500 1,949,090 10,719,996 1,945,000 10,697,500 1,132,728 6,230,002 772,728 4,250,003

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la localidad de  San Pedro, Pcia. de Buenos Aires 181,818 1,000,000 32,727 180,000 149,091 820,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la localidad de El Chaltén, Pcia. de Santa Cruz 181,818 1,000,000 32,727 180,000 149,091 820,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la localidad de Orán, Pcia. de Salta 181,818 1,000,000 181,818 1,000,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la localidad de Villa de Merlo, Pcia. de San Luis 181,818 1,000,000 181,818 1,000,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en las localidades de Las Grutas y San Antonio, Pcia. de Río Negro 181,818 1,000,000 130,909 720,000 50,909 280,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la localidad de Carlos Pellegrini, Pcia. de Corrientes 181,818 1,000,000 130,909 720,000 50,909 280,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en las localidades de Esquel y Trevelin, Pcia. de Chubut 181,818 1,000,000 32,727 180,000 149,091 820,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la  Comuna Rural Acheral, Depto. Monteros, Pcia. de Tucumán 181,818 1,000,000 32,727 180,000 149,091 820,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en las Comunas de Barrancas, Monje y Diaz, Pcia. de Santa Fe 181,818 1,000,000 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - El Calafate, Santa Cruz 181,818 1,000,000 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Mar del Plata, Buenos Aires 181,818 1,000,000 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Villa Carlos Paz, Córdoba 181,818 1,000,000 118,182 650,000 63,636 350,000

FORTALECIMIENTO - Chilecito, La Rioja 181,818 1,000,000 118,182 650,000 63,636 350,000

FORTALECIMIENTO - Concepción, Tucumán 181,818 1,000,000 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Colón, Entre Ríos 181,818 1,000,000 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Perito Moreno y Los Antiguos, Santa Cruz 181,818 1,000,000 118,182 650,000 63,636 350,000

FORTALECIMIENTO - Villa Pehuenia y Aluminé, Neuquén 181,818 1,000,000 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Puerto Deseado y Gobernador Gregores, Santa Cruz 181,818 1,000,000 118,182 650,000 63,636 350,000

FORTALECIMIENTO - Tupungato, Mendoza 150,000 825,000 150,000 825,000

REFUERZO FORTALECIMIENTO - Puerto Iguazú, Misiones 150,000 825,000 45,000 247,500 105,000 577,500

REFUERZO FORTALECIMIENTO - Villa Unión, La Rioja 150,000 825,000 45,000 247,500 105,000 577,500

REFUERZO FORTALECIMIENTO - El Bolsón, Río Negro 150,000 825,000 45,000 247,500 105,000 577,500

REFUERZO FORTALECIMIENTO - San Martín de los Andes, Neuquén 150,000 825,000 45,000 247,500 105,000 577,500

REFUERZO FORTALECIMIENTO - Junín de los Andes, Neuquén 150,000 825,000 45,000 247,500 105,000 577,500

REFUERZO FORTALECIMIENTO - Villa la Angostura y Villa Traful, Neuquén 150,000 825,000 45,000 247,500 105,000 577,500

Otros 1,677,274 9,225,008 559,091 3,075,003 559,091 3,075,003 559,091 3,075,003

1.2 Infraestructura y Equipamiento 53,250,000 292,875,000 5,454,545 30,000,000 28,181,818 154,999,998 10,477,273 57,625,000 6,840,909 37,625,001 2,295,455 12,625,001

OBRA Proyecto GIRSU en la localidad de El Calafate, Pcia. de  Santa Cruz 3,636,364 20,000,000 1,818,182 10,000,000 1,818,182 10,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Mar del Plata, Pcia. Buenos Aires 7,272,727 40,000,000 3,636,364 20,000,000 3,636,364 20,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Villa Carlos Paz, Pcia. de Córdoba 8,181,818 45,000,000 8,181,818 45,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Chilecito, Pcia. de La Rioja 9,090,909 50,000,000 9,090,909 50,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Concepción, Pcia. de Tucumán 7,272,727 40,000,000 3,636,364 20,000,000 3,636,364 20,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Colón, Pcia. de Entre Ríos 3,636,364 20,000,000 1,818,182 10,000,000 1,818,182 10,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en las localidades de Perito Moreno y Los Antiguos, Pcia. de Santa Cruz 2,727,273 15,000,000 2,727,273 15,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en las localidades de  Villa Pehuenia y Aluminé, Pcia. del Neuquén 3,636,364 20,000,000 1,818,182 10,000,000 1,818,182 10,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en las localidades de Puerto Deseado y Gobernador Gregores, Pcia. de Santa Cruz 2,727,273 15,000,000 2,727,273 15,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Tupungato, Pcia. de  Mendoza 3,636,364 20,000,000 1,818,182 10,000,000 1,818,182 10,000,000

Otros 1,431,819 7,875,003 477,273 2,625,001 477,273 2,625,001 477,273 2,625,001

1.3 Formalización e Inclusión de Recuperadores 200,000 1,100,000 100,000 550,000 100,000 550,000

2. ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO 1,250,000 6,875,000 250,000 1,375,000 250,000 1,375,000 250,000 1,375,000 250,000 1,375,000 250,000 1,375,000

2.1 Administración del Proyecto 1,100,000 6,050,000 220,000 1,210,000 220,000 1,210,000 220,000 1,210,000 220,000 1,210,000 220,000 1,210,000

2.1 Fortalecimiento UEPI 150,000 825,000 30,000 165,000 30,000 165,000 30,000 165,000 30,000 165,000 30,000 165,000

3. EVALUACIÓN Y SEGUMIENTO DEL PROYECTO 1,800,000 9,900,000 101,455 558,000 553,091 3,041,999 433,818 2,385,999 427,727 2,352,501 283,909 1,561,501

3.1 Supervisión y Gerenciamiento de Proyectos 1,670,000 9,185,000 81,455 448,000 533,091 2,931,999 383,818 2,110,999 407,727 2,242,501 263,909 1,451,501

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de El Calafate, Pcia. de  Santa Cruz 145,455 800,000 40,727 224,000 104,727 576,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de Mar del Plata, Pcia. Buenos Aires 145,455 800,000 40,727 224,000 104,727 576,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de Villa Carlos Paz, Pcia. de Córdoba 145,455 800,000 123,636 680,000 21,818 120,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de Chilecito, Pcia. de La Rioja 145,455 800,000 123,636 680,000 21,818 120,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de Concepción, Pcia. de Tucumán 145,455 800,000 40,727 224,000 104,727 576,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de Colón, Pcia. de Entre Ríos 127,273 700,000 35,636 196,000 91,636 504,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en las localidades de Perito Moreno y Los Antiguos, Pcia. de Santa Cruz 127,273 700,000 108,182 595,000 19,091 105,000

SUPERVISIÓN DE OBRA -  Proyecto GIRSU en las localidades de  Villa Pehuenia y Aluminé, Pcia. del Neuquén 127,273 700,000 35,636 196,000 91,636 504,000

SUPERVISIÓN DE OBRA -  Proyecto GIRSU en las localidades de Puerto Deseado y Gobernador Gregores, Pcia. de Santa Cruz 127,273 700,000 108,182 595,000 19,091 105,000

SUPERVISIÓN DE OBRA -  Proyecto GIRSU en la localidad de Tupungato, Pcia. de  Mendoza 127,273 700,000 35,636 196,000 91,636 504,000

Otos 306,364 1,685,002 153,182 842,501 153,182 842,501

3.1 Evaluación de Medio Termino 15,000 82,500 15,000 82,500

3.3 Evaluación Final 15,000 82,500 15,000 82,500

3.4 Auditoría 100,000 550,000 20,000 110,000 20,000 110,000 20,000 110,000 20,000 110,000 20,000 110,000

TOTAL PRESTAMO 62,500,000 343,750,000 6,006,454 33,035,499 31,033,999 170,686,994 13,206,091 72,633,500 8,651,364 47,582,503 3,602,092 19,811,504

10% 50% 21% 14% 6%

Categoría de Gasto
Monto estimado en 

U$S

CAMBIO DEL 

DÓLAR
5.5

Segundo Año
Monto estimado en $

Tercer Año Cuarto Año Quinto AñoPrimer Año (Total)



Mes 1 Mes 1 Mes 2 Mes 2 Mes 3 Mes 3 Mes 4 Mes 4 Mes 5 Mes 5 Mes 6 Mes 6 Mes7 Mes 7 Mes8 Mes 8 Mes 9 Mes 9 Mes 10 Mes 10 Mes 11 Mes 11 Mes 12 Mes 12

U$S $ U$S $ U$S $ U$S $ U$S $ U$S $ U$S $ U$S $ U$S $ U$S $ U$S $ U$S $

1. COSTOS DIRECTOS 59,450,000 326,975,000 3,272,727 18,000,000 1,180,909 6,495,000 1,201,364 6,607,500 5,655,000 31,102,500

1.1 Gestión Operativa 6,000,000 33,000,000 90,000 495,000 110,455 607,500 200,455 1,102,500

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la localidad de  San Pedro, Pcia. de Buenos Aires 181,818 1,000,000 32,727 180,000 32,727 180,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la localidad de El Chaltén, Pcia. de Santa Cruz 181,818 1,000,000 32,727 180,000 32,727 180,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la localidad de Orán, Pcia. de Salta 181,818 1,000,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la localidad de Villa de Merlo, Pcia. de San Luis 181,818 1,000,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en las localidades de Las Grutas y San Antonio, Pcia. de Río Negro 181,818 1,000,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la localidad de Carlos Pellegrini, Pcia. de Corrientes 181,818 1,000,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en las localidades de Esquel y Trevelin, Pcia. de Chubut 181,818 1,000,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en la  Comuna Rural Acheral, Depto. Monteros, Pcia. de Tucumán 181,818 1,000,000

PROYECTO EJECUTIVO para la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos en las Comunas de Barrancas, Monje y Diaz, Pcia. de Santa Fe 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - El Calafate, Santa Cruz 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Mar del Plata, Buenos Aires 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Villa Carlos Paz, Córdoba 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Chilecito, La Rioja 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Concepción, Tucumán 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Colón, Entre Ríos 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Perito Moreno y Los Antiguos, Santa Cruz 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Villa Pehuenia y Aluminé, Neuquén 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Puerto Deseado y Gobernador Gregores, Santa Cruz 181,818 1,000,000

FORTALECIMIENTO - Tupungato, Mendoza 150,000 825,000

REFUERZO FORTALECIMIENTO - Puerto Iguazú, Misiones 150,000 825,000 30,000 165,000 15,000 82,500 45,000 247,500

REFUERZO FORTALECIMIENTO - Villa Unión, La Rioja 150,000 825,000 30,000 165,000 15,000 82,500 45,000 247,500

REFUERZO FORTALECIMIENTO - El Bolsón, Río Negro 150,000 825,000 30,000 165,000 15,000 82,500 45,000 247,500

REFUERZO FORTALECIMIENTO - San Martín de los Andes, Neuquén 150,000 825,000

REFUERZO FORTALECIMIENTO - Junín de los Andes, Neuquén 150,000 825,000

REFUERZO FORTALECIMIENTO - Villa la Angostura y Villa Traful, Neuquén 150,000 825,000

Otros 1,677,274 9,225,008

1.2 Infraestructura y Equipamiento 53,250,000 292,875,000 3,272,727 18,000,000 1,090,909 6,000,000 1,090,909 6,000,000 5,454,545 30,000,000

OBRA Proyecto GIRSU en la localidad de El Calafate, Pcia. de  Santa Cruz 3,636,364 20,000,000 1,090,909 6,000,000 363,636 2,000,000 363,636 2,000,000 1,818,182 10,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Mar del Plata, Pcia. Buenos Aires 7,272,727 40,000,000 2,181,818 12,000,000 727,273 4,000,000 727,273 4,000,000 3,636,364 20,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Villa Carlos Paz, Pcia. de Córdoba 8,181,818 45,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Chilecito, Pcia. de La Rioja 9,090,909 50,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Concepción, Pcia. de Tucumán 7,272,727 40,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Colón, Pcia. de Entre Ríos 3,636,364 20,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en las localidades de Perito Moreno y Los Antiguos, Pcia. de Santa Cruz 2,727,273 15,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en las localidades de  Villa Pehuenia y Aluminé, Pcia. del Neuquén 3,636,364 20,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en las localidades de Puerto Deseado y Gobernador Gregores, Pcia. de Santa Cruz 2,727,273 15,000,000

OBRA  Proyecto GIRSU en la localidad de Tupungato, Pcia. de  Mendoza 3,636,364 20,000,000

Otros 1,431,819 7,875,003

1.3 Formalización e Inclusión de Recuperadores 200,000 1,100,000

2. ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO 1,250,000 6,875,000 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 250,000 1,375,000

2.1 Administración del Proyecto 1,100,000 6,050,000 18,333 100,833 18,333 100,833 18,333 100,833 18,333 100,833 18,333 100,833 18,333 100,833 18,333 100,833 18,333 100,833 18,333 100,833 18,333 100,833 18,333 100,833 18,333 100,833 220,000 1,210,000

2.1 Fortalecimiento UEPI 150,000 825,000 2,500 13,750 2,500 13,750 2,500 13,750 2,500 13,750 2,500 13,750 2,500 13,750 2,500 13,750 2,500 13,750 2,500 13,750 2,500 13,750 2,500 13,750 2,500 13,750 30,000 165,000

3. EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO 1,800,000 9,900,000 29,091 160,000 26,182 144,000 46,182 254,000 101,455 558,000

3.1 Supervisión y Gerenciamiento de Proyectos 1,670,000 9,185,000 29,091 160,000 26,182 144,000 26,182 144,000 81,455 448,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de El Calafate, Pcia. de  Santa Cruz 145,455 800,000 14,545 80,000 13,091 72,000 13,091 72,000 40,727 224,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de Mar del Plata, Pcia. Buenos Aires 145,455 800,000 14,545 80,000 13,091 72,000 13,091 72,000 40,727 224,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de Villa Carlos Paz, Pcia. de Córdoba 145,455 800,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de Chilecito, Pcia. de La Rioja 145,455 800,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de Concepción, Pcia. de Tucumán 145,455 800,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en la localidad de Colón, Pcia. de Entre Ríos 127,273 700,000

SUPERVISIÓN DE OBRA - Proyecto GIRSU en las localidades de Perito Moreno y Los Antiguos, Pcia. de Santa Cruz 127,273 700,000

SUPERVISIÓN DE OBRA -  Proyecto GIRSU en las localidades de  Villa Pehuenia y Aluminé, Pcia. del Neuquén 127,273 700,000

SUPERVISIÓN DE OBRA -  Proyecto GIRSU en las localidades de Puerto Deseado y Gobernador Gregores, Pcia. de Santa Cruz 127,273 700,000

SUPERVISIÓN DE OBRA -  Proyecto GIRSU en la localidad de Tupungato, Pcia. de  Mendoza 127,273 700,000

Otos 306,364 1,685,002

3.1 Evaluación de Medio Termino 15,000 82,500

3.3 Evaluación Final 15,000 82,500

3.4 Auditoría 100,000 550,000 20,000 110,000 20,000 110,000

TOTAL PRESTAMO 62,500,000 343,750,000 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 20,833 114,583 3,322,651 18,274,583 1,227,924 6,753,583 1,268,379 6,976,083 6,006,454 33,035,499

Categoría de Gasto
Monto estimado en 

U$S
Monto estimado en $

Primer Año

TOTAL U$S TOTAL $

CAMBIO DEL 

DÓLAR
5.5

Primer Año 



PLANIFICACIÓN DE ACTIVIDADES
Según Ciclo de Proyecto (POR CADA ENTE BENEFICIARIO: Municipio, consorcio, etc)

ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN
META AL FINAL DEL 

PROYECTO
DETALLE DURACIÓN

INICIO DE LA 

ACTIVIDAD

FIN DE LA 

ACTIVIDAD
RESPONSABLE OBSERVACIONES

MONTO TOTAL 

(USD)
 ADQUISICIONES

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL (Orgánico- 

Funcional)

i) Marco Normativo; ii)  Estructura 

Orgánica; iii)Capacitación; iv) 

Procesos/Procedimientos; iv) 

Seguimiento y Evaluación

1 evaluación por cada 

municipio donde se ejecuten 

las obras

Evaluar la capacidad institucional del 

municipio a fin de desarrollar instrumentos 

prácticos que le permitan mejorar su 

desempeño con respecto a la gestión integral 

de residuos sólidos urbanos (GIRSU). 

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +1 mes de 

contrato

Dec-14 Mar-15 Área Legal

Se deberían elaborar 

TdR para 

homogenizar los 

procesos. Definir el 

Seguimiento y 

Monitoreo. 

Empezarían 

simultáneamente con 

las consultorías.

20,000.000

Unidad Ejecutora 

del Proyecto, con 

el apoyo de un 

consultor

Diagnóstico Económico- 

Fianciero

Diagnóstico ecnonómico-financiero 

inicial para evaluar las diferentes 

opciones de inversión y su costo

1 evaluación por cada 

municipio intervenido
Evaluar las diferentes alternativas 

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +1 mes de 

contrato

Dec-14 Mar-15 BID y Área Técnica

Se deberían elaborar 

TdR para 

homogenizar los 

procesos

10,000.00

Unidad Ejecutora 

del Proyecto, con 

el apoyo de un 

consultor

ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN
META AL FINAL DEL 

PROYECTO
DETALLE DURACIÓN

INICIO DE LA 

ACTIVIDAD

FIN DE LA 

ACTIVIDAD
RESPONSABLE OBSERVACIONES

MONTO TOTAL 

(USD)
 ADQUISICIONES

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL (Sostenibilidad 

Financiera)

El diagnóstico contendrá  los 

siguientes puntos:1) Matriz de 

costos 2) Recomendaciones de 

Optimización ; y 2) Evaluación 

Financiera

Evaluar la recuperación de costos y la 

capacidad financiera de los municipios a 10 

años tomando como base la matriz de 

costos, incluyendo los precios sociales.

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +1 mes de 

contrato

Nov-15 Jun-15
BID y Área 

Técnica

Se deberían elaborar 

TdR para 

homogenizar los 

procesos

10,000.00

Unidad Ejecutora 

del Proyecto, con 

el apoyo de un 

consultor

Técnico
Preparación técnica del 

Proyecto

La preparación incluye el desarrollo de toda 

la propuesta técnica del proyecto

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +12 meses 

de contrato

Nov-15 Dec-15 UEP

1 consultor técnico 

especialistas (por 

proyecto)

Unidad Ejecutora 

del Proyecto, con 

el apoyo de 

consultores 

especializados

Ambiental
Preparación Ambiental del 

Proyecto

La preparación incluye el desarrollo de toda 

la propuesta ambiental del proyecto

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +12 meses 

de contrato

Nov-15 Dec-15 UEP
 1 consultor técnico 

especialista

Unidad Ejecutora 

del Proyecto, con 

el apoyo de 

consultores 

especializados

Administrativo Preparación del Proyecto Apoyo en la preparación del proyecto

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +12 meses 

de contrato

Nov-15 Dec-15 UEP  1  asistente

Unidad Ejecutora 

del Proyecto, con 

el apoyo de 

consultores 

especializados

Económico-Financiero
Preparación Económica del 

Proyecto

Preparación Económica-Financiera del 

proyecto.

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +12 meses 

de contrato

Nov-15 Dec-15 UEP
1 especialista 

económico-financiero

Institucional
Preparación Orgánico 

Funcional del proyecto
Preparación orgánico-funcional

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +12 meses 

de contrato

Nov-15 Dec-15 UEP
1 especialista 

institucional.

Social
Preparación Aspectos Sociales 

del Proyecto

La preparación incluye el desarrollo de toda 

la propuesta social del proyecto

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +3 meses 

de contrato

Nov-15 Dec-15 UEP 1 especialista 

Unidad Ejecutora 

del Proyecto, con 

el apoyo de 

consultores 

ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN
META AL FINAL DEL 

PROYECTO
DETALLE DURACIÓN

INICIO DE LA 

ACTIVIDAD

FIN DE LA 

ACTIVIDAD
RESPONSABLE OBSERVACIONES

MONTO TOTAL 

(USD)
 ADQUISICIONES

Área Técnica
2 especialistas 

técnicos por obra

Área 

Administrativa

1 personal 

administrativo

Operación: Rellenos Sanitarios y de Plantas 

de Separación (Capacitación de operadores 

del centro ambiental)

1 mes antes de empezar la 

obra y 1 mes después de 

terminado la obra

Jun-15 Jun-16 Área Técnica

El equipo técnico de 

la UEP será el 

responsable de llevar 

a cabo la 

capacitación

21,500.00

Unidad Ejecutora 

del Proyecto, con 

el apoyo de un 

consultor

Económica-Financiera-Institucional: 

Conocimientos operativos sobre  costos y 

capacidad financiera

2 meses Jun-15 Jun-16 Área Seguimiento

El equipo técnico de 

la UEP será el 

responsable de llevar 

a cabo la 

capacitación

-

A realizar 

íntegramente por 

la UEP

 Intercambio de Experiencias 

de GIRSU

Organización de Talleres-Encuentros-

Espacios para intercambio
2 veces al año Jun-15 Jun-16 UEP

Se deberían elaborar 

TdR para 

homogenizar los 

procesos

No definido N/A

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL (Difusión)
Difusión de la campaña SEPARÁ

1 acompañamiento por cada 

municipio intervenido

Acompañar al municipio en el diseño e 

implementación de su campaña de 

comunicación, adaptando la campaña 

SEPARÁ

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +1 mes de 

contrato

Jun-15 Jun-16
UEP y un 

consultor en 

comunicación

Se deberían elaborar 

TdR para 

homogenizar los 

procesos

15000.00

Unidad Ejecutora 

del Proyecto, con 

el apoyo de un 

consultor

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL (Sistemas de 

Recolección)

Se incluirá la optimización de la ruta 

de recolección, dimensionamiento 

del equipo necesario y mejora de los 

contratos de servicio. 

Elaboración de Instrumentos 

de Apoyo

Realizar un estudio de diagnóstico de la 

situación actual de los sistemas de 

recolección de los municipios incorporados 

en el sub-programa, proponiendo métodos 

informáticos y técnicos para la optimización 

de los distintos servicios de recolección

6 meses de proceso de 

adquisiciones+ 3 

adjudicación+ 6 meses de 

consultoría . En total son 

15 meses

Jun-16 Sep-16 Área Técnica

Se deberían elaborar 

TdR para 

homogenizar los 

procesos

170,000 Firma Consultora 

Evaluación y Seguimiento de 

Obra

La Unidad Ejecutora de proyecto 

realliza actividades de evaluación y 

seguimiento una vez transferida la 

obra al ente beneficiario

Matrices de Evaluación y 

Seguimiento (indicadores 

GIRSU)

Relevar datos de cada uno de los municipios 

intervenidos en cuanto a los costos asociados 

de la GIRSU y de otros indicadores 

asociados 

3 meses de proceso de 

adquisiciones+ 12 meses 

de contrato de consultores 

Jun-16 Sep-16 UEP

Contratación de 5 

consultores 

individuales para las 

tareas deseguimiento 

y evaluación de obra. 

245,000

Consultores 

individuales 

(Institucional, 

Económico- 

Financiero, 

Técnico, 

Ambiental, 

Administrativo)

Las capacitaciones se dividieron en 

capacitaciones operativa e 

intercambios de experiencias

1  capacitación integral 

realizada por cada proyecto

Etapa IV: Transferencia y Operación Recepcionadas las Obras

ET
A

P
A

 I

ETAPA I:  Identificación, Planteo de necesidades y elegibilidad 

ETAPA II: Preparación de proyectos y su inclusión al programa

Esta instancia concluye con la firma de los convenios complementarios entre la Nación (ejecutor) – organismo provincial (Provincia, Municipio y/o ente beneficiario)

Esta etapa concluye con la firma del Convenio Marco entre la Nación (SAyDS o MINTUR) y la Provincia o Municipio. 

Preparación de proyectos y su 

inclusión al programa

ET
A

P
A

 IV

225,000

148,000

Unidad Ejecutora 

del Proyecto, con 

el apoyo de un 

consultor

ET
A

P
A

 II
ET

A
P

A
 II

I

Inspección de la ejecución de 

las obras
Jul-16

Concluye con la firma del convenio de transferencia y operación entre la Nación - provincia/municipio - ente beneficiario

Etapa III: Ejecución 

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL (Capacitación 

Operativa)

Actividades de inspección de obra y 

certificados

Establecer un ciclo de 

supervisión y control apropiado

Inspecciones de obra cordinadas por la UEP, 

realizadas por un técnico especiallista

3 meses (revisión y 

adquisiciones)+12 meses 

de contrato

Jun-16



Componente I:Gestión Operativa

EJES ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN
META AL FINAL DEL 

PROYECTO
DETALLE DURACIÓN

INICIO DE LA 

ACTIVIDAD

FIN DE LA 

ACTIVIDAD
RESPONSABLE OBSERVACIONES MONTO TOTAL (USD)  ADQUISICIONES

Misiones Dec-14 Jun-16
Área Técnica y Área 

Seguimiento 680,000.00
Selección de Firma Consultora

Corrientes Jan-15 Jul-16
Área Técnica y Área 

Seguimiento 680,000.00
Selección de Firma Consultora

Santiago del Estero Mar-15 Sep-16
Área Técnica y Área 

Seguimiento 680,000.00
Selección de Firma Consultora

Tierra del Fuego Jun-15 Dec-16
Área Técnica y Área 

Seguimiento 680,000.00
Selección de Firma Consultora

San Juan Ago-15 Feb-17
Área Técnica y Área 

Seguimiento 680,000.00
Selección de Firma Consultora

Sistematización de la información 

GIRSU

Desarrollar una herramienta de uso 

interno para sistematizar la 

información generada de la GIRSU 

desde la Unidad Ejecutora del 

Proyecto (UEP) 

1 sistema piloto 

implementado

• Indicadores de la GIRSU: 

Prueba piloto de carga por parte 

de los municipios en donde se 

realizó una obra (ejecución, 

monitoreo, seguimiento) 

• Matriz de Costos: Con datos 

generados desde la UEP

• Normativa Nacional/Provincial y 

Municipal.

18 meses Dec-15 Jun-17 Área Informática
 Se deberían elaborar TdR 

para incluir en el MO. 
57,000.00

UEP coordina y contrata consultores, según lo 

especificado en los contenidos mínimos.

Institucional (Orgánico- Funcional)

i) Marco Normativo; ii)  Estructura 

Orgánica; iii)Capacitación; iv) 

Procesos/Procedimientos; iv) 

Seguimiento y Evaluación

1 evaluación por cada 

municipio donde se 

ejecuten las obras

Estas actividades se llevarán a 

cabo simultáneamente con el 

desarrollo del proyecto.  los 

instrumentos legales pertinentes: 

Convenios Marco, de Adhesión, 

de Participación, de 

Transferencia, serán anexos del 

MO.

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +1 

mes de contrato

Mar-14 Jun-14 Área Legal

Se deberían elaborar TdR 

para homogenizar los 

procesos. Definir el 

Seguimiento y Monitoreo. 

Empezarían 

simultáneamente con las 

consultorías.

20,000.000
Unidad Ejecutora del Proyecto, con el apoyo 

de un consultor

Recuperación de Costos

La evaluación contendrá  los 

siguientes puntos:1) Matriz de costos 

2) Recomendaciones de Optimización 

; y 2) Evaluación Financiera

1 evaluación por cada 

municipio intervenido

Evaluar la recuperación de costos 

y la capacidad financiera de los 

municipios a 10 años tomando 

como base la matriz de costos, 

incluyendo los precios sociales.

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +1 

mes de contrato

Ene-15 Ene-17 BID y Área Técnica

Se deberían elaborar TdR 

para homogenizar los 

procesos

10,000.00
Unidad Ejecutora del Proyecto, con el apoyo 

de un consultor

Difusión Difusión de la campaña SEPARÁ

1 acompañamiento por 

cada municipio 

intervenido

Acompañar al municipio en el 

diseño e implementación de su 

campaña de comunicación, 

adaptando la campaña SEPARÁ

3 meses (revisión y 

adquisiciones) +1 

mes de contrato

Dec-14 Jan-15
UEP y un consultor 

en comunicación

Se deberían elaborar TdR 

para homogenizar los 

procesos

15000.00
Unidad Ejecutora del Proyecto, con el apoyo 

de un consultor

Operación: Rellenos Sanitarios y 

de Plantas de Separación 

(Capacitación de operadores del 

centro ambiental)

1 mes antes de 

empezar la obra y 1 

mes después de 

terminado la obra

Nov-14 Nov-18 Área Técnica

El equipo técnico de la 

UEP será el responsable 

de llevar a cabo la 

capacitación

21,500.00
Unidad Ejecutora del Proyecto, con el apoyo 

de un consultor

Económica-Financiera-

Institucional: Conocimientos 

operativos sobre  costos y 

capacidad financiera

2 meses Nov-14 Nov-18 Área Seguimiento

El equipo técnico de la 

UEP será el responsable 

de llevar a cabo la 

capacitación

- A realizar íntegramente por la UEP

 Intercambio de 

Experiencias de GIRSU

Organización de Talleres-

Encuentros-Espacios para 

intercambio

2 veces al año Nov-14 Nov-18 UEP

Se deberían elaborar TdR 

para homogenizar los 

procesos

No definido N/A

Residuos electrónicos Nov-14 Nov-18 Área Técnica Elaboración de TdR No definido Selección de Firma Consultora

Manejo de Escombros Nov-14 Nov-18 Área Técnica Elaboración de TdR No definido Selección de Firma Consultora

Grandes Generadores Nov-14 Nov-18 Área Técnica Elaboración de TdR No definido Selección de Firma Consultora

Residuos de poda Nov-14 Nov-18 Área Técnica Elaboración de TdR No definido Selección de Firma Consultora

Barrido y Limpieza Nov-14 Nov-18 Área Técnica Elaboración de TdR No definido Selección de Firma Consultora

Sistemas de Recolección

Se incluirá la optimización de la ruta 

de recolección, dimensionamiento del 

equipo necesario y mejora de los 

contratos de servicio. 

Elaboración de 

Instrumentos de Apoyo

Realizar un estudio de diagnóstico 

de la situación actual de los 

sistemas de recolección de los 

municipios incorporados en el sub-

programa, proponiendo métodos 

informáticos y técnicos para la 

optimización de los distintos 

servicios de recolección

6 meses de proceso 

de adquisiciones+ 3 

adjudicación+ 6 

meses de 

consultoría . En total 

son 15 meses

Nov-14 Nov-18 Área Técnica

Se deberían elaborar TdR 

para homogenizar los 

procesos

170,000 Firma Consultora 

UEP coordina y contrata consultores, según lo 

especificado en los contenidos mínimos.
740,000.00

Fortalecimiento de la 

Unidad ejecutora del 

Proyecto

6 meses de proceso 

de adquisiciones+ 3 

adjudicación+ 12 

meses de 

consultoría . En total 

son 21 meses

12 meses+ 6 

precontractuales. En 

total son 18 meses

TdR desarrollados y 

acordados previamente 

con el Banco. Se incluirán 

en el Manual Operativo

Actualmente existen TdR 

desarrollados y que han 

tenido la NO del Banco. 

Faltan 5 provincias para 

cubrir el territorio nacional.

Estudio a nivel nacional de 

generación y caracterización de los 

RSU

Ejecutar un estudio de generación y  

calidad de residuos sólidos urbanos 

que permita identificar lineamientos, 

acciones y políticas necesarias para 

lograr el ordenamiento y la mejora de 

la Gestión de Residuos Domiciliarios 

en la República Argentina. 

Estudios de 

caracterización, en  6 

regiones. 

Planes Provinciales para la Gestión 

Integral de los Residuos Sólidos 

Urbanos

Análisis de alternativas viables para la 

la realización de una GIRSU.
5 Planes Provinciales. 

El equipo de trabajo definirá las 

regiones a priorizar por el estudio.
Dec-14 Sep-16 Área Técnica

N/A

Fortalecimiento de Capacidades 

en los municipios

Manuales de mejores 

prácticas

 Capacitación Operativa

Manuales de Mejores Prácticas

Las capacitaciones se dividieron en 

capacitaciones operativa e 

intercambios de experiencias

A realizar en conjunto con el Ministerio 

de Turismo

1  capacitación integral 

realizada por cada 

proyecto


