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RESUMEN EJECUTIVO
El Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo suscribió un contrato de consultoría con la finalidad de realizar la Evaluación Intermedia de  Impacto del Proyecto de Inversiones de Desarrollo de Chimborazo (PIDD), con la finalidad de conocer en qué medida las ejecutorias realizadas al interior del proyecto están encaminadas al logro de los resultados previstos en el Marco Lógico del Proyecto. 

Para la consecución del objetivo de la evaluación, se realizó una investigación directa de campo a los usuarios de los diferentes sistemas de riego financiados con el Proyecto; a los Presidentes de las Juntas de Regantes y a los usuarios de las tres vías mejoradas; adicionalmente se utilizó información secundaria generada al interior del Proyecto y fuera de ella. Conjuntamente con el Equipo Técnico del PIDD, se acordó evaluar 19 sistemas de riego, que agrupan a 1.894 familias. Para evaluar los sistemas de  riego se estableció técnicamente una muestra de 331 elementos y en el caso de los usuarios de las  vías se aplicaron encuestas de origen y destino en tres días de la semana por cada vía. 
1.1 Principales Resultados Obtenidos de la Evaluación

a) Durante el período de ejecución del Proyecto se invirtieron 8.6 millones de dólares de los 15.2 millones de dólares correspondientes al crédito del BIRF. El año 2011, fue el de mejor desempeño financiero por realizar inversiones del orden del 55 % del total ejecutado.
b) Al relacionar la distribución del suelo observada en la línea base, con la actual distribución se aprecia que hay un cambio importante en los patrones de cultivo, En efecto, antes de la implementación del PIDD, el 46,6 % cultivaban productos de ciclo corto y apenas el 36,9 % eran de carácter permanente. En la actualidad, el 65 % son cultivos permanentes y semi permanentes (tomate de árbol, mora, alfalfa, pastos).

c) Las inversiones realizadas por el PIDD tuvieron un fuerte impacto en los volúmenes comercializados de todos y cada uno de los productos. Para citar un ejemplo, antes de la implementación del Proyecto, solamente se comercializaba el 12,1% de los productos de ciclo corto, en tanto que en la actualidad se mercadea el 86,9%, Igual tendencia presenta la comercialización de los productos de cultivos permanentes y los de origen animal.
d) Los sistemas de riego en su conjunto mejoraron su eficiencia global, en promedio, en 33 puntos porcentuales
e) Las Juntas de Regantes, en su totalidad disponen de un  sistema de programación que les ayuda a establecer los calendarios de riego y el establecimiento de tarifas. 
f) Las tarifas que pagan por el uso del agua varían fuertemente entre un sistema y otro, en todo caso, fue evidente escuchar a los Presidentes de las Juntas, las tarifas no alcanzan, ni siquiera para cubrir el salario del aguatero. La falta de compromiso de los usuarios del agua de riego con la Junta, así manifestaron los Dirigentes, no permite aplicar tarifas que al final cubran los costos de operación y mantenimiento. No obstante de lo dicho, el 74% de las Juntas de regantes aplican tarifas que a la postre permitirán cubrir los costos de O&M con creces.
g)  A través de los procesos de capacitación dados por el PIDD y la implementación de las parcelas demostrativas, los usuarios del riego  incursionaron en cultivos de alto valor comercial como son la arveja, maíz, fréjol, papas, zanahoria, rábano y pastos-alfalfa, A pesar de lo expresado, las cifras dan cuenta de que la incursión de nuevos productos aún es incipiente.

h) Los ahorros de tiempo varían entre las vías analizadas y los recorridos efectuados. En la vía Charicando – Cocán – La Dolorosa el ahorro de tiempo fluctúa desde 1.5 horas en el tramo Guaylla – Guamote hasta 0.2 horas de ahorro en el trayecto Pungupala – Guamote. En la vías Cubijies – Guamote y Flores – Achullay los ahorros de tiempo van desde 0.2 horas hasta 0.9 horas. En conjunto, el ahorro de tiempo calculado es del orden del 55.1%.
i) Se encuentra operando solamente una Asociación de Conservación Vial
j) Las vías Charicando – Cocán – La Dolorosa; Cubijies – Quimiag y Flores – Achullay, están sometidas a un mantenimiento rutinario permanente.

k) La Asociación de Conservación Vial de la vía Charicando – Cocán – La dolorosa que se encuentra en operación mantiene contratado a 5 trabajadores.
l) La frecuencia de viajes en las vías mejoradas muestran un incremento  del 37 % respecto del registrado antes de que el PIDD realice las obras de mejoramiento. Del mismo modo, ha permitido que los usuarios de la vía tengan con mayor facilidad acceso a servicios básicos como salud, educación y empleo. 
m) El Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo fue la institución que tuvo a su cargo el reclutamiento y selección del personal del Proyecto, proceso que se realizó en los tiempos establecidos para el efecto.
n) Con relación a los resultados del  Manejo del Proyecto se pudo apreciar que  se diseño un sistema físico y financiero, no obstante, no ha sido factible su operación debido a disensos con los Departamentos del Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo, Equipo de monitoreo y evaluación del Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo, en cuanto su codificación. Al  momento se presentan los informes de desempeño al Banco Mundial utilizando el sistema SINFO y en forma manual.
A manera de conclusión se puede deducir que la ejecución del Proyecto PIDD, ha mejorado las condiciones de riego de las familias de su área de influencia, ante todo, porque los usuarios han exteriorizado sus percepciones que denotan estar más conformes con el caudal del agua; la periodicidad de uso; la calidad de los sistemas de riego; la incorporación de sistemas de riego más eficientes como es el riego por aspersión y lo que es más el disponer de agua para incrementar sus cultivos y en el caso de los cultivos de ciclo corto aumentar su rotación a tres veces al año. En síntesis, el Proyecto de Inversiones de Desarrollo de Chimborazo, ha generado nuevas esperanzas en los usuarios en la medida que tienen agua segura, continua y pueden desarrollar actividades agrícolas que, como ellos dijeron, “estamos conscientes que hemos mejorado los ingresos de nosotros, la doble cosecha ayuda bastante”
En torno a las vías mejoradas se desprende que las inversiones realizadas se han traducido en mayor comodidad para los viajeros; menor costo de transporte para los propietarios de los vehículos; en viajes más cortos; incremento de las frecuencias; y más aun ha permitido que los productos agropecuarios lleguen en mejores condiciones a los mercados.
A pesar de lo indicado es recomendable: fortalecer técnica y financieramente a los usuarios del riego; diseñar y aplicar una estrategia de comunicación para lograr la participación real de los participantes en todo el proceso; fortalecer a las Juntas de Regantes para que puedan realizar una eficiente administración, operación y mantenimiento de los sistemas de riego; y concientizar a los productores a realizar una planificación permanente del proceso productivo para evitar caer en ineficiencias en los servicios de apoyo a la producción. Asimismo, se sugiere,  poner en funcionamiento las Agencias de Conservación Vial en las dos vías Quimiag – Cubijíes y Flores – Y de Achullay.
INTRODUCCION

El H. Consejo Provincial de Chimborazo, el 18 de abril del 2008 firmó el préstamo Nº 7496-EC con el Banco Interamericano de Reconstrucción y Fomento-BIRF (Banco Mundial) con el propósito de implementar el Proyecto de Inversiones de Desarrollo Chimborazo-PIDD. El monto estimado del proyecto es de US $ 24.3 millones, de los cuales US $ 15.3 serán financiados con el Préstamo indicado. La duración del proyecto es de cinco años.
El objetivo del Proyecto es “incrementar la producción agrícola y facilitar el acceso al mercado de los productos locales, favoreciendo el bienestar y el mejoramiento de las condiciones de vida de las familias rurales que viven en las cuencas de los ríos Chambo y Chanchán-Chimbo, a través de inversiones en riego y vialidad”.

En el diseño original se estableció que  a la finalización del proyecto  aproximadamente 17.500 familias rurales que viven en las cuencas de los ríos Chambo y Chanchán-Chimbo, hayan incrementado el valor de su producción y 15.000 hogares/familias rurales hayan incrementado sus ingresos como resultado de las inversiones en riego y mejoramiento vial. Sin embargo, dichas metas fueron reajustadas a 7.200 y 6.000 familias respectivamente.
Los componentes del proyecto son: 1.- Inversiones productivas, con sus subcomponentes: mejoramiento de riego y mejoramiento vial. 2.- Administración del proyecto.

Para monitorear y evaluar se requiere establecer como punto de partida la "línea de base" que describe la situación de partida en función de la cual se apreciará el cambio a futuro. Con este propósito se necesita realizar, al arranque del Programa, un levantamiento de datos específicos que generalmente no están cubiertos por el diagnóstico inicial que tiene una visión más general.

Con base en lo expuesto, el 1 de julio del 2010, el Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo, representado legalmente por el Sr. Mariano Curicama, firma un contrato de consultoría con el propósito de  elaborar la línea de base de los proyectos de riego seleccionados y para la realización de las encuestas de origen y destino en las vías Charicando – Cocán – La Dolorosa y Cubijíes - Quimiag – Puchulcahuan.

Por último, el 14 de octubre  del 2011 el Sr. Prefecto de la Provincia de Chimborazo suscribe un contrato de consultoría para realizar la Evaluación Intermedia de Impacto del PIDD con miras a “visualizar y medir los efectos e impactos más significativos que han afectado a la población beneficiaria producto de las acciones ejecutadas en el marco del Proyecto”.

1.2 Objetivo del Informe

Objetivo General

Generar información cuantitativa y cualitativa con miras a visualizar y medir los efectos e impactos más significativos  que han afectado a la población beneficiaria producto de las acciones ejecutadas en el marco del Proyecto de Inversiones de Desarrollo Chimborazo.
Objetivos Específicos

· Determinar el nivel de avance en el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo del Proyecto. 

· Determinar el Impacto de las actividades específicas del Proyecto en base a los Indicadores de Resultados previstos en el Marco Lógico del PIDD.

· Obtener información cualitativa sistemática, para conocer de mejor forma las percepciones de los productores y otros actores sociales respecto al desempeño del Proyecto de Inversiones de Desarrollo de Chimborazo y visibilizar la demanda y satisfacción de los participantes con el propósito de identificar y llevar a cabo los ajustes necesarios en el PIDD. 

· Conocer en qué medida  los procesos de rehabilitación vial y de las obras de irrigación tuvieron incidencia positiva o negativa en la productividad agrícola de los beneficiarios del Proyecto.

· Determinar la pertinencia del cambio de indicadores e incluir indicadores que podrían ser útiles al GADPCH.

· Evaluar los sistemas de producción de las parcelas demostrativas establecidas.

· Evaluar si el financiamiento en riego y vías ha incidido en la seguridad alimentaria. 

2. EL CONTEXTO DE LA EVALUACION

El Ecuador con una población cercana a los 14,5 millones de habitantes sustenta, actualmente, su economía en el crecimiento del sector de la construcción, seguido del sector manufacturero y del petrolero, Es así que el país, en  los últimos años,  ha tenido adecuadas tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB). Según el Banco Central del Ecuador, el 2008 creció 7,2%; el 2010 tuvo su nivel más bajó con el 3.6%; y el 2011, el porcentaje repunta y se ubica en 6.5%; proyectando un crecimiento para el 2012 del 5.3%. El PIB per cápita para el 2010 ascendió a 2.788 dólares.
Las exportaciones de productos industrializados, en promedio, en los últimos años  ha representado el 21,5 % de las exportaciones totales; en tanto que el 71,9 % de las exportaciones de productos primarios en el 2010 estuvieron concentradas únicamente en cuatro productos  básicos como petróleo crudo, banano, camarón y flores naturales, de los cuales el petróleo tiene mayor participación (66 %). Por el lado de las exportaciones, si bien todos los tipos de importaciones han crecido, los que han experimentado mayor crecimiento son las relacionadas con las materias primas y los bienes de capital. Cabe señalar que la balanza comercial no petrolera ha sido deficitaria a lo largo de los últimos años, mientras que la balanza comercial petrolera superavitaria, comportamiento que se explica por las variaciones del precio del barril del petróleo.
La población económicamente activa  muestra una tendencia a la reducción de los subocupados y a un incremento de los ocupados plenos, Así, en septiembre del 2011, los ocupados plenos representaban el 46,9 %, en tanto que el 45,7 % estaban desocupados. Por su parte, la pobreza por necesidades básicas insatisfechas en el 2010 fue de 41,8 %, 9 puntos porcentuales menos que el 2005, en tanto que la pobreza extrema se redujo a 16,6 % en el 2010. La pobreza rural, para el 2010  presentó una tasa de incidencia de pobreza del 53 %.
En lo que tiene relación con la población del área de influencia del PIDD, la investigación realizada muestra los siguientes resultados:
El 96 % de las familias integrantes de las 19 juntas de regantes evaluadas viven en casas, en tanto que el 4 % restante habita básicamente en mediaguas y chozas. Por otra parte, la investigación realizada da cuenta que el material constructivo predominante (94.3%) en las viviendas es el ladrillo o bloque y tan sólo la diferencia tienen viviendas construidas con adobe o tapial. De igual forma se pudo determinar que el 96,1% de las familias son propietarias de las viviendas; el 2,4 viven en casas prestadas y apenas el 1,5 % arriendan. 

En cuanto a la provisión de servicios básicos, la investigación de campo arroja que el 71,8 % de las familias se abastecen de agua para consumo humano, mediante red pública; 23,6 % aún consumen agua de vertiente, río o acequia, en tanto que el 4,5 % se abastece de pozo. Es importante señalar que 94,1 % de las viviendas ya poseen conexiones domiciliarias, es decir, que tienen tubería de agua sea al interior del terreno o dentro de la vivienda. Sin embargo de ello, todavía un 75,1 % de las viviendas tienen instalados los servicios higiénicos fuera de la vivienda y un 3,1 % no disponen de este servicio básico. La evacuación de excretas también muestran datos preocupantes, es así que apenas el 22,3 % de las familias eliminan a través de la red pública, la diferencia lo hace vía pozo séptico, letrina  o con tubería dirigida a la quebrada. A diferencia de lo anterior, el 97,6 % de las familias poseen energía eléctrica, y el 73,9 % cocinan con gas.

En suma, las cifras presentadas expresan que las familias habitan mayoritariamente en viviendas de buen material constructivo, con una cobertura de servicios básicos bastante aceptables y por ende han superado circunstancias de hacinamiento y condiciones deplorables de habitabilidad.
3. ENFOQUE METODOLÓGICO

La unidad de análisis de la evaluación es el Proyecto en conjunto, entendido como la totalidad de componentes y resultados, reflejados en el documento proyecto, la matriz de marco lógico y sus modificaciones realizadas durante su implementación. El proceso de evaluación se dividió en las siguientes fases: 
a) Previamente al desarrollo de  la investigación de campo se procedió a realizar una revisión de los instrumentos de recolección de información utilizados en el levantamiento de la Línea Base del Proyecto PIDD, para determinar si la misma generaría la información suficiente para obtener los productos esperados con el desarrollo de la consultoría y establecidos en la cláusula séptima del contrato de consultoría.
b) Se analizó de forma detallada, la encuesta en su conjunto, la pertinencia  de las preguntas comunes de evaluación, criterios e indicadores. Esta adaptación fue el resultado de un proceso de trabajo conjunto entre el Consultor, el Especialista en Seguimiento y Evaluación del PIDD y los Promotores que  participaron en el proceso de captura de la información. 

c) Luego se procedió a reformular las boletas para la captura de información a familias usuarias del riego; las que se aplicarían en las tres vías mejoradas en el marco del Proyecto PIDD, y  la guía de entrevistas a los Presidentes de las Juntas de Regantes.

d) El Equipo Técnico del Proyecto PIDD determinó el  universo de investigación, consistente en 18 proyectos de riego que aglutinan a 1.894 familias participantes y que están focalizados en 6 cantones de la Provincia de Chimborazo, conforme se detalla a continuación:
SISTEMAS DE RIEGO SUJETOS DE EVALUCION

	PROYECTO
	CANTÓN
	USUARIOS

	
	
	

	Yuyaute Alto La Esperanza
	Alausí
	25

	San Rafael de Chuquipogyo
	Guano
	121

	El Molino
	Guamote
	66

	Yanaramos
	Chambo
	24

	Huacona El Belén
	Colta
	26

	Asoc. Nuena Vida
	Colta
	29

	Cecel
	Riobamba
	280

	Tunshi San Javier
	Riobamba
	160

	San Francisco de Cunuguachay
	Riobamba
	115

	San José de Macají
	Riobamba
	93

	Los Machados
	Riobamba
	120

	Shuyo Pedregal
	Riobamba
	115

	Shuyo Santa Cruz
	Riobamba
	300

	María Auxiliadora
	Riobamba
	160

	Guaslán Grande
	Riobamba
	62

	Tombug Llugshirumi
	Riobamba
	32

	Licto 2 y 3
	Riobamba
	70

	Lucerito San Pedro de Macají
	Riobamba
	41

	Pasguazo
	Riobamba
	55

	Total familias
	
	1.894


    Fuente: Proyecto PIDD
     Elaboración: Consultor

e) Con base a la información anterior se procedió a determinar el tamaño de la muestra. En el caso de los proyectos, considerados pilotos y que no fueron investigados en la  fase del levantamiento de la línea base, (El Molino, Yanaramos, Pasguazo, Lucerito San Pedro de Macají, Ceceles, Tushi San Javier) se estableció un número de encuestas en común acuerdo con el Equipo del Proyecto, en tanto que, en el resto de los proyectos se mantuvieron las muestras determinadas en la línea base. La razón fundamental para adoptar este criterio fue hacer comparables los resultados obtenidos en la línea base con los de esta evaluación. En consecuencia, la distribución de la muestra quedó determinada de la siguiente forma
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA
	PROYECTOS
	No. ENCUESTAS

	
	

	El Molino
	30

	Ceceles
	23

	Tombug Llugshirimi
	5

	Yuyaute Alto
	13

	Pasguazo
	20

	Lucerito
	23

	San Francisco de Cunuguachay
	20

	Huacona El Belén
	10

	Asociación Nueva Vida
	11

	San José de Macají
	8

	María Auxiliadora
	13

	San Rafael de Chuquipogyo
	72

	Yanaramos
	10

	Los Machados
	10

	Guaslán Grande
	10

	Licto 2 y 3
	6

	Shuyo Santa Cruz
	24

	Shuyo Pedregal
	10

	Thunshi San Javier
	13

	TOTAL
	331


       Fuente: Proyecto PIDD
        Elaboración: Consultor

f) La obtención de los indicadores de resultados e impactos indujo, a más de la información detallada en cada una de las fichas antes señaladas y que son empleadas con el fin de dar respuesta a las preguntas comunes y propias de la evaluación y extraer conclusiones, a recoger otra información de naturaleza cuantitativa como cualitativa. En relación a los datos cuantitativos, éstos proceden de las siguientes fuentes: 
· Informes anuales de seguimiento preparados por el Equipo Técnico del PIDD

· Información ofrecida por los expedientes generados en el PIDD

· Informes de Consultorías Contratadas

· Datos estadísticos provenientes de diferentes fuentes (estadísticas oficiales, cuentas de los diferentes sectores, estadísticas de organismos del sector, etc). 

· Estudios e investigaciones ya existentes. 

g) Durante la fase de implementación de la evaluación se realizaron  visitas de campo que permitieron observar directamente algunas de las intervenciones, efectuar entrevistas semi-estructuradas a informadores clave y mantener reuniones con grupos focales. Así mismo se mantuvieron reuniones con funcionarios del Banco Mundial a efectos de conocer sus puntos de vista respecto al proceso de evaluación.
1.1. Aplicación de la Encuesta

Como paso previo a la recolección de información en campo, se realizó un taller dirigido a los Promotores que se encargarían de recoger la información con la finalidad de dar instrucciones precisas sobre el manejo de las boletas y, sobre todo, para aclarar dudas en torno a la intencionalidad de cada una de las preguntas planteadas. En el referido taller, se trataron temas relacionados con la naturaleza, alcance y objetivos del Proyecto PIDD, aspectos que fueron abordados por el Especialista  en Seguimiento y Evaluación del Proyecto PIDD. Adicionalmente, el Consultor, por su parte, dio una charla sobre aspectos motivacionales, la importancia y utilidad de la investigación y el contenido mismo de las boletas. 

Una vez diseñados, validados y editados los instrumentos de captura de información, se procedió al levantamiento de la información  en campo. Para la aplicación de la boleta a las familias participantes en los proyectos de riego se contrataron 7 Promotores, oriundos de las comunidades donde se encuentran los proyectos de riego, con vasta experiencia en aplicación de encuestas, quienes ya habían realizado este tipo de actividades en el Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo. Esta acertada decisión tomada por el Equipo del Proyecto PIDD, permitió que el levantamiento de la información haya sido exitosa, tanto por que se cumplieron en los plazos establecidos, cuánto por la forma en que se obtuvo la información, garantizando la veracidad de la misma. En suma, se realizaron 331 encuestas, 

En el levantamiento de la información en las vías Charicando – Cocán – La Dolorosa y Cubijíes - Quimiag – Puchulcahuan, y Flores – Y de Achullay, participaron 4 Promotores muy vinculados a las comunidades del área de influencia de las vías en estudio. Estos Promotores realizaron la investigación 3 días a la semana en cada vía, en horarios extendidos desde las 5 de la mañana hasta las 16 horas, período de tiempo recomendado para la investigación. 

A parte de eso, para realizar el proceso de validación de la información consignada en las boletas, se contrató un Profesional cuya actividad fundamental fue de verificar que los datos obtenidos estén completos y que guarden coherencia entre preguntas vinculadas, y así entregar al Digitador información completa y calificada para su codificación e ingreso al sistema computarizado.

Paralelamente a las actividades descritas se efectúo el análisis de información secundaria. Básicamente se analizaron: Estudio de Factibilidad del Proyecto de Inversiones de Desarrollo Chimborazo, Convenio de Préstamo, estudios técnicos de  los proyectos de riego, así como los realizados sobre las vías Charicando – Cocán  - La Dolorosa y Cubijíes - Quimiag – Puchulcahuan; y otros informes técnicos generados al interior del PIDD.
1.2. Procesamiento de la Información Capturada   

Para el manejo de la información se diseñó e implementó una base de datos en el programa Access 2003, luego de lo cual se procedió a la digitación de la información, y para la generación de reportes y cálculos matemáticos se utilizó el software SPSS conjuntamente con el EXCEL 2007.
Una vez digitalizadas todas las encuestas, se procedió a la verificación de las mismas para garantizar la calidad de la información. Depurada la información se procedió a estratificar las variables por quintiles de ingresos y egresos, también procesando subtotales por hogares, y de esta forma  se generaron nuevas variables para su posterior análisis.

Desde la base de datos se generaron reportes,  los mismos que fueron exportados a un archivo Excel 2007 con el nombre (“Reportes BDD Encuesta Economica.xlsx”) cada reporte fue guardado en diferentes hojas nombradas como se muestra a continuación:

· Actividades de trabajo

· Características Hogar

· Características Migratorias

· Cultivos Permanentes-Transitorios

· Datos Generales-Específicos

· Ingresos Animales

· Ingresos derivados leche

· Otros Ingresos

 El archivo Excel fue importado a SPSS para luego ser procesado obtener los cuadros descriptivos y de frecuencias.

4. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

4.1 Definición y aplicación de cada uno de los ejes del Programa

El objetivo del proyecto es incrementar la producción y el acceso al mercado de las familias rurales que viven en las cuencas de los ríos Chimbo y Chanchán-Chimbo, dentro de la Provincia de Chimborazo, a través de inversiones en riego y mejoramiento vial. Para el cumplimiento del objetivo propuesto se diseñaron dos componentes:
Componente 1.-  Inversiones Productivas 

Este componente apoyará dos sistemas claves de infraestructura productiva que juegan un importante papel en el desarrollo de la economía rural local: i) rehabilitación y mejoramientos de riego, el mismo que financiará la rehabilitación y modernización  de los sistemas de riego y el fortalecimiento de las Asociaciones de Usuarios de Agua y ii) mejoramiento de caminos. Los caminos seleccionados (Charicando – Turubamba y Charicando -Cocán-San Patricio-Dolorosa y Flores -  Y de Achullay) atraviesan las principales áreas de riego de la provincia, que serán cubiertas por el proyecto. El proyecto cubrirá, además, algunas áreas de riego no servidas por las vías seleccionadas. 

Componente 2.-  Manejo del Proyecto 
El objetivo de este componente es asegurar: (i) una eficiente y efectiva coordinación y manejo del proyecto que será implementada utilizando la estructura existente del CPCH; (ii) un adecuado funcionamiento del sistema de Monitoreo y Evaluación (M&E); y (iii) una estrategia de comunicación para proporcionar amplia divulgación de las actividades del proyecto, resultados, progreso en la implementación, etc. en varios niveles y a los grupos interesados pertinentes.
La propuesta de intervención del PIDD, apunta a desarrollar  tres componentes: i) rehabilitación de la infraestructura de captación, conducción, distribución y aplicación a nivel parcelario (sistema de riego por aspersión); ii) modificación del esquema de distribución de riego parcelario, a una frecuencia de aplicación permanente y a libre disponibilidad, fortaleciendo la JU, con normas concertadas que permita el funcionamiento eficiente de la nueva propuesta; iii) establecimiento de parcelas demostrativas, con prácticas adecuadas de producción limpia, anexando la productividad a mercados de alto valor. 

4.2 Presupuesto Previsto para la Ejecución del Proyecto

De conformidad con el Estudio de Factibilidad preparado el 19 de julio del 2007, el presupuesto estimado para la ejecución del Proyecto de Inversiones de Desarrollo de Chimborazo  se detalla a continuación:
COSTOS DEL PROYECTO

	Costo del Proyecto por Componente y/o Actividad
	Millones
	Millones
	Millones

	
	US $ Externos
	US $ Locales
	US $ Totales

	Componente 1: Inversiones Productivas
	13,2
	7,3
	20,5

	Sub-Componente 1.1:  Mejoramientos de Riego
	9,0
	3,2
	12,2

	Sub-Componente 1.2: Mejoramientos Viales
	4,2
	4,1
	8,3

	Componente 2: Manejo del Proyecto
	1,3
	0,4
	1,7

	Costo Total de Línea de Base
	14,5
	7,7
	22,2

	Imprevistos Físicos
	0,4
	0,0
	0,4

	Imprevistos de Precios
	0,3
	0,1
	0,4

	Total Presupuesto 
	15,2
	7,8
	23,0


Fuente: Estudio de Factibilidad PIDD

Elaboración: Consultor
El estudio de factibilidad realizado estimó un presupuesto de 23 millones de dólares para la implementación del Proyecto. De este total, el 89,1 estuvo previsto asignar para la realización de inversiones productivas y el 7,4 % para la administración del proyecto. Por otra parte, del total asignado a inversiones productivas (20,5 millones de dólares), alrededor del 60 % debían canalizarse a la ejecución de las obras de riego y el 40 % para infraestructura vial.

Además, el total de la inversión requerida tenía como fuente de financiamiento el crédito del Banco Mundial por un monto de 15,2 y la contraparte nacional de 7,8 millones de dólares. El crédito aprobado debía ser asignado en un 86,8 % para inversiones productivas (13,2 millones de dólares) y de ese valor destinar al riego 9 millones de dólares equivalente al 68,2 %.
4.3 Presupuesto Ejecutado

A continuación se presentan las cifras  relacionadas con la programación anual y su  nivel de ejecución:
[image: image1.png]INVERSION PROGRAMADA Y EJECUTADA

En délares
CONCEPTO JONTO JONTOS DESEMBOLSADOS
ASIGNADO

2008 - 2009 2010 2011

[Presupuesto[ Invertido |Presupuesto | Invertido |Presupuesto | Invertido
INVERSIONES 13.200.000 | 6.050.523 | 137.566 | 8.189.366 | 1.717.079 | 4.507.500 | 6.348.635
Mejoramientos de Riego 9.000.000 50516 5108900 | 700644 | 4488900 | 1.965.603
Mejoramientos Viales 4.200.000 46650 3.080.466 | 1.016435 18.600 4383.032
CONSULTORIAS ] 16.800 61.374
MANEJO DEL PROYECTO| 1.400.000 | 742.650 116.041 200.400 | 176337 | 307.900 [ 120453
CONTINGENCIAS 600.000
TOTAL 15.200.000 | 7.693.173 | 253.607 | 8.479.766 | 1.910.216 | 4.815.400 | 6.530.462





Para el período 2008 – 2009 se programó realizar inversiones por 7,7 millones de dólares, no obstante, su ejecución apenas fue del 3,3 %. Algo similar ocurrió  en el 2010 donde la ejecución presupuestaria fue del orden del 1,9 millones respecto de los 8,5 millones planificados, equivalente al 21 %.  Para el 2011 la ejecución presupuestaria muestra un importante nivel de ejecución que incluso, sobrepasó lo programado, pues  se presupuestó 4,8 millones y se ejecutaron 6,5 millones. En conclusión, durante el período de análisis se observan unos fuertes desfases entre lo planificado y lo ejecutado. En cierta medida, debido a los cambios de Coordinador y Especialista Financiero, y las demoras de los Contratistas para presentar las planillas de pago.
En la tabla a continuación se presenta la ejecución presupuestaria del crédito del Banco Mundial para el período 2009 – 2011:
Durante el período de la referencia, se movilizaron 8.7 millones de dólares, es decir, el 57,2 % en casi tres años de ejecución, restando por invertir 6.5 millones. Las inversiones en riego y vialidad alcanzaron los 8,2 millones de dólares que representa casi el 62 % del valor presupuestado. Las cifras anteriores permiten visualizar que los valores efectivizados en vías fueron superiores en 1.7 millones al presupuesto original; es así que se invirtieron 5.9 millones frente a los 4.2 que estuvieron programados. Conviene aclarar que el incremento de los recursos financieros para vías  fue producto de un traspaso de crédito de la asignación presupuestaria del eje riego; realizado con la aprobación del Banco Mundial.
Del mismo modo, el cuadro anterior indica que del valor total invertido, el 94 % se destinó a las inversiones productivas y apenas la diferencia se distribuyó en consultorías y para sufragar los costos que implica el manejo del proyecto. Hay que añadir que de los $ 8.203.280 invertidos en obras de apoyo a la producción, el 72 % se orientó al mejoramiento de las vías y la diferencia al riego.
	MONTOS TOTALES PRESUPUESTADOS VERSUS MONTOS INVERTIDOS

	Al 31 de diciembre del 2011



	Concepto
	Monto Asignado
	Montos Desembolsados
	Saldo por Desembolsar

	 
	 
	 
	 

	INVERSIONES PRODUCTIVAS
	13.200.000
	8.203.280
	4.996.720

	Mejoramientos de Riego
	9.000.000
	2.325.962
	6.674.038

	Mejoramientos Viales
	4.200.000
	5.877.318
	-1.677.318

	 
	 
	 
	 

	CONSULTORIAS
	 
	78.174
	0

	 
	 
	 
	 

	MANEJO DEL PROYECTO
	1.400.000
	412.831
	987.169

	 
	 
	 
	 

	CONTINGENCIAS
	600.000
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	TOTAL
	15.200.000
	8.694.286
	6.505.714


Fuente: Proyecto PIDD

Elaboración: Consultor
5. ANALISIS DE LOS INDICADORES CLAVES DEL PROYECTO (Marco Lógico)
En este acápite se realizará una evaluación sistemática y objetiva sobre los logros alcanzados por el Proyecto de Inversiones de Desarrollo de Chimborazo en torno a los indicadores  claves expresados en el Marco Lógico del Proyecto reformulado 

y acordado con la Misión de Medio Término del Banco Mundial que estuvo en Riobamba entre el  15 y 26 de noviembre del 2010,  el  mismo que consta en la Ayuda Memoria  suscrita el 26 de noviembre del 2010.
5.1 Nivel de Avance en el Cumplimiento del Objetivo de Desarrollo del Proyecto.
Objetivo de Desarrollo.- Incrementar la producción y el acceso al mercado de las familias rurales que viven en las cuencas de los ríos Chimbo y Chanchán-Chimbo, dentro de la Provincia de Chimborazo, a través de inversiones en riego y mejoramiento vial.

Resultados Obtenidos de la Evaluación

La evaluación intermedia realizada da cuenta que de las 1.894 familias que constituyen el gran universo de investigación, casi el 80 % tienen espacios físicos aledaños a sus viviendas para desarrollar actividades agropecuarias. En cambio, solamente el 57,1 % de ellas disponen terrenos en otros lugares de la comunidad. Ahora bien, es relevante señalar que el 97 % de las familias son propietarias de sus terrenos, lo cual les permite acceder  a otros servicios de fomento a la producción. Los datos recabados con la investigación directa muestran que, en promedio, el 87,4 % de las familias poseen menos de 1 hectárea para el desarrollo de sus actividades agropecuarias; el 7,7 % tienen entre 1,1 y 2 hectáreas; 2,7 5 entre 2.1 y 5 hectáreas; y solamente el 2,3 % más de 5,1 hectáreas.

En el siguiente cuadro se muestra la distribución de la superficie con riego de acuerdo a la ubicación de los terrenos de los usuarios
SUPERFICIE TOTAL ESTIMADA DE LOS 19 SISTEMAS DE RIEGO

	Concepto
	Total

	Número total de familias
	1.894

	% de familias que tienen terreno cerca a la vivienda
	79,9 %

	Promedio de terreno por familia (hectáreas)
	0.57

	SUBTOTAL (hectáreas)
	862

	Número total de familias
	1.894

	% de familias que tienen otros terrenos 
	57,1 %

	Promedio de terreno por familia (hectáreas)
	0,74

	SUBTOTAL (hectáreas)
	801

	TOTAL SUPERFICIE
	1.663


     Fuente: Investigación de Campo
     Elaboración: Grupo Consultor


Las cifras anteriores dan cuenta que las familias en promedio disponen de 1,31 hectáreas para desarrollar actividades agrícolas y ganaderas; además, muestra que las familias beneficiaras de las inversiones realizadas por el PIDD en la rehabilitación de los sistemas de riego objeto son pequeños campesinos.

A continuación se muestra la distribución del terreno aledaño a la vivienda según tipo de cultivo:

	SUPERFICIE ALEDAÑA A LA VIVIENDA POR USO DE SUELO

	Frecuencia
	Porcentaje 
	Hectáreas

	Barbecho
	6,3
	54

	Corral
	0,3
	3

	Cultivos Permanentes
	65
	560

	Cultivos Transitorios
	12,1
	104

	Descanso
	0,6
	5

	Pastos Cultivados
	8,2
	71

	Pastos Naturales
	7,6
	66

	Total
	100
	862


                Fuente: Investigación de Campo

          Elaboración: Grupo Consultor

Conforme se aprecia en el cuadro anterior, los cultivos permanentes (pastos, tomate de árbol, mora) ocupan el primer lugar en el área de estudio con 560 hectáreas, seguido de los cultivos transitorios que ocupan el 12,1 %  (104 hectáreas) de la superficie que disponen que las familias, En menor escala se disponen de pastos naturales y cultivados, así como en barbecho.

La distribución de la superficie total que disponen las familias según tipo de cultivo se muestra más abajo:
	SUPERFICIE TOTAL POR TIPO DE CULTIVO

	
	
	

	Uso del Suelo
	%
	Hectáreas

	Cultivos Transitorios
	29,1
	494

	Cultivos Permanentes
	68,5
	1.139

	Cultivos Asociados
	2,4
	40

	Total
	1
	1.663


               Fuente: Investigación de Campo

                  Elaboración: Consultor

Comentario
Al relacionar la distribución del suelo observada en la línea base, con la actual distribución se aprecia que hay un cambio importante en los patrones de cultivo, En efecto, antes de la implementación del PIDD, el 46,6 % cultivaban productos de ciclo corto y apenas el 36,9 % eran de carácter permanente. En la actualidad, el 65 % son cultivos permanentes. 
El cambio observado, es particularmente importante en la medida de que los usuarios del riego están asegurando parte de sus ingresos familiares en forma permanente por este tipo de cultivos, los cuales son complementados con otros ingresos  provenientes de la venta de productos de ciclo corto. Indudablemente que esta situación coadyuvará a una mayor estabilidad económica de las familias, al no depender totalmente de ingresos producto de la venta de productos de ciclo corto. En este sentido, se demuestra que el objetivo de desarrollo se está consiguiendo.

5.2 Impacto de las Actividades Específicas del Proyecto con base a los Indicadores  de Resultados previstos en el Marco Lógico del PIDD.
Primer Indicador.- 6.000 familias rurales (beneficiarios directos en riego) han incrementado el valor de su producción por lo menos en el 10 %.
Resultados Obtenidos de la Evaluación

La evaluación realizada a los 19 sistemas de riego  permitió determinar el valor de la producción  en dólares de los productos más importantes cultivados bajo riego y que tienen un alto valor comercial en el mercado:
VALOR DE LA PRODUCCIÓN  DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
	PRODUCTOS
	Línea Base
	Evaluación Intermedia

	
	No. 

Familias
	Valor

Producción
	No.

Familias
	Valor

Producción

	Alfalfa 
	372
	116.952
	692
	125.141

	Maíz
	257
	31.713
	440
	43.499

	Cebolla
	80
	34.961
	132
	61.123

	Habas
	275
	302.008
	298
	501.539

	Papas
	452
	248.895
	687
	261.612

	Tomate
	17
	15.912
	34
	50.984

	Hortalizas varias
	109
	129.974
	252
	197.396

	TOTAL
	1.562
	880.355
	2.535
	1.241.294


         Fuente: Investigación de Campo
         Elaboración: Consultor
Del grupo de cultivos seleccionados el de mayor valor constituyen las habas, seguido de las papas, hortalizas y alfalfa. El resto de productos, a pesar de que tienen un valor comercial importante, no obstante las superficies sembradas son relativamente pequeñas. Por otra parte se aprecia que  en la línea base, 1.562 familias mantenían cultivos de alto valor comercial, mientras con la ejecución del PIDD, ahora son 2.535, que poseen cultivos importantes, es decir que un 62% han incrementado el valor de su producción. Asimismo, se observa que el valor de la producción se incrementó en 41% al pasar de $ 880.355 a $ 1.241.294.
Comentario

Las últimas líneas del párrafo anterior permiten observar la incidencia que tuvo el Proyecto para, por un lado, incrementar el número de familias que aumentan su producción y por otro incrementar el valor total de la producción. Entonces, si bien se está cumpliendo con el resultado esperado, no obstante hay que masificar medidas tendientes al fortalecimiento de la superficie sembrada de los productos potencialmente generadores de mayores ingresos.
Segundo Indicador.- 7.200 familias rurales (beneficiarios directos en riego) han incrementado sus ventas comerciales netas de su producción en por lo menos  el 5 %.
Resultados Obtenidos de la Evaluación
La investigación de campo produjo la siguiente información respecto de la estructura de la producción y la comercialización:

VENTAS NETAS DE LOS  PRINCIPALES PRODUCTOS
	PRODUCTOS
	Línea Base
	Evaluación Intermedia

	
	No. 

Familias
	Valor de la
Venta
	No.

Familias
	Valor de la Venta

	Alfalfa 
	372
	71.341
	692
	82.593

	Maíz
	257
	26.638
	440
	36.104

	Cebolla
	80
	19.578
	132
	44.619

	Habas
	275
	289.927
	298
	466.431

	Papas
	452
	186.671
	687
	198.825

	Tomate
	17
	15.116
	34
	50.474

	Hortalizas varias
	109
	116.976
	252
	179.630

	TOTAL
	1.579
	726.247
	2.615
	1.058.676


         Fuente: Investigación de Campo

         Elaboración: Consultor

Con anterioridad a la implementación del PIDD, 1.579 familias tuvieron ventas superiores a los 726 mil dólares mientras que ahora, con las inversiones en riego efectuadas, 2.615 familias llevan producción al mercado por un valor de 1.058.6 millones de dólares aproximadamente. Al relacionar el valor de la producción total y el monto comercializado se aprecia que inicialmente las familias vendían    el 82.5% de su producción, en tanto que ahora comercializan el 85.3%, es decir, 2.8 puntos porcentuales más. Al margen de lo dicho, las ventas incrementales entre la situación con y sin proyecto ascienden a  más de 332 mil dólares, equivalente al 46% aproximadamente.
Comentario

Las cifras anteriores permiten concluir que las inversiones realizadas por el PIDD tuvieron un fuerte impacto en los volúmenes comercializados de todos y cada uno de los productos y por tanto se está cumpliendo con el resultado esperado.
Componente 1.- Resultados Intermedios Relacionados con Riego
Tercer Indicador.- 30 %  de incremento en la disponibilidad de agua conducida y distribuida en los sistemas que participan en el proyecto.
Resultados Obtenidos de la Evaluación
Los aforos realizados en los 19 sistemas de riego  dieron como resultado los siguientes indicadores:

EFICIENCIA GLOBAL POR SISTEMA DE RIEGO
	Sistema de Riego
	Eficiencia Sin Proyecto
	Eficiencia Con Proyecto

	 
	%
	%

	 
	 
	 

	Yuyaute Alto La Esperanza
	36,0
	80,0

	San Rafael de Chuquipogyo
	40,0
	64,0

	El Molino
	80,0
	95,0

	Yanaramos
	50,0
	100,0

	Huacona El Belén
	49,0
	90,0

	Asoc. Nuena Vida
	63,0
	64,0

	Cecel
	30,0
	100,0

	Tunshi San Javier
	74,0
	95,0

	San Francisco de Cunuguachay
	49,0
	60,0

	San José de Macají
	48,0
	81,0

	Los Machados
	42,0
	64,0

	Shuyo Pedregal
	49,0
	64,0

	Shuyo Santa Cruz
	49,0
	90,0

	María Auxiliadora
	64,0
	81,0

	Guaslán Grande
	36,0
	81,0

	Tombug Llugshirumi
	49,0
	81,0

	Licto 2 y 3
	49,0
	64,0

	Lucerito San Pedro de Macají
	35,0
	100,0

	Pasguazo
	30,0
	100,0

	
	
	

	Promedio 
	48,5
	81,8


Fuente: Investigación de Campo

            Elaboración: Consultor

El incremento en la eficiencia global del agua es muy fluctuante dependiendo del sistema de riego, y en especial por el nivel de eficiencia que tuvo antes del inicio del Proyecto.  Por ejemplo, en el sistema de riego El Molino la línea base parte de 80% de eficiencia global, incrementándose solamente en 15 % por efecto de las obras de rehabilitación y mejoramiento del sistema. A diferencia del sistema anterior, en Lucerito San Pedro de Macají el incremento en el nivel de eficiencia es del 65%. A pesar de lo dicho, y conforme se muestra en el cuadro anterior, los sistemas de riego en su conjunto mejoraron su eficiencia, en promedio, en 33 puntos porcentuales.

Comentario

La ejecución del PIDD ha sobrepasado el resultado esperado.

Cuarto Indicador.- El 70 % de las Juntas de Regantes que participan en el proyecto utilizan el sistema de programación de riego establecido en los programas de capacitación.

Resultados Obtenidos de la Evaluación

Los Presidentes de las Juntas de Usuarios entrevistados (19), manifestaron que a través de las capacitaciones recibidas relacionadas con la “Administración, Operación y Mantenimiento” lograron estructurar un sistema de programación que les permite establecer los calendarios de riego (turnos) y  el establecimiento de tarifas; además, dijeron, que disponen de los manuales respectivos. Es importante manifestar que el sistema de programación de los turnos para el uso del agua es el más aplicado por los Dirigentes de las Juntas de Regantes  
Comentario

Resultado cumplido

Quinto Indicador.- El 70% de las JR que participan en el proyecto emplean tarifas de riego que cubren costos de O&M teniendo en cuenta las mingas.
Resultados Obtenidos de la Evaluación

Las tarifas que pagan por el uso del agua varían fuertemente entre un sistema y otro, en todo caso, fue evidente escuchar a los Presidentes de las Juntas, “las tarifas no alcanzan, ni siquiera para cubrir el salario del aguatero”. En ese sentido, es posible concluir que la falta de compromiso de los usuarios del agua de riego con la Junta, así manifestaron los Dirigentes, no permite aplicar tarifas que al final cubran los costos de operación y mantenimiento. Por ello, se considera necesario que el proyecto PIDD, en el futuro, apoye más fuertemente a los usuarios,  a través de procesos de capacitación, sobre la necesidad de establecer tarifas que permitan constituir un fondo de contingencia.  
A continuación se presentan cifras que hacen relación entre los costos de operación y mantenimiento de cada uno de los sistemas y las tarifas que están pagando los usuarios.
TARIFAS COBRADAS POR SISTEMA DE RIEGO VERSUS COSTO ANUAL DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO
	Sistema de Riego
	Costo Anual de O&M
	Tarifa Anual Total
Dólares

	
	
	

	Yanaramos
	1.586
	2.508

	Tunshi San Javier
	1.122
	720

	Pasguazo
	767
	1.584

	El Molino
	1.452
	2.508

	Lucerito San Pedro de Macají
	1.558
	5.109

	Ceceles
	1.842
	2.380

	Yuyaute Alto
	875
	300

	Tombug Llugshi
	279
	4.224

	Shuyo  Pedregal
	2.447
	4.002

	Shuyo Santa Cruz
	1.367
	7.200

	San José Macaji
	437
	1.116

	San Rafael Chuquipoggio
	4.121
	2.904

	San Francisco Cunuguachay
	3.542
	5.520

	María Auxiliadora
	2.452
	4.800

	Licto 2 y 3
	2.887
	840

	Machados
	1.420
	3.744

	Huacona
	586
	156

	Guaslán Grande
	1.152
	2.232

	Asociación Nueva Vida
	639
	348


        Fuente: Investigación de Campo

        Elaboración: Consultor

El costo de operación y mantenimiento fue calculado como el 2% de la inversión realizada en cada uno de los sistemas de riego. Las tarifas anuales fueron calculadas en función de los informes de seguimiento realizados por el PIDD.
Comentario

Las cifras anteriores permiten concluir que el 74% de los sistemas de riego estarían generando recursos suficientes para una buena operación y mantenimiento de cada uno de los sistemas. A pesar de ello, hay que implementar una fuerte estrategia para concientizar a los productores del 26% de los sistemas sobre la obligación de generar recursos acorde a los requerimientos para la sostenibilidad de los mismos.
Sexto Indicador.- 15% de incremento en los cultivos de productos de alto valor en los sistemas de riego establecidos (has)
Resultados Obtenidos de la Evaluación

Las encuestas realizadas  arrojaron las siguientes cifras en torno a la superficie sembrada de los productos principales:

SUPERFICIE SEMBRADA DE PRODUCTOS DE ALTO VALOR COMERCIAL

	PRODUCTOS
	Superficie Sin Proyecto (has)
	Superficie Con Proyecto (has)

	Alfalfa 
	58.5
	62.6

	Maíz
	22.7
	31.0

	Cebolla
	7.3
	12.7

	Habas
	111.9
	 185.9

	Papas
	124.4
	130.8

	Tomate
	2.7
	 8.5

	Hortalizas varias
	26.0
	39.5

	Total
	353.5
	471.0


     Fuente: Investigación de Campo

     Elaboración: Consultor

Con el riego la superficie de los productos más importante s por su volumen de producción y valor comercial se incrementó a 471 hectáreas, frente a las 353.5 hectáreas calculadas en la línea base, registrándose un incremento del 33 %. Se observan incrementos importantes en habas, tomate, y hortalizas.

En suma, con el riego se generan oportunidades de diversificar e intensificar los diferentes cultivos, logrando el incremento de la productividad y de los ingresos. Con base en ello, en los procesos de capacitación dados por el PIDD y la implementación de las parcelas demostrativas, los usuarios del riego  incursionaron en cultivos de alto valor comercial como son: maíz, papas, hortalizas, zanahoria, rábano y pastos-alfalfa, dado que en el menor tiempo y con el menor esfuerzo.
Comentario

A pesar de que el incremento es del 33%, es necesario seguir fortaleciendo  el desarrollo de una agricultura con riego para conseguir masificar ese tipo de agricultura.
Componente 1.- Resultados Intermedios Viales

Séptimo Indicador.- 30% promedio de disminución en el tiempo de viaje de los pasajeros en las vías mejoradas (horas)
Resultados Obtenidos de la Evaluación

Los ahorros de tiempo varían entre las vías analizadas y los recorridos efectuados. En la vía Charicando – Cocán – La Dolorosa el ahorro de tiempo fluctúa desde 1.5 horas en el tramo Guaylla – Guamote hasta 0.2 horas de ahorro en el trayecto Pungupala – Guamote. En la vías Cubijies – Quimiag y Flores – Achullay los ahorros de tiempo van desde 0.2 horas hasta 0.9 horas. 
Con los datos presentados en los siguientes numerales se  generó la siguiente información:

AHORRO DE TIEMPO TOTAL Y SEGÚN TIPO DE VIA

	Vía
	Número de Viajes Analizados
	Tiempo de Viaje Sin Mejoramiento
	Tiempo de Viaje Con Mejoramiento
	Ahorro Porcentual

	
	
	
	
	

	Charicando – Cocán – La Dolorosa
	25
	2.401
	1.227


	48,90

	
	
	
	
	

	Quimiag - Cubijies
	5
	257
	104.7
	59.26

	
	
	
	
	

	Flores – Y de Achullay
	6
	342
	162.2
	52.57

	TOTAL
	36
	3.000
	1.493.9
	50.2


Fuente: Investigación de Camp
Elaboración: Consultor
Comentario
En 36 viajes analizados en las tres vías, antes del mejoramiento de ellas se demoraron 3.000 minutos (50 horas), mientras que con las vías mejoradas el tiempo se redujo a 1.494 minutos (24.9 horas) generándose un ahorro porcentual de 50.2%, lo cual expresa que este indicador se logró conforme a lo esperado. Adicionalmente, hay que resaltar el impacto positivo del mejoramiento de las vías en el bienestar de los usuarios de las mismas, por el simple hecho de acceder en menor tiempo y al menos costo a otros servicios básicos como la salud, educación,  a los mercados y por ende a las fuentes de trabajo. No está por demás, señalar la comodidad que hoy tienen  los pasajeros en sus viajes cotidianos.
Octavo Indicador.- 30% de disminución en los costos de O&M de vehículos ($/Km)

Resultados Obtenidos de la Evaluación
A efectos de poder medir el nivel de cumplimiento de este resultado, se estimaron los costos promedios con y sin proyecto de los vehículos que transitan en cada una de las vías analizadas.  En el siguiente cuadro se presentan las cifras obtenidas:
COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO  VEHICULAR

	Nombre de la Vía
	Costo de Operación y mantenimiento $/Km
	Km
	Ahorro Porcentual
%

	
	Con Proyecto
	Sin proyecto
	
	

	
	
	
	
	

	Charicando – Cocan – La Dolorosa
	0.4
	0.7
	21.4
	42.9

	
	
	
	
	

	Cubijies - Quimiag
	0.4
	0.9
	16.1
	55.6

	
	
	
	
	

	Flores - Achullay
	0.2
	0.6
	12.9
	66.7

	
	
	
	
	


Fuente: Encuestas de Campo

Elaboración: Grupo Consultor
Comentario
Las cifras anteriores demuestran que el ahorro promedio en los costos de operación y mantenimiento  son del orden de 55.1%, con lo cual se demuestra que se cumplió con el resultado previsto.
Noveno Indicador.- 50 Km de las vías son mantenidas regularmente y en buena condición
Resultados Obtenidos de la Evaluación

Realizado el recorrido por las vías  Quimiag (16,1 Km); Flores (12,9 Km) y Charicando (21,4 Km), y además, sustentados con los informes técnicos respectivos se pudo constatar que las mencionadas vías se realiza un mantenimiento rutinario permanente.
Comentario

Por lo dicho el PIDD, ha logrado el presente indicador

Décimo Indicador.- 3 microempresas capacitadas
Resultados Obtenidos de la Evaluación

Al momento de la investigación se encuentra conformada una Asociación de Conservación Vial de la vía Charicando – Cocán – La dolorosa, la misma que permanentemente está siendo capacitada por el Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo.
Comentario

De las tres previstas, solamente se encuentra operando una, equivalente a la tercera parte del resultado esperado.
Décimo Primer Indicador.- 15 trabajos permanentes generados debido a la creación de 3 nuevas  ACV.

Resultados Obtenidos de la Evaluación
La Asociación de Conservación Vial que se encuentra en operación mantiene contratado 5 trabajadores.

Comentario

Se ha cumplido con la tercera parte del resultado esterado

Décimo Segundo Indicador.- Se incrementa el número de frecuencias y servicio de transporte.
Resultados Obtenidos de la Evaluación

Durante la semana de toma de información se registraron 390 viajes semanales en las tres vías analizadas,  El 37 % de los viajes se registraron en la vía Cubijíes Quimiag; el 35,9  %  en la Charicando – Cocan – La Dolorosa; y la diferencia en la vía Flores Achullay. Extrapolando los datos anteriores se obtiene un flujo vehicular anual de 25.480. Ahora, si este número de viajes lo comparamos con los registrados antes del mejoramiento de las vías que fueron de 18.564, se aprecia un incremento del 37 % en el flujo vehicular.
Comentario

Se ha logrado este resultado

Componente 2.-  Resultados Intermedios Manejo del Proyecto.

Décimo Tercer Indicador.-  Todo el personal a ser contratado por el proyecto ha sido contratado dentro de los seis meses de la fecha de efectividad  por intermedio de una empresa independiente.

Resultados Obtenidos de la Evaluación

El Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo fue la institución que tuvo a su cargo el reclutamiento y selección del personal del Proyecto, proceso que se realizó en los tiempos establecidos para el efecto.
Comentario

Resultado logrado

Décimo Cuarto Indicador.- Un sistema de M&E funcional está instalado.
Resultados Obtenidos de la Evaluación

El Proyecto de Inversiones de Desarrollo Chimborazo contrató el diseño un sistema de seguimiento físico y financiero, sin que ese sistema sea puesto en operación y es por ello que los reportes  periódicos que se generan utilizando el sistema SINFO del Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo y matrices en Excel y Word diseñadas para el efecto. Hay que mencionar que el Banco Mundial conjuntamente con el Equipo Técnico del PIDD acordó no implementar un sistema específico para el Proyecto.
Comentario

Por lo expuesto, se puede argumentar que este indicador se cumplió a pesar de no haber construido un sistema específico para el PIDD.

Décimo Quinto Indicador.- Un sistema de FM funcional está instalado.

Resultados Obtenidos de la Evaluación

De igual forma se constató el funcionamiento del sistema para la generación de los FM; por lo que se ha dado cumplimiento a este indicador. 
Comentario

Resultado cumplido

Décimo Sexto Indicador.-  La estructura y herramientas de monitoreo del proyecto (MIS; M&E) proveen retroalimentación trimestral sobre la calidad de la implementación del proyecto.
Resultados Obtenidos de la Evaluación

Si bien las herramientas utilizadas para realizar el proceso de monitoreo y evaluación del PIDD, no se han automatizado, sin embargo, con el uso eficiente las hojas de cálculo el Equipo Técnico del Proyecto han cumplido con la generación de los informes de desempeño del proyecto conforme se ha estipulado  en el Convenio de Préstamo
Comentario
Cumplido con este indicador de resultado.
6. PRESENTACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION RECOPILADA

6.1 Indicadores del Riego
Para tener una clara percepción sobre el beneficio que les ha generado las inversiones del Proyecto PIDD en términos del mejoramiento de los sistemas de riego, fue necesario aplicar encuestas a los usuarios de los 19 sistemas de riego, así como a los Presidentes de las Juntas de Regantes. Los resultados encontrados se presentan a continuación:

6.1.1 Percepción de los Usuarios del Riego

Las familias beneficiarias encuestadas en un 99 % dijeron que disponen de riego, frente al 86 % de las familias que, asimismo, dijeron tener riego cuando se levantó la línea base. Por otra parte, del total de familias que tienen agua para riego el 66,6 % reciben por canal de riego, el 22.2 % lo hacen a través de reservorios y tan sólo la diferencia utiliza agua de pozo y río/estero. 

A diferencia de lo que expresaron los usuarios del riego en la línea base, en la actualidad se aprecia un cambio importante en la forma de regar. En efecto, antes el 83,5% de las familias regaban por gravedad, ahora solamente el 44,1 % lo hacen. Asimismo, los datos actuales determinaron que el 54,4% está realizando riego por aspersión, en tanto que, antes de la intervención del PIDD, apenas el 10 % tenían ese sistema de riego. En cuanto al riego por goteo que han incorporado las familias de Ceceles, Lucerito San Pedro de Macají, El Molino Huacona El Belén, realmente no hay cambios importantes, pues se mantienen en niveles cercanos al 1,5 %. 
Es importante anotar que en la encuesta de medio término no se registra información que exprese que las familias continúan con prácticas de riego por inundación, a diferencia del porcentaje registrado en la línea base que es del orden del 1 %. Entonces, de los datos anteriores se puede colegir que las prácticas actuales de riego están redundando en niveles de eficiencia mayores que los observados antes de la ejecución del PIDD, resultados que se visualizarán en un incremento en la superficie irrigada. 
Otro dato importante obtenido con la evaluación intermedia, es el hecho de que los usuarios manifiestan tener riego casi todo el año, es decir, en promedio manifiestan no poder regar 2 días al mes. Con la línea base, los usuarios manifestaron en un  31,9% que el riego se ha suspendido en sus parcelas en al menos dos semanas; el 28,2% dicen que el agua no llegó más de tres semanas, en tanto que el 23,9% indicaron que solamente se suspendió menos de una semana.
Un indicador que da cuenta sobre los beneficios directos de la ejecución de los trabajos de rehabilitación de los sistemas de riego constituye la percepción que tienen cada uno de ellos respecto de la calidad del servicio de riego. Es así que, solamente el 9,4 de los encuestados manifestaron que el estado del riego era malo, en tanto que el 90,6 % dicen ser bueno y regular. Antes, dijeron en un 30,5 % que el estado del riego era bueno, hoy, lo dicen el 42,9 %. 
En cuanto al caudal de agua de los sistemas de riego, también se aprecia una mejoría en la percepción de los usuarios. En efecto, hoy, el 54,7 % manifiestan que el agua es escasa en volumen para regar toda la superficie que disponen, en tanto que el 45,3 % dicen que es suficiente. Anteriormente,  el 69,1% de las familias encuestadas que riegan expresaron que la disponibilidad de agua era escasa; mientras que el 30,9%  dijeron que es suficiente. Del mismo modo, al consultarles a los usuarios sobre como aprecian la distribución del riego, ellos, en un 6 % creen que es mala, en cambio, el 94 % aprecian que es entre buena y regular.  
Aparte de eso, con la investigación de campo, se auscultó sobre el tipo de administrador del riego, obteniendo, como  dato importante, que el 95,5 % del riego está administrado por las Juntas de Aguas, y apenas la diferencia por el CNRH y el Municipio. Este resultado, induce a determinar la necesidad de fortalecer las Juntas de Regantes en sus aspectos organizativos y financieros con la finalidad de que en el futuro los sistemas de riego operen eficientemente y no entren a un proceso de deterioro paulatino que  a la postre pierda la eficiencia en el uso del agua que  se tiene actualmente. Con vistas a evitar lo dicho, es preciso que las organizaciones de usuarios asuman las funciones inherentes a la administración de los sistemas con la delegación de autoridad y el reconocimiento del nuevo rol de las organizaciones.
En lo que atañe al pago de tarifas, con la investigación de campo se logró determinar que el 98,5 % de los usuarios de los sistemas de riego pagan por el uso del agua, no obstante, los montos pagados, según los Presidentes  de las Juntas de Regantes, son insuficientes para cubrir los costos de operación y mantenimiento conforme se podrá apreciar más adelante. En la mayoría de los casos las tarifas mensuales se ubican entre 20 centavos de dólar y 5 dólares.
Al margen de lo dicho, a continuación se presentan cifras relacionadas con la superficie irrigada en los 19 sistemas de riego:

SUPERFICIE TOTAL IRRIGADA

(19 Sistemas de Riego)

	Concepto
	Total

	Número total de familias
	1.894

	% de familias que tienen riego
	99,1 %

	Promedio de superficie regada por familia
	0.57

	TOTAL  SUPERFICIE BAJO RIEGO (hectáreas)
	1.069


     Fuente: Encuestas de Campo

     Elaboración: Grupo Consultor

6.1.2 Precepción de los Presidentes de las Juntas de Regantes
Las entrevistas realizadas a los Presidentes de las Juntas de Regantes dieron como resultado las siguientes consideraciones:

a) Algunas Juntas de Usuarios no tienen, en forma regular, una  planificación para  realizar las actividades inherentes a la operación y mantenimiento de los sistemas de riego; hay casos en que ellos manifestaron. “nos reunimos solamente cuando hay algo que tratar”, incluso otros dirigentes dijeron “no hace falta reunirnos pues los sistemas están como nuevos”.  Por el contrario, en otras Juntas de Regantes (50 %), mantienen reuniones en forma periódica, es decir, lo hacen cada mes, especialmente para tratar el asunto de los turnos.
b) Los Presidentes de las Juntas de Regantes, expresaron, mayoritariamente, que tienen problemas importantes que puedan poner en riesgo la sostenibilidad física, biológica y económica de una agricultura bajo riego. Hay casos aislados que han dicho que tienen problemas de irrespeto a los turnos, lo cual genera peleas al interior de la organización (María Auxiliadora); aparte de eso tienen que enfrentar problemas de las válvulas, aireadores y circunstancialmente roturas en la tubería.
c) En relación a la disponibilidad del agua en poder de los usuarios, los dirigentes consideran que a pesar de haber mejorado ostensiblemente la disponibilidad de agua, siempre será insuficiente para sus intereses productivos; dicen “falta agua para cultivar todo el terreno que tenemos”. Pero, al mismo tiempo, son conscientes al afirmar “la concesión del agua no da para más”.
d) Una parte de Dirigentes de las Organizaciones de Regantes, coincidieron en afirmar que se han dado cambios en los patrones de cultivo luego de la operación de los sistemas de riego en evaluación. Es así que hoy se riegan superficies con papas, hortalizas, pastos mejorados, cebolla, alfalfa, frutilla, arveja, entre los más importantes. Para citar un caso, en Pasguazo antes tenían solamente potreros, hoy con la mayor disponibilidad del agua, diversificaron la producción hacia papas, hortalizas, y mejoraron sus pastos, incorporando alfalfa, pasto azul, raigrás. los vendemos, Al margen de lo dicho, los usuarios decían:  “con los buenos pastos ya tenemos conejos, cuyes, que cuando necesitamos dinero vamos a la feria y los vendemos”
e) En lo que se refiere a las tarifas, todos los Presidentes de las Juntas de Regantes coinciden que lo que se paga por el uso del agua para riego es insuficiente para cubrir los costos para una buena operación y mantenimiento; en muchos casos ni siquiera alcanza para cubrir el salario del aguatero, peor aún para generar un fondo que a la postre les permita disponer de los recursos financieros para cubrir posibles deterioros en la infraestructura de  captación, transporte y distribución parcelaria del agua. 

f) A pesar de que los usuarios del riego tuvieron capacitación para el desarrollo de una agricultura bajo riego y en la formulación de abonos orgánicos, no obstante, los dirigentes supieron decir que la misma fue insuficiente y que en algunos casos fue poco eficaz en la medida que no todos los capacitados, aún lo han puesto en práctica. Fueron categóricos en expresar que no tienen conocimientos suficientes para hacer una buena tarea en torno a la operación y mantenimiento de los sistemas de riego.
g) Por último, hay que señalar que los Dirigentes aprecian el disponer al interior de sus organizaciones, una estructura orgánica, así como los reglamentes para llevar una administración adecuada.
6.2     Indicadores Generales de los Hogares

Las familias usuarias de los sistemas de riego, mayoritariamente son de sexo femenino; es así que menos de la mitad (48,9 %)  son hombres. Con relación al parentesco, la investigación de campo determinó que del total de personas el 49,4 % son hijos; el 23,9 % son jefes/jefas de familia; el 19,1 % son cónyuges, y la diferencia tiene otro tipo de relacionamiento. Complementariamente es preciso señalar que el 50,1 % de la población investigada son quichua hablantes; el 47,1 % hablan solamente español y apenas el 2,2 % solamente quichua. A parte de eso, la última investigación da cuenta que el 95,9 % de las personas que componen los hogares de los 19 sistemas de riego, no acusan ningún tipo de discapacidad; que 
el 20,7 % del total reciben el bono de la dignidad humana y solamente el 1,6 % tienen beca escolar.

La información recogida también expresa que cada familia tiene en promedio 4 personas, de los cuales 1.96 son hombres y 2,04 mujeres. Ello implica que en el área de los 19 proyectos evaluados se asientan 7.576 personas; de los cuales  3.782 son mujeres y 3.704 hombres. 
Al margen de lo dicho, cabe resaltar que estos indicadores se han mantenido casi estables  a los obtenidos en la línea de base, salvo el relacionado al indicador “jefes/jefas” que se redujo en 2.6 puntos porcentuales.
En el siguiente cuadro se presenta la población objetivo de los 19 sistemas de riego evaluados según grupos de edad:

POBLACION OBJETIVO POR GRUPOS DE EDAD

(19 Sistemas de Riego)

	Grupos de Edad
	Población Total
	Hombres
	Mujeres

	
	
	
	

	Menos de 10 años
	1.364
	667
	697

	Entre 10,1 años y 64 años
	5.560
	2.719
	2.842

	Mayor a 64,1 años
	651
	318
	333

	Total
	7.576
	3.704
	3.782


         Fuente: Encuestas de Campo

Elaboración: Grupo Consultor

De la población total que participa en los sistemas de riego analizados, que asciende a 7.576 personas,  3.704 son de sexo masculino, es decir el 49,9 % del total. Del mismo modo, las cifras muestran que del total poblacional el 73,4 % corresponde a la población económicamente activa, es decir comprendidas entre 10 y 64 años. En el caso de los hombres, 2.719 son población económicamente activa, mientras en las mujeres son 2.842.
6.3 Indicadores Ocupacionales
Antes de nada es necesario definir como ocupados a las “personas de 10 años y más que trabajaron al menos una hora en la semana de la investigación, o pese a que no trabajaron tienen trabajo del cual estuvieron ausentes….”
Por lo que respecta a la población que actualmente está trabajando, las encuestas arrojan que el 46 % del total estaban ocupados. Ahora bien, del total de las personas que se encontraban trabajando, el 49,1 % lo hacían por cuenta propia; el 16,3 % como jornaleros; y el 15,3 % realizaban trabajos con familiares pero sin remuneración. En promedio trabajaron 5,3 días por semana
Con la intención de apreciar si se produjeron cambios importantes en los indicadores ocupacionales antes dichos, es preciso compararlos con los obtenidos en la línea base. Dicha comparación permite concluir que la ejecución del  PIDD, produjo cambios positivos particularmente importantes. Es así que el trabajo por cuenta propia se incrementó en 4 puntos porcentuales aproximadamente; el porcentaje de trabajadores sin remuneración cayó en 15 puntos y quienes laboran en calidad de jornalero/peón se incrementó en 5,5 %. 
6.4 Indicadores  de Ingresos y Gastos de los Hogares
 A continuación se detallan las diferentes fuentes generadoras de ingresos brutos de las familias según quintiles de ingresos:
	INGRESOS TOTALES SEGÚN FUENTE



	Quintiles
	Cultivos

Permanentes

%
	Cultivos

Transitorios

%
	Venta de

Animales
%
	Derivados

Pecuarios
%
	Migración 

Interna
%
	Migración

Externa
%

	$1 - $208
	26.7
	58,3
	33.9
	89.0
	87.5
	83.3

	$ 209 - $402
	13.3
	15,3
	17.9
	7.6
	8.3
	0.0

	$ 403 - $579
	20.0
	10.6
	12.5
	1.4
	0.0
	16.7

	$ 580 - $801
	0.0
	11.8
	17.9
	0.7
	4.2
	0.0

	Más de $802
	40.0
	4.0
	17.9
	1.4
	0
	0.0


Fuente: Encuestas de Campo

Elaboración: Grupo Consultor
Un aspecto relevante de las cifras anteriores es el hecho de que los productores que migran interna y externamente obtienen ingresos comprendidos entre 1 - 208 dólares, al igual de lo que le producen la venta de productos derivados de la actividad pecuaria. A diferencia de ello, los cultivos permanentes son buenos generadores de ingresos pues en un 40 % obtienen más de 802 dólares.   

En la siguiente tabla se presentan los gastos promedios por quintiles de los hogares investigados en los 19 sistemas de riego. Con esta información se pretende dar una imagen de los niveles de consumo de cada una de las familias versus los quintiles de gasto determinados por el INEC. 
GASTO PROMEDIO DE LOS HOGARES SEGÚN QUINTILES

	Quintiles 1/
	%  de Hogares

	Primer Quintil

(Menos de $307)
	74.9

	Segundo Quintil

($ 308 - $ 456)
	13,3

	Tercer Quintil

($ 457 - $587)
	7.9

	Cuarto Quintil

($ 588 - $ 781)
	1.8

	Quinto Quintil

($ 782 – $1.461)
	2,1



       Fuente: Encuestas de Campo


       Elaboración: Grupo Consultor

Como se puede observar en el cuadro anterior, el 74.9% de los hogares se ubican en el primer quintil, es decir, que tienen gastos promedios mensuales menores a $307, mientras que el 13.3% se encuentran en el segundo quintil con gastos mensuales no mayores a $ 456. Contrariamente a lo dicho, apenas el 2,1 tuvo gastos mensuales por encima de los 782 dólares.

7. INDICADORES CLAVES  POR SISTEMA DE RIEGO 

CANTON ALAUSI

1. YUYAUTE ALTO LA ESPERANZA
	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	1.6 hectáreas

	Superficie total 
	40 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	1.2 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	29 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	100 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	100 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	23.1 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	7.7%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	330

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	34.6

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado


	72.7%

	Número de jornales contratados
	10


CANTON CHAMBO

2. YANARAMOS

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	8.3 hectáreas

	Superficie total 
	200 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	1 hectárea

	Superficie irrigada total 
	185 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	0 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	60 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	40 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	30.0%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	502 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	45.9%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado


	93.3%

	Número de jornales contratados
	12


CANTON COLTA

3. HUACONA EL BELÉN

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	Promedio de terreno por familia 
	1.4 hectáreas

	Superficie total 
	22 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0,9 hectárea

	Superficie irrigada total 
	22 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	0 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	10 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	72 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	70. %

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	67 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	 73.7 %

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado


	60.5% 

	Número de jornales contratados
	0


4. ASOCIACION NUEVA VIDA

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	Promedio de terreno por familia 
	0,7  hectáreas

	Superficie total 
	21  hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0,5  hectáreas

	Superficie irrigada total 
	15 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	 0 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	10 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	100 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	100 %

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	64.1 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	 46.0 %

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	57.6% 

	Número de jornales contratados
	2


CANTON GUAMOTE

5. EL MOLINO

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	0.3 hectáreas

	Superficie total 
	24 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.4 hectárea

	Superficie irrigada total 
	24 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	3,3 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	 100 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	0 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	0%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	128 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	28.6%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado


	80.5%

	Número de jornales contratados
	50


CANTON GUANO

6. SAN RAFAEL DE CHUQUIPOGGIO

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	2.2  hectáreas

	Superficie total 
	266  hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	 0,7 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	155 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	98,6 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	10.0 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	95.8%

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	91.7 %

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	1.180 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	51.9 %

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	80.6 %

	Número de jornales contratados
	410


CANTON RIOBAMBA

7. CECELES

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	0.3 hectáreas

	Superficie total 
	76 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.2

	Superficie irrigada total 
	65

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	13,0 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	90 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	21,7 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	43.5 %

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	133 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	36.6 %

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	90.0%

	Número de jornales contratados
	16


8. TUNSHI SAN JAVIER

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	1.1 hectáreas

	Superficie total 
	176 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.5 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	77 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	0 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	15,4 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	69,2 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	46.2%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	782 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	42.6%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	89.4%

	Número de jornales contratados
	19


9. SAN FRANCISCO DE CUNUGUACHAY

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	1.2 hectáreas

	Superficie total 
	135 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	1 hectárea

	Superficie irrigada total 
	116

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	100 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	20 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	75 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	60.0%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	507 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	72.7%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	74.7%

	Número de jornales contratados
	8


10.  SAN JOSÉ DE MACAJÍ

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	0.4 hectáreas

	Superficie total 
	39 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.2 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	22 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	12,5 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	0 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	100 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	100% 

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	126 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	37.1%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	70.3%

	Número de jornales contratados
	0


11.   LOS MACHADOS

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	0.9 hectáreas

	Superficie total 
	103 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.6 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	68 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	60 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	100 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	90 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	90.0%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	182 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	44.1 %

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	91.0%

	Número de jornales contratados
	0


12. SHUYO PEDREGAL

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	0.6 hectáreas

	Superficie total 
	70 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.3 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	39 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	100 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	0 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	100 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	60.0%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	115 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	31.1%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	78.3%

	Número de jornales contratados
	0


13.  SHUYO SANTA CRUZ

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	0.7 hectáreas

	Superficie total 
	206 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.2 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	67 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	100%

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	25 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	45,8 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	70.8%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	192 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	27.2%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	72.5%

	Número de jornales contratados
	6


14. MARÍA AUXILIADORA

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	0.8 hectáreas

	Superficie total 
	129 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.3 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	50 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	0 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	0 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	100 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	100%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	700 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	39.1%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	100%

	Número de jornales contratados
	4


15.  GUASLÁN GRANDE

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	1.1 hectáreas

	Superficie total 
	66 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.5 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	34

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	0 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	100 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	0 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	10%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	1.175

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	66.7%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	98.4

	Número de jornales contratados
	20


16.  TOMBUG LLUGSHIRUMI
	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	0.8 hectáreas

	Superficie total 
	26 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.4 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	14 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	100%

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	80 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	20.0%

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	40.0%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	636

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	78.6%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	80.0%

	Número de jornales contratados
	0


17.   HUARGUALLÁ LICTO 2 Y 3

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	0.7 hectáreas

	Superficie total 
	50 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.4 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	30 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	100 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	67 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	50 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	50.0%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	235 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	38.5%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	97.1%

	Número de jornales contratados
	5


18.  LUCERITO  SAN PEDRO DE MACAJI

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	1 hectárea

	Superficie total 
	41 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.7 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	30 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	0 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	100 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	0 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	0.0%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	509 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	56.3%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	81.4

	Número de jornales contratados
	10


19.  PASGUAZO

	INDICADORES
	Indicadores  de Resultados

	
	

	Promedio de terreno por familia 
	0.5 hectáreas

	Superficie total 
	28 hectáreas

	Promedio por familia de superficie irrigada 
	0.5 hectáreas

	Superficie irrigada total 
	28 hectáreas

	Porcentaje de familias que tienen riego por aspersión
	100 %

	Porcentaje de regantes consideran al estado del sistema como bueno
	100 %

	Porcentaje de  usuarios consideran que el agua es escasa
	5 %

	Porcentaje de  usuarios que consideran  que la distribución del agua es regular
	0.0%

	Promedio de ingresos mensuales familiares
	49 dólares

	Porcentaje de la población  que estaba trabajando.
	55.0%

	Porcentaje de la producción total que se destina al mercado
	0 %

	Número de jornales contratados
	15


8. RESULTADOS ENCUESTA DE ORIGEN Y DESTINO

El trabajo de terreno consideró la medición manual del flujo vehicular, clasificación de vehículos y los tipos de productos que se transportan en diferentes horarios de los días de tráfico vehicular, según la vía analizada. La tarea consistió en registrar en terreno, la trayectoria (posición y tiempo) de viaje en diferentes períodos horarios, con vehículos de transporte. 
8.1 VIA CHARICANDO – COCÁN – LA DOLOROSA 

9.1.1 TRANSITO PROMEDIO DIARIO ANUAL
Con base en la información obtenida en el Estudio Definitivo para la Rehabilitación de la Vía en mayo del 2009, y el incremento del tráfico registrado entre la investigación de la línea base y la evaluación intermedia (6%), se estima que el TPDA actual alcanzaría los 357 viajes.

Durante la toma de la información, se registraron 176 viajes en la semana (9.152 anuales), que transportaron 135,4 toneladas; de los cuales, el 53,5% de la carga (material de construcción) fueron movilizados en volquetas; 30,1% en camiones; 10,4% fueron camionetas y la diferencia se distribuyó entre automóviles y jeep. Según la información obtenida en la línea base, antes de la reparación de las vías se registraron 166 viajes semanales y se movilizaron 120,4 toneladas. La carga movilizada fue calculada en función de los datos registrados en la encuesta de origen y destino relacionados con el tonelaje transportado por tipo de vehículo y por viaje.
Las cifras anteriores muestran un importante incremento en el flujo vehicular y en la movilización de la carga por efectos de las inversiones realizadas por el PIDD en el mejoramiento de las vías.
Por otra parte, todos los vehículos registrados, en conjunto, tienen una capacidad ofrecida de carga del orden de 523 toneladas por semana y de 27.201 toneladas por año. Sin embargo, solamente movilizaron en la semana, 135,4 toneladas de productos, generándose una capacidad ociosa de  transporte  de 387.6 toneladas por semana, equivalente al 74 % del total
En el siguiente cuadro se presenta la información necesaria para el cálculo del índice de ocupación por movilización por tipo de vehículo:

CAPACIDAD OFRECIDA POR MOVILIZACION

	Tipo de Vehículo
	Capacidad Ofrecida por Movilización (tm)
	Toneladas Transportadas
	Índice de Ocupación por Movilización

%

	Automóvil
	0.2
	0,1
	50.0

	Bus
	71.4
	5.9
	8.3

	Camión
	300.0
	40.8
	13.6

	Camioneta
	47.0
	14.9
	31.7

	Furgoneta
	11.0
	1.6
	14.5

	Volqueta
	90.0
	72.0
	80.0

	Jeep
	3.5
	0.1
	2.9

	TOTAL
	523.1
	135,4
	


         Fuente: Investigación de Campo

         Elaboración: Grupo Consultor
La capacidad ofrecida es la cantidad de toneladas que podrían movilizar los vehículos de carga, es decir, constituye la sumatoria de la capacidad de transporte de cada uno de los vehículos que transita por la vía. Se calcula a partir del número de viajes realizados y la configuración de los vehículos; con estos datos se obtiene el índice de ocupación por movilización. Del cuadro anterior se obtiene que los mayores índices de ocupación tienen las volquetas, automóviles y camionetas y el menor índice los buses y jeep. Sin embargo de ello, todos los tipos de vehículos que circulan por esa vía tienen bajos niveles de ocupación, por lo que se puede colegir que el costo de transporte por cada unidad de producto trasportada es alto, independientemente del tipo de vehículo que se utilice para el efecto.

En el siguiente cuadro se muestra la circulación vehicular según tipo de vehículo:
TIPO DE VEHICULO QUE CIRCULA POR LA VIA
CHARICANDO – COCAN – LA DOLOROSA

	Tipo de Vehículo
	Frecuencia
	Porcentaje

	
	
	

	Automóvil
	2
	1,1

	Bus
	34
	19,3

	Camión
	60
	34,1

	Camioneta
	47
	26,7

	Furgoneta
	11
	6,3

	Jeep
	7
	4,0

	Moto
	6
	3,4

	Volqueta
	9
	5,1

	TOTAL
	176
	100


Fuente: Investigación de Campo

Elaboración: Grupo Consultor

Por esta vía se movilizan mayoritariamente vehículos tipo camión, seguidos de las camionetas. Es así, que de los 176 vehículos que circulan por esta vía, 60 son camiones y 47 corresponden a tipo camionetas.
9.1.2 TONELADAS MOVILIZADAS POR TIPO DE PRODUCTO

En el siguiente cuadro se presentan las cifras relacionadas con la transportación de productos durante una semana en la vía Charicando – Cocan – La Dolorosa:

PRODUCTOS MOVILIZADOS SEGÚN TIPO DE PRODUCTO
	Tipo de Producto
	Toneladas

	Productos agrícolas
	4.1

	Productos alimenticios procesados
	20.8

	Productos derivados de la leche
	2,4

	Productos lácteos (litros)
	32.8

	Productos pecuarios
	11.0

	Otros
	59.0

	TOTAL
	135.4


            Fuente: Investigación de Campo
            Elaboración: Grupo Consultor

Según las cifras presentadas la movilización de productos lácteos es la más representativa. Así, el promedio semanal asciende a 32.8 toneladas, en tanto que es insignificante el transporte de productos derivados de la leche. Cabe destacar la importancia que tienen los productos alimenticios procesados, así como ganado bovino, porcino, ovino y animales menores.

9.1.3 TIEMPOS DE VIAJE

A continuación se presentan los tiempos de viaje entre diferentes comunidades que se encuentran afectadas por la vía CHARICANDO - COCAN - LA DOLOROSA:
	TIEMPO DE VIAJE POR ORIGEN Y DESTINO VIA CHARICANDO – COCÁN – LA DOLOROSA
 

	ORIGEN Y DESTINO
	Tiempo Sin Proyecto
	Tiempo Con Proyecto
	Ahorro de tiempo horas

	Guamote - Merced
	40
	6,50
	0,6

	La Merced - Guamote
	35
	6,50
	0,5

	Cocan San Patricio - Alausí
	55
	16,17
	0,6

	Cocan San Patricio - Guamote
	46
	17,50
	0,5

	Cocan San Patricio - Guamote
	52
	17,50
	0,6

	Guamote - Silverio
	60
	20,00
	0,7

	 Pungupala - Alausí 
	30
	20,00
	0,2

	 Pungupala - Guamote 
	90
	20,00
	1,2

	Cherlo - Guamote
	120
	30,00
	1,5

	 Copshe - Alausí 
	120
	30,00
	1,5

	 Guamote - Cherlo 
	60
	30,00
	0,5

	Guaylla - Guamote
	120
	30,00
	1,5

	Alausí - Gulaguayco
	80
	35,00
	0,8

	Guamote - Ozogoche
	120
	60,00
	1,0

	Guamote - Totoras
	113
	60,00
	0,9

	Guamote - Zula
	120
	60,00
	1,0

	Riobamba - Totoras
	150
	60,00
	1,5

	Zula - Alausí
	135
	60,00
	1,3

	Totoras - Alausí
	120
	62,86
	1,0

	Ozogoche - Alausí
	120
	65,00
	0,9

	Totoras - Riobamba
	105
	70,00
	0,6

	 Guamote - Ozogoche 
	150
	75,00
	1,3

	Ozogoche - Guamote
	120
	75,00
	0,8

	 Achupallas - Guamote 
	120
	150,00
	-0,5

	Guamote - Achupallas
	120
	150,00
	-0,5

	 
	 
	 
	 


Fuente: investigación de campo

 Elaboración: Grupo Consultor

9.2  VIA CUBIJÍES - QUIMIAG 

9.2.1  TRANSITO PROMEDIO DIARIO ANUAL

Considerando el método utilizado para proyectar el tránsito promedio diario anual en la vía Charicando – Cocán – La Dolorosa, en esta vía el TPDA actual se estima en 332 viajes. Es decir, el número de viajes estimado en el Estudio Definitivo para el mejoramiento de la Vía, (252) se ha incrementado en el 33%; aumento porcentual observado en las dos mediciones efectuadas para la determinación de la línea base y la evaluación intermedia.
En los tres días de captura de la información (miércoles, viernes y sábado), se generaron 252 viajes, movilizando aproximadamente 22.5 toneladas de productos. Del total transportado el 55.8 % fue realizado en camioneta; y el 31,7 % en camiones; la diferencia correspondió al resto de vehículos. 
La capacidad de carga del parque automotriz que circula por la vía Cubijíes - Quimiag asciende a 313.1 toneladas por semana y de 16.281 toneladas por año. Sin embargo, solamente movilizaron en la semana, 22.5 toneladas de productos, generándose una capacidad ociosa de transporte de 290,6 toneladas por semana, equivalente al 93 % del total.

En el siguiente cuadro se presenta la información requerida  para calcular el índice de ocupación por movilización por tipo de vehículo
CAPACIDAD OFRECIDA POR MOVILIZACION

	Tipo de Vehículo
	Capacidad Ofrecida por Movilización (tm)
	Toneladas Transportadas
	Índice de Ocupación por Movilización

%

	Automóvil
	2.7
	0.5
	18.5

	Bus
	39.9
	1.0
	2.5

	Camión
	170.0
	7.1
	4.2

	Camioneta
	91.0
	12.5
	13.7

	Jeep
	3.5
	0.2
	5.7

	Volqueta
	6.0
	1.2
	16.7

	TOTAL
	313.1
	22.5
	


         Fuente: Investigación de Campo

   Elaboración: Grupo Consultor
Los automóviles  son los que tienen un índice de ocupación importante, a pesar de que se encuentra por debajo del 50%, a diferencia de lo que ocurre con el resto de vehículos que transitan por la vía. En conjunto se aprecia un bajo índice de ocupación, lo cual también conlleva a deducir que el costo unitario de movilidad de los productos es elevado, incidiendo notablemente en el precio al consumidor. 

En el siguiente cuadro se muestra la circulación vehicular según tipo de vehículo en función del día de  toma de información

TIPO DE VEHICULO QUE CIRCULA POR LA VIA

CUBIJIES - QUIMIAG

	Tipo de Vehículo
	Frecuencia
	Porcentaje

	
	
	

	Automóvil
	27
	15,0

	Bus
	19
	10,6

	Camión
	34
	18,9

	Camioneta
	91
	50,6

	Jeep
	7
	3,9

	Moto
	1
	0,6

	Volqueta
	1
	0,6

	TOTAL
	180
	100


Fuente: Investigación de Campo

Elaboración: Grupo Consultor
Por esta vía circulan en mayor cantidad camionetas, seguidos de los camiones. Es así, que de los 180 vehículos que circulan por esta vía, 91 son camionetas y 34 corresponden a tipo camión.

9.2.2 TONELADAS MOVILIZADAS POR TIPO DE VEHICULO

A continuación se presentan cifras relacionadas con los tipos de productos que se movilizan en la vía Cubijiés -  Quimiag
PRODUCTOS MOVILIZADOS SEGÚN TIPO

	Tipo de Producto
	Toneladas

	Productos agrícolas
	1.3

	Productos de  alimentación animal
	0.1

	Productos derivados de la leche
	0.4

	Productos lácteos (litros)
	11.2

	Productos pecuarios
	3.7

	Otros 
	3.5

	TOTAL
	22.5


 Fuente: Investigación de Campo

            Elaboración: Grupo Consultor

Es de particular importancia la movilización de los productos lácteos, pues representan el 50% del total de productos que se transportan en la vía de la referencia. Los productos pecuarios también son importantes pues se transportaron en la semana un equivalente 3.7 toneladas por semana. Las cifras anteriores dan cuenta de la vocación ganadera del área de influencia de la vía en estudio.

9.2.3 TIEMPOS DE VIAJE

En el cuadro siguiente se muestran los tiempos de viaje entre diferentes orígenes y destinos:
	TIEMPO DE VIAJE POR ORIGEN Y DESTINO

VIA CUBIJÍES - QUIMIAG



	ORIGEN Y DESTINO
	Tiempo Sin Proyecto
	Tiempo Con Proyecto
	Ahorro de tiempo horas

	Cubijíes - Riobamba
	40
	13,33
	0,4

	Riobamba - Cubijíes
	30
	15,43
	0,2

	Quimiag - Riobamba
	72
	19,54
	0,9

	Riobamba - Quimiag
	65
	21,42
	0,7

	Puelaso - Riobamba
	50
	35,00
	0,3


 Fuente: Investigación de Campo
 Elaboración: Grupo Consultor
9.3 VIA FLORES Y DE ACHULLAY

9.3.1 TRANSITO PROMEDIO DIARIO ANUAL
En los tres días de captura de la información (miércoles, viernes y sábado), se generaron 134 viajes, movilizando aproximadamente 54.1 toneladas de productos. Del total transportado el 66.5 % fue realizado en volquetas; y el 16.1 % en camiones; la diferencia correspondió al resto de vehículos. 

La capacidad de carga del parque automotriz que circula por la vía Flores - Achullay asciende a 267.1 toneladas por semana y de 13.889 toneladas por año. Sin embargo, solamente movilizaron en la semana, 54.5 toneladas de productos, generándose una capacidad ociosa de transporte de 212.6 toneladas por semana, equivalente al 80 % del total.

En el siguiente cuadro se presenta la información requerida  para calcular el índice de ocupación por movilización por tipo de vehículo:

CAPACIDAD OFRECIDA POR MOVILIZACION

	Tipo de Vehículo
	Capacidad Ofrecida por Movilización (tm)
	Toneladas Transportadas
	Índice de Ocupación por Movilización

%

	Automóvil
	2.0
	0.4
	2.0

	Bus
	33.6
	0.3
	0.1

	Camión
	100.0
	8.9
	8.9

	Camioneta
	70.0
	8.9
	12.7

	Jeep
	1.5
	0.0
	0.0

	Volqueta
	60
	36.0
	60.0

	TOTAL
	267.1
	
	17.0


                  Fuente: Investigación de Campo

           Elaboración: Grupo Consultor
Las cifras anteriores muestran que todos los vehículos  que circulan por esta vía presentan bajos índices de ocupación, salvo las volquetas  cuyo índice se encuentra por encima del 50%. En conjunto se aprecia un bajo índice de ocupación, lo cual también conlleva a deducir que el costo unitario de movilidad de los productos es elevado, incidiendo notablemente en el precio al consumidor. 

En el siguiente cuadro se muestra la circulación vehicular según tipo de vehículo en función del día de  toma de información
TIPO DE VEHICULO QUE CIRCULA POR LA VIA

FLORES ACHULLAY

	Tipo de Vehículo
	Frecuencia
	Porcentaje

	
	
	

	Automóvil
	20
	14,9

	Bus
	16
	11,9

	Camión
	20
	14,9

	Camioneta
	70
	52,2

	Jeep
	3
	2,2

	Volqueta
	5
	3,7

	TOTAL
	134
	100


Fuente: Investigación de Campo

Elaboración: Grupo Consultor
Por esta vía circulan en mayor cantidad vehículos tipo camioneta, seguidos de los camiones y automóviles. Es así, que de los 134 vehículos que circulan por esta vía, 70 son camionetas y 20 corresponden a tipo camión y automóviles, cada uno.

9.3.2 TONELADAS MOVILIZADAS POR TIPO DE VEHICULO

A continuación se presentan cifras relacionadas con los tipos de productos que se movilizan en la vía Flores – Achullay:
PRODUCTOS MOVILIZADOS SEGÚN TIPO

	Tipo de Producto
	Toneladas

	Productos agrícolas
	2.3

	Productos de  alimentación animal
	23.0

	Productos alimenticios procesados
	9.3

	Productos lácteos (litros)
	7.7

	Productos pecuarios
	5.8

	Otros 
	8.4

	TOTAL
	54.5


 Fuente: Investigación de Campo

           Elaboración: Grupo Consultor

Es de particular importancia la movilización de los productos de alimentación animal, pues representan el 42% del total de productos que se transportan en la vía de la referencia. Los productos alimenticios procesados siguen en importancia pues se transportaron en la semana un equivalente a 9.3. Las cifras anteriores dan cuenta de la vocación ganadera del área de influencia de la vía en estudio.

9.3.3 TIEMPOS DE VIAJE

En el cuadro siguiente se muestran los tiempos de viaje entre diferentes orígenes y destinos:
	TIEMPO DE VIAJE POR ORIGEN Y DESTINO 
VIA FLORES ACHULLAY


	ORIGEN Y DESTINO
	Tiempo Sin Proyecto
	Tiempo Con Proyecto
	Ahorro de tiempo horas

	Cubijíes - Riobamba
	40
	13,33
	0,4

	Riobamba - Cubijíes
	30
	15,43
	0,2

	Quimiag - Riobamba
	72
	19,54
	0,9

	Riobamba - Quimiag
	65
	21,42
	0,7

	Puelaso - Riobamba
	50
	35,00
	0,3

	Balcashi - Riobamba
	85
	57,50
	0,5


     Fuente: Investigación de Campo

     Elaboración: Grupo Consultor

10 ANALISIS ECONOMICO DE LOS PROYECTOS

El análisis económico de proyectos de riego, especialmente persigue medir la influencia del Proyecto en algunas variables macroeconómicas como la generación de empleo por incorporación de nueva superficie a la producción y en el incremento de la oferta de productos que se pone a disposición de los consumidores. 

La generación de empleo se calcula en función de la nueva superficie incorporada a la producción o por la rotación de una misma superficie; información que es obtenida de los costos de producción de los cultivos incorporados en la nueva superficie; por ello, es considerado empleo permanente. La investigación realizada permitió determinar que en los 19 sistemas de riego se contrataron jornaleros 3.359, lo cual de alguna manera atenúa la tasa de desempleo rural.  
Por lo que respecta a la producción agropecuaria, la operación de los sistemas de riego generó 2.975 toneladas adicionales.
11  ANALISIS FINANCIERO DE LOS SISTEMAS DE RIEGO

Para realizar la evaluación financiera de los 19 sistemas de riego analizados se consideraron los siguientes supuestos:

a) La vida útil de cada sistema de riego fue estimada en 25 años

b) Período de evaluación de los sistemas de riego 20 años.

c) Sistemas de producción en cada sistema en función de las aptitudes de los suelos

d) Valor residual de los sistemas de riego al año 20, 10% del valor de la inversión realizada.

e) Costo  anual de administración, operación y mantenimiento del sistema de riego estimado en 2% del monto del contrato de rehabilitación del sistema
f) Valor de la tarifa por el uso del agua, equivalente al costo anual de administración, operación y mantenimiento de cada sistema. 

g) Tasa de costo de oportunidad del 12%
Con base a los supuestos anteriores se obtuvieron los siguientes resultados:

EVALUACION FINANCIERA SEGÚN SISTEMA DE RIEGO
	Sistema de Riego
	Valor Actual Neto
	Tasa Interna de Retorno

	Yanaramos
	1.065.310
	123 %

	Tunshi San Javier
	59.406
	23%

	Pasguazo
	559.665
	132%

	El Molino
	24.965
	17%

	Lucerito San Pedro de Macají
	-30.718
	6%

	Ceceles
	57.286
	20%

	Yuyaute Alto
	247.156
	66%

	Tombug Llugshi
	151.179
	106%

	Shuyo  Pedregal
	-121.560
	0

	Shuyo Santa Cruz
	26.159
	16%

	San José Macaji
	23.919
	25%

	San Rafael Chuquipoggio
	3.516.845
	149%

	San Francisco Cunuguachay
	70.555
	17%

	María Auxiliadora
	436.307
	49%

	Licto 2 y 3
	-152.367
	0

	Machados
	19.156
	15%

	Huacona
	44.170
	30%

	Guaslán Grande
	179.578
	44%

	Asociación Nueva Vida
	117.876
	50%

	Total 
	6.294.887
	54%


        Fuente: Investigación de Campo

        Elaboración: Grupo Consultor
Los 19 sistemas de riego en conjunto arrojan un VAN de 6.3 millones de dólares y una TIR  del  54%.  Los  resultados anteriores expresan que las inversiones realizadas en los diferentes sistemas de riego generan un retorno financiero aceptable, en razón de que los sistemas de producción propuestos en cada uno de los sistemas de riego, a más de recuperar la inversión inicial incrementa el patrimonio de los diferentes usuarios del agua para riego. 

Los sistemas de producción de  Lucerito San Pedro de Macají; Shuyo Pedregal; Licto 2 y 3 no generan un retorno financiero, por lo que en sistemas de riego, y con base en un estudio más profundo sobre las condiciones agroecológicas diseñar unos nuevos sistemas de producción que les permita generar ingresos suficientes para pagar las tarifas del agua y la manutención de las familias involucradas.

Las cifras anteriores, también, muestran en algunos sistemas de riego tasas internas de retorno por sí demasiado altas, producto de que en ellos se realizaron pequeñas inversiones iniciales para su mejoramiento; en tanto que los beneficios de los sistemas de producción propuestos, a más de ser positivos están estimados a 20 años.

12 EVALUACION DE LA GESTION SOCIAL DEL PROYECTO
7.1 En torno a la Comunicación

Concebida la comunicación como un conjunto de acciones tendientes a fortalecer la capacidad de diálogo entre los diferentes actores que intervienen en el Proyecto para alcanzar consensos y acuerdos que redunden en la sostenibilidad de los sistemas de riego, se podría argumentar que al interior del PIDD no se desarrolló una estrategia tendiente a conseguir lo antes expresado. Es así que la comunicación utilizada en el Proyecto se reduce a las siguientes actividades:
a) Las familias que participan en el Proyecto, solamente mantuvieron comunicación con el Equipo del Proyecto al  momento de realizar estudios específicos en forma participativa. A lo mucho en esas reuniones se hacía conocer los objetivos y alcance del PIDD, no avanzando a transmitir a los actores principales del proyecto los resultados  que se estaban logrando en su momento.
b) Las autoridades, los financiadores, y promotores del Proyecto, solamente se informan a través de los informes periódicos ((información técnica, manuales, metodologías, informes de avance) que el Equipo del PIDD genera.
c) El único medio que ha tenido el Proyecto para difundir sus intervenciones en las diferentes comunidades ha sido mediante un periódico diseñado por el Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo denominado “Identidad Chimborazo”, diario que es utilizado por el GADPCH para difundir las obras que realiza.
En resumidas cuentas, se puede argumentar que el Proyecto de Inversiones de Desarrollo de Chimborazo, no diseño y aplicó una estrategia comunicacional durante el período de ejecución; estrategia que conduzca a conocer las percepciones de todos los involucrados sobre el proceso y el Proyecto y de sus avances en el proceso.  Se conoce que recién en este año se ha terminado con una consultoría contratada para el diseño de la estrategia de comunicación del Proyecto.
7.2 Con Relación a la participación

La familia campesina es la unidad base que organiza, planifica, realiza y ejecuta las actividades productivas. En el trabajo agrícola participan todos los miembros de familia campesina; la participación de la mujer es importante en todas las actividades culturales, especialmente en lugares donde la migración temporal es alta. Los Presidentes de las Juntas de Riego manifestaron “por el agua participamos todos, hombres, mujeres, inclusive nuestros hijos”.  “Las mingas hicieron posible obtener más aguita para nuestras parcelas”. Estos testimonios  dan cuenta que cuando existen intereses comunitarios o de grupo,  la participación. En el Anexo No. 1 se detallan las mingas realizadas. 
El trabajo comunal, organizado por los dirigentes de las comunidades, juntas de regantes u otra organización de base, ha estado muy acentuado, especialmente en arreglo de caminos, limpieza de canales y en otro tipo de construcciones comunitarias.

En consecuencia, y tal como se ha expresado a lo largo del presente documento, los usuarios del riego miran con esperanza el futuro de sus familias, pues están conscientes que las inversiones realizadas en riego y vialidad, les está permitiendo obtener mejores ingresos; reducir los flujos migratorios internos y externos; mejorar la productividad de la mano de obra, en tanto en cuanto practican cultivos que rotan hasta 4 veces al año; y lo más importante tener la opción de volver a reestructurar su núcleo familiar.

13 EVALUACION DE LOS AVANCES DEL OBJETIVO DE DESARROLLO EN EL MARCO DE DE RESULTADOS.

La investigación efectuada y el análisis realizado a  cada uno de los elementos que configuran el PIDD, sugiere proponer que la matriz de resultados incorpore  indicadores  que permitan visualizar más claramente el impacto que tendrá el Proyecto en las condiciones de vida de los productores, que como se conoce son pequeños y muy vulnerables a mantener niveles de pobreza debido las economías campesinas de sobrevivencia que mantienen.  Con base en ello, a continuación se sugieren algunos indicadores que pueden ser incorporados al Marco Lógico del Proyecto
a) Mejoramiento de los ingresos familiares

b) Generación de empleo rural permanente

c) Incremento de los rendimientos productivos

d) Dirigentes capacitados en administración, operación y mantenimiento de sistemas de riego

e) Aumento en el valor neto de la producción

f) Aumento en el área cultivada

Para el cálculo de los indicadores señalados, en cada uno de ellos, se debe partir de los datos obtenidos en la línea base, para poder hacer análisis comparativos respecto de los que se obtendrán a la finalización del proyecto. Por ejemplo: en el primer indicador hay que cuantificar los ingresos familiares obtenidos en la actividad agropecuaria sin proyecto y compararlos con los resultados logrados  una vez concluido el Proyecto.

En cuanto al grado de cumplimiento del Objetivo de Desarrollo del PIDD, después del análisis realizado a cada uno de los resultados esperados, se puede deducir que el mismo está en vías de alcanzarse completamente. Se puede argumentar aquello en razón de que hay que realizar mayores esfuerzos para dinamizar la producción en los diferentes sistemas de riego, pues a lo largo del presente informe se ha demostrado que la incorporación de una agricultura bajo riego que priorice el uso del agua y la conservación física, biológica y económica de las parcelas.

14 INCIDENCIA DEL FINANCIAMIENTO EN RIEGO Y VIALIDAD SOBRE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA.
A lo largo de todo el documento se ha venido argumentando que el riego, especialmente, ha incidido en la seguridad alimentaria. Indicadores cualitativos y cuantitativos presentados como: incremento en la superficie sembrada; incremento en la productividad; incremento en las ventas; los cambios en los patrones de cultivo al pasar de cultivos de corto plazo a semi perennes o permanentes están construyendo sistemas de producción que, por un lado, generan a disposición de las familias más y variada cantidad de productos que mejoran la dieta alimenticia y por otro, asegurar ingresos en el mediano y largo plazo para que las familias puedan acceder a otros productos que no producen o para cubrir otras necesidades familiares.
15 EFECTOS NO PREVISTOS Y PERSPECTIVAS DE SOSTENIBILIDAD

15.1 Efectos no previstos Producidos

15.1.1 Reducción de la Migración Interna y Externa

Según la información obtenida en la línea base, el 15,6 % de la población del área de influencia del Proyecto PIDD, migraban al interior del país; indicador que en la actualidad se redujo en aproximadamente 5 puntos porcentuales. En efecto, con la investigación de campo realizada en el marco de la evaluación intermedia, ahora solamente el 10,5 % generan flujos migratorios internos. Se mantiene a Quito como principal lugar de destino (38,6 %), seguido de la ciudad de Ambato con el 10,7 % del total; el resto se distribuyen en el resto de ciudades del Ecuador.  A pesar de eso, el 65,7 % de las personas que migran lo hacen por cuestiones de trabajo y un 20,7 % por motivos familiares.
En lo que atañe a la migración externa, los resultados de la encuesta realizada en los 19 sistemas de riego, expresan que menos del 1 por ciento (0,4 %) salen fuera del país; a diferencia del dato registrado en la línea base que se ubicó en 1.1 %. Actualmente, las personas que salen del país mayoritariamente (83,3%) lo hacen por motivos de trabajo.
A modo de conclusión, es válido argumentar que la mayor disponibilidad de agua en poder de la población objetivo, y la presencia del agua en la parcela en forma continua y permanente, ha debilitado los flujos migratorios internos y externos. El hecho de haber ampliado la superficie con riego y/o ampliado la rotación del uso del suelo, especialmente con hortalizas (al menos 4 cosechas por año), la demanda de mano de obra se incrementó y por ende disminuyó el índice de migración.
Con relación a los flujos migratorios internos, la encuesta realizada arrojó que el 15,6% sale de su provincia por temporadas. Se sabe que el 40,5% que migra lo hace de manera mensual, el 32,8% lo hace semanalmente, en tanto que el 23,2% sale con una frecuencia anual. Ahora bien, el 40,8% salen por motivos de trabajo y el 41,7 por cuestiones familiares. Apenas el 4%  migra por estudios. Un dato importante obtenido es que el 28,8% salen a Quito, el 16,3% a Bucay; 6,5% a Guayaquil y la diferencia se distribuyen en las diferentes ciudades del Ecuador. Sólo el 1% de los hogares reciben dinero de los migrantes internos.

En cuanto a la migración externa se obtuvo que solamente el 1,1% de la población objetivo sale fuera del país, los mismos que salen por motivos familiares y de trabajo en un 64,6%. El resto emigran por estudios y otros motivos no identificados. La tasa antes referida es  más alta que la registrada a nivel nacional y que asciende al 18 por mil. De igual forma que lo dicho anteriormente, apenas el 1,2% de las familias reciben dinero del exterior.

15.1.2 Hacia una Agricultura Orgánica
Los eventos de capacitación desarrollados en el marco de la implementación del PIDD, tendientes a capacitar a los usuarios de los sistemas de riego considerados pilotos, sobre la incorporación de cultivos de alto valor en las parcelas demostrativas previamente identificadas y diseñadas, a efectos de que las familias al replicarlas en sus terrenos logren el mejoramiento de su capacidad económica productiva, indujeron a los usuarios a desarrollar prácticas de manejo agro – ecológico para garantizar la soberanía y seguridad alimentaria. Una de las actividades más relevante constituyó la capacitación teórica y práctica sobre la formulación de abonos orgánicos, humus, remedios caseros compost, entre otros.
En el proceso de capacitación los usuarios se comprometieron a impulsar una agricultura sin uso de agroquímicos utilizando, a cambio,  los abonos verdes con lo cual se lograría incrementar el porcentaje de materia orgánica fresca en el suelo y así lograr la sostenibilidad físico – biológica y económica de la agricultura bajo riego. 
16 SOSTENIBILIDAD
El riego es un medio eficaz y necesario para el desarrollo de la agricultura, pues 
permite incrementar la productividad; aumentar los ciclos productivos; la diversificación de la producción; y por tanto, la generación de mayor empleo e ingresos familiares. El riego asegura la producción frente a las sequías, lo cual determina que los productores inviertan más; si las fincas se capitalizan, los agricultores tienen mayores rendimientos, disminuyen sus costos y se vuelven más competitivos. En el caso de los proyectos de riego mejorados con el PIDD, para asegurar su permanencia en el tiempo, es fundamental masificar la superficie con riego con la producción de productos que tengan precios competitivos en el mercado y que aseguren una ganancia económica que permita a las familias incrementar su capacidad de generación de ingresos, que por un lado, sean utilizados para aumentar la superficie sembrada y por otro tengan la capacidad de financiera para mantener los sistemas de riego en buen funcionamiento. 
Un proyecto es sostenible en la medida que éste es capaz de suministrar un nivel adecuado de beneficios durante un período más o menos extenso de tiempo luego de que la asistencia técnica y financiera de los promotores o financiadores internos o externos de la ejecución del proyecto haya terminado. Desde ese punto de vista la sostenibilidad requiere de una serie de acciones articuladas entre sí en las siguientes dimensiones estratégicas:

16.1 Económica  - Financiera

La definición, cálculo, aplicación y cobro de tarifas deben ser suficientes para cubrir los costos de operación y mantenimiento de los sistemas. El riego debe constituirse en una actividad económicamente auto sostenida, implantada y operada según el principio de recuperación de, al menos, los costos de administración, operación y mantenimiento. La sostenibilidad económica de los proyectos de riego generalmente se ve amenazada por deficiencias de gestión gerencial, de operación y de organización productiva. La organización productiva basada en productos tradicionales genera bajos retornos económicos, por lo que hay la necesidad de dinamizar y masificar la producción de productos de alto valor comercial. Es necesario que los usuarios tengan una alta capacidad de respuesta a los cambios de rentabilidad de los cultivos y a las señales de los mercados de productos. Por ejemplo, incorporar cultivos como frutales de hoja caduca, en tanto las condiciones agroecológicas lo permitan.
16.2. Organizacional

Está relacionado con las capacidades administrativas, financieras y operativas de las Juntas de Regantes y las organizaciones comunitarias para garantizar la operación, mantenimiento y administración efectiva de los sistemas de riego.  A decir de los Presidentes de las Juntas, ellas insisten en la necesidad de ser fortalecidos en aspectos tecnológicos, administrativos,  financieros y gerenciales, pues argumentan  no tener las experticias para lograr una gestión eficaz.
No cabe duda que una gestión adecuada de los sistemas de riego permitirá aprovechar la mayor eficiencia conseguida con el mejoramiento de la infraestructura de captación y conducción, caso contrario, si no se introducen prácticas de riego que optimizan el recurso agua, y al contrario se siguen manteniendo formas de regar tradicionales (inundación, gravedad), la inversión realizada se verá poco fructificada.

En conclusión es preciso que la junta de regantes haga cumplir los acuerdos establecidos referidos a periodicidad  de las asambleas, limpieza y mantenimiento de las infraestructuras de riego; recaudación y administración de cuotas y/o tarifas de agua, distribución de agua a nivel intercomunal y parcelario y aplicación de sanciones por incumplimiento de obligaciones. Una buena administración implica 
 que las Asociaciones de Usuarios recauden por concepto de tarifas ingresos suficientes para cubrir los costos reales de operación y conservación de las obras.

16.3. Política – Jurídica

Las instituciones públicas que están vinculadas a la actividad agropecuaria y específicamente al manejo del agua, permanentemente deben estar apoyando a las Juntas de Usuarios en la formulación de políticas, reglamentaciones y en la actualización de las normativas relacionadas con la fijación de tarifas y lo que es más en la legalización del uso de los caudales. La unidad de los regantes es una condición fundamental para establecer modelos agrícolas de bajo costo y eficientes para garantizar la soberanía y seguridad alimentaria del país. En fin se requiere ampliar la superficie y mejorar la eficiencia técnica de los sistemas actuales desarrollando la capacidad  para administrar, operar y mantener los sistemas  por parte de las Juntas de Regantes.

16.4. Social

Los diálogos con los usuarios del riego ponen en evidencia la escasa conciencia que tienen sobre la necesidad de mantener a punto los sistemas; ellos, por ahora, no ven la importancia de mantener reuniones de planificación en torno al agua, es decir, reuniones periódicas para debatir sobre el cobro de tarifas; el respeto a los turnos de agua; el cumplimiento de los reglamentos que el PIDD coadyuvó para su diseño; planificar la producción; diseñar estrategias de concientización a niños, jóvenes, hombres y mujeres sobre la gestión de los recursos naturales. Desde esa perspectiva, en este último año de ejecución del PIDD, se debería establecer un plan de fortalecimiento a los usuarios y las Juntas de regantes, en los aspectos descritos anteriormente. Concientizar tanto a técnicos como agricultores en la necesidad de convivir y de manejar el suelo acorde a las condiciones    agroecológicas del entorno. Es de marcada importancia que  los usuarios participen activamente en la administración del sistema y en la planificación organizada de la producción y la comercialización de los productos, a través de su Asociación de Usuarios. 

16.5. Técnica

El apoyo técnico debe estar orientado a los sistemas construidos o rehabilitados y al tipo de servicio que proporcionan (cobertura, calidad, continuidad, cantidad), así como el desarrollo de capacidades técnicos, dirigentes, líderes y lideresas en gestión integral del agua. Los usuarios del agua deben estar conscientes de la importancia del manejo eficiente de la relación suelo – agua – planta – hombre. 
En suma para lograr la sostenibilidad técnica es necesario que los usuarios adopten las tecnologías apropiadas y utilicen las prácticas recomendadas para asegurar el uso eficiente de los recursos de agua y tierra y  que el agua disponible en épocas de estiaje sea suficiente para irrigar el área programada, aún contemplando cambios en la utilización de la tierra.
16.6 Ambiental

En torno a este tema se deben realizar esfuerzos para asignar recursos tendientes a la conservación de los ecosistemas; protección de las fuentes de agua; mantener la tenencia de la tierra en las fuentes de agua y a la implementación de planes de manejo. En este tema, el PIDD, está desarrollando un componente ambiental específico; no obstante, los usuarios de los sistemas de riego están desarrollando actividades de prácticas culturales libres de contaminantes que atenten contra la sostenibilidad  de los recursos naturales.
17. LECCIONES APRENDIDAS
a) Las inversiones realizadas en la infraestructura interna y externa de los proyectos de riego, no son suficientes para resolver los problemas de los pequeños productores del área de influencia del PIDD. Si se espera que el riego se constituya en el motor fundamental para mejorar la agricultura de hoy y mañana y coadyuvar al mejoramiento de las condiciones de vida de los usuarios, es necesario efectuar fuertes inversiones en la implementación de una agricultura de riego basada en mercados garantizados mediante el establecimiento de contratos de compra a futuro, en la disminución de los costos de producción y de agua, mediante prácticas más eficientes de uso de los insumos y del agua, y por otro en la introducción de tecnologías modernas de producción. El esfuerzo debe ir más allá de la capacitación a través de las parcelas demostrativas.

b) Los usuarios del riego, usualmente tienen dificultades para pagar por el uso del agua, más aún cuando practican una agricultura tradicional donde por las bajas productividades de los cultivos  se obtienen bajos retornos económicos  de las unidades de producción y en muchos de los casos apenas les permite cubrir los costos explícitos de producción. En ese sentido, la morosidad en el pago de las tarifas de riego compromete  el mantenimiento y operación de de la infraestructura de riego y la aparición de impactos negativos sobre los recursos naturales (drenaje, erosión, salinización).
c) La transferencia del mantenimiento de las vías a organizaciones privadas o no gubernamentales, se constituye en una estrategia eficiente y eficaz para conservar la infraestructura vial en condiciones adecuadas para la movilización de productos y personas entre los centros de consumo y de producción. La operación de la Asociación de Conservación Vial que está en funcionamiento en la vía Charicando – Cocán – La Dolorosa, así lo está demostrando. 
18. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

18.1 Conclusiones de los Análisis Realizados

a) La ejecución del Proyecto PIDD, ha mejorado las condiciones de riego de las familias de su área de influencia, ante todo, porque los usuarios han exteriorizado sus percepciones que denotan estar más conformes con el caudal del agua; la periodicidad de uso; la calidad de los sistemas de riego; la incorporación de sistemas de riego más eficientes como es el riego por aspersión y lo que es más el disponer de agua para incrementar sus cultivos y en el caso de los cultivos de ciclo corto aumentar su rotación a tres veces al año. En todo caso los indicadores actuales, son más favorables que los registrados en la línea base.

b) A manera de conclusión, se puede argumentar que las inversiones realizadas en el marco del Proyecto de Inversiones de Desarrollo de Chimborazo, han generado nuevas esperanzas en los usuarios en la medida que tienen agua segura, continua y pueden desarrollar actividades agrícolas que, como ellos dijeron, “estamos conscientes que hemos mejorado los ingresos de nosotros, la doble cosecha ayuda bastante”
c) Las Juntas de Regantes, conformados por agricultores, que  realizan la operación y mantenimiento de la infraestructura de riego, al no disponer de personal capacitado no pueden hacer una operación eficaz y optimizante del recurso en estos sistemas. Es por ello, que se requiere un fuerte fortalecimiento a las organizaciones para que puedan recibir asistencia técnica, acceder a líneas de crédito y por último implementar planes de transferencia de tecnología y hacer un uso eficiente del agua en las pequeñas parcelas agrícolas con un riego tecnificado para optimar la productividad. 

d) En suma, es conveniente trabajar en el fortalecimiento de la gestión de las organizaciones de usuarios, apoyando en la base organizativa, la normatividad y procedimientos  internos, especialmente en la definición de derechos y  obligaciones de los usuarios y de sobre manera en la operación y mantenimiento de los sistemas de riego. 
e) La inversión realizada en las tres vías contempladas en el PIDD, han mejorado las condiciones de movilidad de los pasajeros entre los centros de producción y los de distribución y han incrementado el flujo vehicular, lo cual es un factor importante para el desarrollo de los centros poblados que unen cada una de las vías. En suma las inversiones realizadas en el mejoramiento de las vías, se han traducido en mayor comodidad para los viajeros; menor costo de transporte para los propietarios de los vehículos; en viajes más cortos; incremento de las frecuencias; y más aun ha permitido que los productos agropecuarios lleguen en mejores condiciones a los mercados.
18.2. Recomendaciones 
a) Fortalecer técnica y financieramente a los usuarios del riego para que ellos apliquen una agricultura con riego parcelario que redunde en una mayor eficiencia en el uso del agua y en el mejoramiento de los ingresos de los productores.

b) Diseñar y aplicar una estrategia de comunicación de dos vías: una de carácter organizacional y otra de tipo comunitaria a efectos de mejorar las relaciones entre el Proyecto y los diferentes tipos de involucrados en el PIDD, lograr la participación real de los participantes en todo el proceso y para garantizar que el Proyecto considere en su gestión las aspiraciones de los usuarios de los servicios que provee el PIDD.
c) Fortalecer a las Juntas de Regantes para que puedan realizar una eficiente administración, operación y mantenimiento de los sistemas de riego con la finalidad de evitar el deterioro de la infraestructura de riego y que pueden afectar la capacidad de riego y el desarrollo físico de las parcelas.

d) Concientizar a los productores a realizar una planificación permanente del proceso productivo para evitar caer en ineficiencias en los servicios de apoyo a la producción.
e) Implementar las Asociaciones de Conservación Vial en las dos vías restantes para salvaguardar las inversiones realizadas en su mejoramiento.
ANEXO No. 1

	PROYECTOS DE RIEGO PIDD

	EMPLEO Y MINGAS

	SISTEMA
	# MINGAS
	VALOR
	EMPLEO
	VALOR

	
	
	
	
	

	Asociación Nueva Vida
	20
	             13.260,00 
	2
	                  2.280,00 

	Huacona El Belén
	58
	             15.080,00 
	1
	                      500,00 

	Licto 2 y 3
	5
	               2.800,00 
	7
	                  3.360,00 

	María  Auxiliadora
	20
	             30.000,00 
	8
	                  7.200,00 

	Los Machados
	25
	             30.000,00 
	6
	                  3.960,00 

	San Francisco de Cunuguachay
	45
	             48.600,00 
	3
	                  1.680,00 

	San Rafael de Chuquipogyo
	70
	             60.270,00 
	15
	                13.500,00 

	Yuyaute Alto La Esperanza
	60
	             12.000,00 
	4
	                  3.600,00 

	Cecel
	15
	             42.000,00 
	4
	                  7.200,00 

	El Molino
	18
	             26.220,00 
	12
	                16.230,00 

	Lucerito San Pedro de Macají
	60
	               1.296,00 
	10
	                      400,00 

	Pasguazo
	65
	             17.280,00 
	4
	                  1.170,00 

	Tunshi San  Javier
	5
	               7.600,00 
	0
	                               -   

	Yanaramos Curipagcha
	12
	               3.880,00 
	0
	                               -   

	Pichipud
	12
	             16.920,00 
	9
	                  6.720,00 

	Tombug Llugshirumi
	10
	               3.200,00 
	3
	                  2.160,00 

	Guslán Grande Toma 1 y 1A
	4
	               2.800,00 
	0
	                               -   

	Shuyo Pedregal
	25
	             28.750,00 
	5
	                  9.600,00 

	Tuculay
	27
	             10.800,00 
	7
	                  3.360,00 

	La Envidia
	3
	               2.070,00 
	11
	                  5.280,00 

	Batán Chibunga Z4. T6A
	12
	             33.720,00 
	 
	 

	Tunshi San Nicolás T11
	1
	                   700,00 
	8
	                  7.200,00 

	San José de Macají
	5
	               4.650,00 
	0
	                               -   

	Shuyo Santa Cruz
	 
	 
	 
	 

	Cullum
	 
	 
	 
	 

	El Guzo
	 
	 
	 
	 

	Tunshi San Nicolás Z1 T9A y 9B
	 
	 
	 
	 

	Yaruquíes Z4 T4B
	 
	 
	 
	 

	Sablog 7 Comunidades
	 
	 
	 
	 

	Atapo El Carmen
	 
	 
	 
	 

	Tahualag
	 
	 
	 
	 

	Resgualay
	13
	             11.310,00 
	5
	                  6.000,00 

	Reservas de Cumandá
	 
	 
	 
	 

	Chauzán San Alfonso
	 
	 
	 
	 

	Molino de Columbe
	 
	 
	 
	 

	Daldal
	 
	 
	 
	 

	Pusuca La Victoria
	 
	 
	 
	 

	Bazán Grande Tubo 2 
	 
	 
	 
	 

	Atapo Palmira
	 
	 
	 
	 

	Canal Cebadas
	 
	 
	 
	 

	Chaguiña
	 
	 
	 
	 

	TOTAL
	590
	           425.206,00 
	124
	             101.400,00 


1

