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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO 
Modelo A – Para Proyectos Específicos 

 
Información General 
 
País: Guatemala. 
Prestatario: FOMIN. 
Ejecutor: Asociación Guatemalteca de Exportadores  (AGEXPORT). 
Nombre del Proyecto: Asistencia a Pequeñas y Medianas Empresas de 
Centroamérica sobre Requerimientos Técnicos de Acceso a Mercado Bajo el Tratado 
de Libre Comercio entre República Dominicana, Centroamérica y los Estados Unidos 
(RD-CAFTA). 
Números del Proyecto y de la Carta Convenio: TC-03-04-02-1-RG. Contrato 
ATN/ME-10015-RG. 
Breve descripción de los objetivos y componentes del Proyecto:  
Contribuir a aumentar la competitividad de PYMEs Guatemaltecas del sector 
Agronegocios. 

• Componente I: Sensibilización y Coordinación Interinstitucional. 
o Subcomponente A: Sensibilizar sobre oportunidades generadas por RD-CAFTA 

para el acceso a mercados. El objetivo es difundir, en particular a PYMEs del 
sector agronegocios, los alcances y oportunidades abiertos por RD-CAFTA. 

o Subcomponente B: Desarrollo de proyectos conjuntos y coordinación con otras 
iniciativas. El objetivo es propiciar el aprovechamiento de las economías de 
escala y de aprendizaje. 

• Componente II: Sistema de fortalecimiento de la oferta de servicios de consultoría 
sobre requerimientos técnicos de acceso a mercados. 
o Subcomponente A: Sistema de fortalecimiento de la oferta de servicios de 

consultoría sobre requerimientos técnicos de acceso a mercados. Este 
subcomponente responderá a las necesidades y demandas de formación de los 
oferentes de servicios técnicos para la superación de requerimientos no 
arancelarios críticos. 

o Subcomponente B: Gestión de la articulación de servicios y asesoría técnica 
sobre requerimientos no arancelarios de acceso a mercados. Este 
subcomponente responderá a las necesidades y demandas de las PYMEs en 
relación con el cumplimiento de requisitos técnicos críticos para lograr acceso a 
mercados externos. 

 
Fecha de aprobación del Proyecto por el Directorio Ejecutivo: 20 septiembre 2006. 
Fecha de firma de la Carta Convenio: 26 de abril del 2007. 
Fecha estimada para el último desembolso: 26 de marzo del 2012. 
                                                                                                                                                            
A) Introducción 
 
Las contrataciones para el proyecto propuesto se llevarán a cabo de acuerdo con las 
“Políticas para la  Adquisición de Obras y Bienes Financiados por el Banco 
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Interamericano de Desarrollo” (GN-2349-6), de febrero de 2006, y con las “Políticas 
para la Selección y Contratación de Consultores Financiados por el Banco 
Interamericano de Desarrollo” (GN-2350-6) de febrero de 2006, y con lo establecido 
en la Carta Convenio y el presente Plan de Adquisiciones. 
 
B) El Plan de Adquisiciones 
 
El Plan de Adquisiciones del Proyecto de Asistencia a Pequeñas y Medianas Empresas 
de Centroamérica sobre Requerimientos Técnicos de Acceso a Mercado Bajo el 
Tratado de Libre Comercio entre República Dominicana, Centroamérica y los Estados 
Unidos (RD-CAFTA) que cubre cincuenta y cuatro (54) meses de ejecución del 
Proyecto ha sido acordado entre el Banco y AGEXPORT.  El Plan, cuyo resumen se 
incluye como Apéndice 1, indica para cada contrato o grupo de contratos el 
procedimiento de adquisición de bienes o de contratación de obras o servicios o 
métodos de selección de consultores, los casos que requieren precalificación, los 
costos estimados de cada contrato o grupo de contratos, el requerimiento de revisión 
ex-ante o ex-post por parte del Banco y las fechas estimadas de publicación de los 
avisos específicos de adquisiciones y de terminación de los contratos contemplados en 
este proyecto. El Plan de Adquisiciones se actualizará anualmente o cuando sea 
necesario ó requerido por el Banco. El Plan de Adquisiciones detallado está disponible 
en: 
 
Asociación Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT) 15 Avenida 14-72 Zona 13, 
Guatemala.  

El Plan de Adquisiciones está disponible en la página Internet del Ejecutor 
www.export.com.gt. También se encuentra en la página Internet del Banco: Información 
de Adquisiciones de Proyecto  
 
C) Adquisiciones para el Proyecto 
 

A continuación se describen en forma general las adquisiciones realizadas y 
por realizarse: 
 
C.1) Adquisición de Bienes  

 
Realizada:  
Los Bienes que fueron adquiridos incluyen: 1 Computadora de escritorio, 1 
computadora portátil y 1 archivo de persianas. 
 
Las adquisiciones de Bienes para el proyecto se ejecutaron mediante el Método 
de Comparación de Precios. 
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          C.2) Adquisición de Servicios Diferentes a Consultoría  
 
Realizada: 

1.  Dos (2) pasajes terrestres para dos (2) personas de dos (2) días en el 
año 2008)  

2. Una (1) Contratación de servicios de impresión de documentos. 
3. Reproducción de materiales técnicos para utilizar en los seminarios y 

talleres, y contratación de espacios en medios para convocar a los 
eventos.  

 
Por Realizar:  
 

1. Tres (3) pasajes  terrestres para dos (2) personas de dos (2) días por un 
año. 

2. Una (1) Contratación de servicios de impresión de documentos. 
3. Reproducción de materiales técnicos para utilizar en los seminarios y 

talleres. 
4. Realización de seminarios 
5. Alquiler de vehículos 
6. Taller de capacitación para el Mejoramiento del Control del Proceso- 

BCPS  para PyMEs de alimentos  
7. Servicio de alimentación para participantes del  Taller de capacitación en 

Mejoramiento del Control del Proceso-  Better Control Process School  
8. Capacitación en BPA´s a PyMEs de cardamomo  

 
 

C.3) Adquisición de Servicios de Consultoría: Los servicios de consultoría 
bajo el proyecto incluyen:  

 
Componente 2: 
 
Realizada 
 

• Treinta y tres (33) Consultorías de servicios profesionales para la 
elaboración de diagnósticos de Medidas No Arancelarias –MNA- de las 
PYMEs. 

• Veintisiete (27) Consultorías de servicios profesionales para asistencia 
técnica para la implementación de mejoras en las PYMEs-Servicios de 
Acceso a Mercados 

 
Por Realizar:  
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• Quince (15) Consultorías de servicios profesionales para la elaboración de 
diagnósticos de Medidas No Arancelarias –MNA- de las PYMEs. 

• Veinticinco (25) Consultorías de servicios profesionales para asistencia 
técnica para la implementación de mejoras en las PYMEs-Servicios de 
Acceso a Mercados. 

 
La Selección de firmas consultoras para el proyecto se ejecutará usando 
una Solicitud de Propuestas (SP) satisfactoria al Banco. En el caso de 
consultores individuales, la selección se hará teniendo en cuenta lo 
establecido en el Manual de Operaciones del Componente II Sistema  de 
Fortalecimientos de la Oferta y de Articulación de la Oferta y Demanda de 
Servicios. 
 
Las Listas Cortas de Consultores para servicios de consultoría con un costo 
estimado menor al equivalente a US$50,000.00 por contrato, podrán estar 
compuestas en su totalidad por firmas nacionales. 

  
Costos Operativos: los siguientes costos operativos serán financiados por el Banco:  
 
Financiados 
• Consultoría de Coordinación Nacional (vigente) 
• Consultoría Técnico-Especialista (vigente) 

• Consultoría Secretaria del Programa (Vigente) 
• Consultoría para la elaboración de la Línea de Base del Programa. (finalizada) 

• Consultorías de servicios profesionales para la elaboración de diagnósticos de 
Medidas No Arancelarias –MNA- de las PYMEs. (vigente) 

• Consultorías de servicios profesionales para asistencia técnica para la 
implementación de mejoras en las PYMEs-Servicios de Acceso a Mercados. 

• Consultoría para la Evaluación Intermedia del Programa. (finalizada) 
 
Por Financiar 
• Consultoría de Coordinación Nacional. 
• Consultoría Técnico-Especialista. 

• Consultoría Secretaria del Programa  
• Taller de capacitación para el Mejoramiento del Control del Proceso- BCPS  para 

PyMEs de alimentos  
• Capacitación en BPA´s a PyMEs de cardamomo  

• Consultorías de servicios profesionales para la elaboración de diagnósticos de 
Medidas No Arancelarias –MNA- de las PYMEs. 

• Consultorías de servicios profesionales para asistencia técnica para la 
implementación de mejoras en las PYMEs-Servicios de Acceso a Mercados. 

• Una (1) auditoria 
 
Los costos operativos del proyecto financiados por el Banco se hacen y harán teniendo 
en cuenta lo establecido en el capítulo V de la Política GN-2350-6.  
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Contratación Anticipada y Financiamiento Retroactivo: Con la aceptación del 
Banco, se podrán utilizar recursos de la contribución para reembolsar gastos 
efectuados o financiar los que se efectúen en el Programa a partir del 20 de septiembre 
de 2006 y hasta la fecha del presente Convenio (26 de abril de 2007), según Artículo 
Cuarto. Reembolso de Gastos con cargo a la Contribución de la Carta-Convenio. 
  
D) Revisión por parte del Banco de las Decisiones en Materia de Contrataciones 
 
Todos los contratos serán sujetos a revisión ex-ante por parte del Banco de acuerdo 
con el Apéndice 1 de las Políticas de Adquisiciones de Obras y Bienes y de Selección 
de Consultores respectivamente: 
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Proyecto: : Asistencia a Pequeñas y Medianas Empresas de Centroamérica sobre Requerimientos Técnicos de Acceso a 
Mercado Bajo el Tratado de Libre Comercio entre República Dominicana, Centroamérica y los Estados Unidos (RD-CAFTA) 

Números del Proyecto TC-03-04-02-1-RG y de la Carta Convenio ATN/ME-10015-RG 
Período comprendido para este Plan de Adquisiciones: Desde   __Enero 2011__  hasta  __Diciembre 2011___ 
 

No. de 
refe-

rencia
1
 

Categoría y Descripción 
del Contrato de Adquisiciones  

Costo 
Estima-

do 
de la 

Adquisi-
ción (US$ 

Miles) 

Método de 
Adquisi-

ción
2
 

Revisió
n (ex-
ante ó  

ex-post) 

Fuente de 
Financiamiento 

y Porcentaje 

 
Preca-
lifica-
ción

3
 

 
(Si/No

) 

Fechas Estimadas  
Status 

4
 

(Pendiente, 
en proceso, 
adjudicado 
cancelado) 

FOMIN 
% 

Contra-
partida  

% 

Publicación 
Anuncio 

Específico de 
Adquisición 

Terminación 
Contrato 

Comentarios 

 1.      Bienes 
         Bien 1 

o 1 computadora de 
escritorio  

         Bien 2 
o 1 computadora portátil 

         Bien 3 
o 1 Archivo Persiana 
 

 
800 

 
2000 

 
200 

 
 

 
CP 

 
CP 

 
CP 

 
 

 
Exante 

 
Exante 

 
Exante 

 
 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

 
 

 
Octubre 07  

 
Octubre 07 

  
Octubre 07 

 
 

 
Diciembre 07 

 
Diciembre 07 

 
Diciembre 07 

 
 

 
Adjudicado 

 
Adjudicado 

 
Adjudicado 

 
 

 

                                                   
1  Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintas localidades o distintas épocas, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una explicación en la 

columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el período durante el cual serían ejecutados.  Por ejemplo: En un proyecto de educación que incluye construcción de escuelas, se pondría un 
ítem que diría “Construcción de Escuelas”, el valor total estimado en US$20 Millones y una explicación en la columna Comentarios: “Este es un lote de aproximadamente 200 contratos para construcción de 
escuelas con valor promedio de US$100.000.00 c/u a ser adjudicados individualmente por las municipalidades participantes en un período de 3 años, entre enero de 2006 y diciembre de 2008.” 

2
  Bienes y Obras: LPI: Licitación Pública Internacional; LIL: Licitación Internacional Limitada; LPN: Licitación Pública Nacional; CP: Comparación de Precios; CD: Contratación Directa; AD: Administración 

Directa; CAE: Contrataciones a través de Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; AI: Agencias de Inspección; CPIF: Contrataciones en Préstamos a Intermediarios Financieros; 
CPO/COT/CPOT: Construcción-propiedad-operación/ Construcción-operación- transferencia/ Construcción-propiedad-operación-transferencia (del inglés BOO/BOT/BOOT); CBD: Contratación Basada en 
Desempeño; CPGB: Contrataciones con Prestamos Garantizados por el Banco; PSC: Participación de la Comunidad en las Contrataciones.  Firmas Consultoras: SBCC: Selección Basada en la Calidad y el 
Costo; SBC: Selección Basada en la Calidad; SBPF: Selección Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Selección Basada en el Menor Costo; SCC: Selección Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: 

Selección Directa. Consultores Individuales: CCIN: Selección basada en la Comparación de Calificaciones Consultor Individual Nacional; CCII: Selección basada en la Comparación de 
Calificaciones Consultor Individual Internacional 

3
      Aplicable para el caso de las Políticas nuevas solo para Bienes y Obras. En el caso de las Políticas Antiguas es aplicable a Bienes, Obras y Servicios de Consultoría.  
  
4
      Se utilizará la columna “Estatus” para adquisiciones retroactivas y actualizaciones del plan de adquisiciones. 
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No. de 
refe-

rencia
1
 

Categoría y Descripción 
del Contrato de Adquisiciones  

Costo 
Estima-

do 
de la 

Adquisi-
ción (US$ 

Miles) 

Método de 
Adquisi-

ción
2
 

Revisió
n (ex-
ante ó  

ex-post) 

Fuente de 
Financiamiento 

y Porcentaje 

 
Preca-
lifica-
ción

3
 

 
(Si/No

) 

Fechas Estimadas  
Status 

4
 

(Pendiente, 
en proceso, 
adjudicado 
cancelado) 

FOMIN 
% 

Contra-
partida  

% 

Publicación 
Anuncio 

Específico de 
Adquisición 

Terminación 
Contrato 

Comentarios 

 
 

2 . Servicios Diferentes a   
    Consultoría 

Servicio 1 
o 3 pasajes terrestres  

Internacionales. 
Servicio 2 
o 4 seminarios 
*  Servicio 3 
o 25 alquiler de vehículo 
 
 
** Servicio 4 
o Taller  de capacitación en 
el  Mejoramiento del Control del 
Proceso-  Better Control Process 
School.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*** Servicio 5 
Servicio de alimentación para 
participantes del  Taller de 
capacitación en Mejoramiento del 
Control del Proceso-  Better 
Control Process School  
 
 

*** Servicio 6 
Capacitación Teórica y Práctica 
en Buenas Prácticas de 
Manufactura PyMEs de 
cardamomo 
 

 
 
 

1600 
 
 

2,500 
 

1,600 
 
 
 
 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,500 
 
 
 
 
 
 
 
 

63,000 

 
 
 

CP 
 
 

CP 
 

CP 
 
 
 
 

CP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CP 
 
 
 
 
 
 
 
 

CP 
 

 
 
 

Exante 
 
 

Exante 
 

Exante 
 
 
 
 

Exante 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Exante 
 
 
 
 
 
 
 
 

Exante 

 
 
 
 
 
 

100% 
 

100% 
 
 
 
 

90% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90% 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 % 

 
 
 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10% 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 % 
 
 
 

 
 
 

NO 
 
 

NO 
 

NO 
 
 
 
 

NO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 

Enero 11 
 
 

 Enero 11 
 

Junio 2011 
 
 
 
 

Julio 2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Septiembre 2011 
 
 
 
 
 
 
 
 

Julio 2011 

 
 
 

Diciembre 11 
 
 

Diciembre 11 
 

Diciembre 11 
 
 
 
 

Octubre 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Septiembre 
2011 

 
 
 
 
 
 
 

Febrero 12 
 

 
 
 

Pendiente 
 
 

Pendiente  
 

Pendiente 
 
 
 
 

Pendiente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pendiente 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pendiente 
 

 
*Alquiler de vehículos 

utilizados para realizar la 
presentación de 
resultados de 

Diagnósticos y AT a las 
PyMES 

 
 

** Taller de capacitación 
en Mejoramiento del 
proceso productivo, 
impartido por una 

institución autorizada por 
Administración de 

Alimentos y Medicamentos 
de los Estados Unidos (El 

paquete incluye 
honorarios de instructores, 

Manuales de BCPS, 
compra de material 
didáctico para los 30 

participantes 
correspondientes a 10 

empresas)  
 

Alimentación para 30 
participantes del Taller de 

capacitación antes 
mencionado 

 
 

*** Capacitación en BPA´s 
a PyMEs de cardamomo 
(El paquete incluye 
honorarios de instructores, 
compra de material 
didáctico y alimentación 
para 115 grupos de 
productores con 25 
integrantes cada grupo, 
los cuales corresponden a 
33 empresas) 
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No. de 
refe-

rencia
1
 

Categoría y Descripción 
del Contrato de Adquisiciones  

Costo 
Estima-

do 
de la 

Adquisi-
ción (US$ 

Miles) 

Método de 
Adquisi-

ción
2
 

Revisió
n (ex-
ante ó  

ex-post) 

Fuente de 
Financiamiento 

y Porcentaje 

 
Preca-
lifica-
ción

3
 

 
(Si/No

) 

Fechas Estimadas  
Status 

4
 

(Pendiente, 
en proceso, 
adjudicado 
cancelado) 

FOMIN 
% 

Contra-
partida  

% 

Publicación 
Anuncio 

Específico de 
Adquisición 

Terminación 
Contrato 

Comentarios 

 
 

3.    Servicios de Consultoría 
Consultoría 1 
o Consultoría de 

Coordinación Nacional. 
         Consultoría 2 

o Consultoría Técnico-
Especialista. 

Consultoría 3 
o Consultoría Secretaria 

del programa 
Consultoría 4* 
o Consultorías de 

servicios profesionales 
para la elaboración de 
Quince (15) 
diagnósticos de 
Medidas No 
Arancelarias –MNA- de 
las PYMEs y veinticinco 
(25) asistencias 
técnicas para la 
implementación de 
servicios de acceso a 
mercado, para  mejoras 
en las PYMEs. (110 
contratos)  

        
 
 
 
 
        Consultoría 5 

o Auditoría 

 
 
  33,600 

 
 

18,000 
 
 

2,700 
 
 

82,500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 

 
 

CCIN 
 
 

CCIN 
 
 

CCIN 
 
 

CCIN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SBMC 

 
 

Exante 
 
 

Exante 
 
 

Exante 
 
 

Exante 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Exante 

 
 

90% 
 
 

70% 
 
 

100% 
 
 

93% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

 
 

10% 
 
 

30% 
 
 

0% 
 
 

7% 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

SI 
 
 

SI 
 
 

SI 
 
 

SI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SI 
 
 

 
 

Septiembre 10 
 
 

Mayo 10 
 
 

Septiembre 
2011 

 
Enero 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Enero 11 
 
 
 
 
 

 
 

Abril 11 
 
 

Abril 11  
 
 

15 Febrero 
2012 

 
 

Diciembre 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diciembre 11 
 
 
 
 
 

 
 
Adjudicado 

 
 

Adjudicado 
 
 

Adjudicado 
 
 

En proceso y 
pendiente 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pendiente 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

*Este es un lote de  40 
contratos para 
diagnósticos y asistencia 
técnica a PyMEs con valor 
promedio de US$,500 c/u 
por diagnóstico y US$ 
3,000 c/u para asistencias 
técnicas a ser adjudicados 
individualmente a 
Consultores  Registrados 
en el Directorio de 
Técnicos del Programa –
DIRTAM-  
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Capacidad del Ejecutor y Supervisión de las Adquisiciones por Parte del Banco 
 
 
 

Evaluación de la Capacidad de la Agencia para implementar las Adquisiciones 
 
AGEXPORT será el responsable de efectuar las adquisiciones del proyecto.  El Banco 
evaluó la capacidad del Ejecutor para implementar las acciones de adquisiciones y 
determinó que el riesgo total del proyecto asociado a la gestión de las adquisiciones es 
medio. 
 
Las deficiencias importantes identificadas así como las acciones correctivas acordadas 
se resumen a continuación:  
 

Deficiencias Acción Correctiva 
Fecha para su 
Cumplimiento 

Comentarios 

Actualización 
de las nuevas 
políticas de 
adquisiciones 
del Banco 

• Capacitación sobre las 
nuevas políticas  

 

• Participación en los 
talleres de refuerzo en 
temas de adquisiciones 
que la Representación 
programa 
periódicamente 

• Año 2011 
 
 

• Año 2011 

 

 
Frecuencia de Supervisión de las Adquisiciones 
 

Además de las revisiones ex-ante el Banco efectuará revisiones ex-post de las 
adquisiciones cada 12 meses. La frecuencia de las revisiones ex-post y los umbrales 
establecidos para la revisión ex-ante de los contratos son consistentes con la 
evaluación de capacidad efectuada. Estos umbrales y la frecuencia de las revisiones 
ex-post podrán ajustarse, como parte de las actualizaciones y revisiones del Plan de 
Adquisiciones, de acuerdo con el desempeño del Ejecutor y el avance en la adopción 
de las medidas correctivas descritas. 
 
 

 


