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EMPRESARIALES RESPONSABLES
(RG-M1139)

I. RESUMEN EJECUTIVO

Regional (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua).

Asociacion Empresarial para el Desarrollo (Costa Rica);
FUNDEMAS (ElI Salvador); CentraRSE (Guatemala);
FundahRSE (Honduras) y UniRSE (Nicaragua).

Los beneficiarios del Proyecto seran: (i) al menos 114 Pequefias
y Medianas Empresas (PYME) de Centroamérica que forman
parte de la cadena de valor de al menos 17 grandes empresas; VY,
(iii) 500 representantes del sector privado, sociedad civil, ONG,
Universidades y sector publico capacitados en Responsabilidad
Social Empresarial (RSE).

El fin del Proyecto es mejorar el desempefio e incrementar las
oportunidades de mercado de las PYME. El propésito es
fomentar la implantacion de medidas de RSE en las PYME,
especialmente en aquellas que forman parte de las cadenas de
valor de grandes empresas.

FOMIN (no reembolsable): US$ 1.000.000  (57%)
Aporte local: US$ 767.879  (43%)
Total: us$ 1.767.879

Periodo de ejecucion: 36 meses

Periodo de desembolso: 42 meses

Ninguna.

Para cada uno de los Proyectos, el primer desembolso del
financiamiento estara condicionado a: (i) que se haya designado
al Coordinador del Proyecto; v, (ii) que haya entrado en vigencia
el Reglamento Operativo del Proyecto. Se podran reconocer, con
fondos de la contrapartida, gastos elegibles hasta por US$25,000
por pais efectuados después del 1 de septiembre 2010 hasta la
fecha de suscripcion del convenio relacionados directamente a la
gjecucion anticipada de algunas actividades, siempre que se
hayan cumplido requisitos y procedimientos esencialmente
analogos a los del Banco y/o del FOMIN y que dichas
actividades sean consistentes con el Proposito de la operacion(ver
parrafo 4.3).

Cada operacion ha sido clasificada como categoria “C” vy
aceptada por ESR el 14 de Septiembre de 20009.
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Coordinacién con Las organizaciones de Centroamérica firmaron un convenio en
otras instituciones agosto de 2010 con la entonces llamada Internationale
financieras de Weiterbildung und Entwicklung GmbH (InWent). En enero de
desarrollo oficiales: 2011, InWent se unié a las agencias de cooperacion alemanas

2.2.

2.3.

DED y GTZ creando la GIZ. Este Proyecto contara con el apoyo
de la Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
GmbH (G12).

Il. ANTECEDENTES

La Responsabilidad Social Empresarial

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) puede entenderse como un modelo de
gestion empresarial que trata de conciliar la generacion de beneficios con la aplicacion de
principios éticos, de buen gobierno y de aspectos ambientales y sociales. Las
organizaciones operan con responsabilidad social y ambiental prestando atencion al
impacto que generan en sus grupos de interés (accionistas, clientes, empleados,
proveedores, medio ambiente y comunidad) ademas tienen en cuenta las expectativas de
estos grupos de interés en los procesos de toma de decisiones y de gestion. La RSE
considera entre otros aspectos, la gestion de los recursos humanos, la salud y la seguridad
en el lugar de trabajo; y, en relacion a sus partes interesadas externas se encuentran, las
relaciones con sus proveedores, distribuidores, consumidores y comunidades locales.

Al implementar medidas social y ambientalmente responsables una empresa puede lograr
beneficios concretos en términos del uso mas eficaz de recursos e incremento en su
productividad, asi como la mejora de las relaciones con actores (comunidades, gobierno
local, etc.) ademas de generar un impacto positivo en la imagen y reputacion de la
empresa.

Asi, la RSE se define como un elemento estratégico que fomenta en las empresas la
incorporacion de politicas y practicas que contribuyen a mejorar las relaciones con los
accionistas, los empleados, la comunidad y el medio ambiente; posicionando al sector
empresarial como un agente de cambio en beneficio del desarrollo econdmico y social
equitativo.

La RSE en Centroamérica

En la actualidad, el concepto de practicas empresariales responsables ha llegado a
Centroamérica, y se comprueba con la existencia de organizaciones dedicadas a su
promocion. Entre las organizaciones promotoras de un sector privado responsable en los
paises centroamericanos estan la Asociacion Empresarial para el Desarrollo en Costa
Rica, FUNDEMAS en El Salvador, CentraRSE en Guatemala, FundahRSE en Honduras
y UniRSE en Nicaragua. Estas organizaciones en su mayoria no exceden los 10 afios
desde su fundacion pero han logrado difundir el tema en sus respectivos paises. En la
actualidad dan sus primeros pasos facilitando procesos de adopcion de responsabilidad
social a empresas de diversos tamafios. Ademas, estas cinco organizaciones promotoras
de la RSE colaboran a través de la Red Centroamericana para la Promocion de la RSE
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(Red INTEGRARSE)1. La Red no es, en este momento, una entidad legalmente
constituida (Ver p.2.13) si no que se trata de un grupo de organizaciones con un interés
comun en la RSE y que colaboran entre si. Con el trabajo conjunto han desarrollado un
grupo de indicadores comunes para medir la aplicacion de politicas y practicas de RSE en
la regién Centroamericana®.

RSE y cadenas de valor

La influencia que tienen las grandes empresas sobre sus proveedores Yy clientes, que son
pequefias y medianas empresas, puede constituir un medio efectivo para motivar a las
PYME a poner en practica medidas sociales y ambientalmente responsables. Las grandes
empresas estan interesadas en demostrar a los consumidores y sus clientes que son
responsables en los aspectos sociales y ambientales y esta responsabilidad también se
extiende a las empresas que forman parte de su cadena de valor. Para asegurar que los
productos que venden son responsables en todo su ciclo de produccién, las empresas
necesitan comprar insumos que hayan sido a su vez producidos de forma responsable, por
lo que estan empezando a aplicar sistemas de gestion responsable de forma mas global a
lo largo de las cadenas de valor y no de forma aislada en las empresas.

La mayoria de los estandares minimos requieren una gestion responsable de las
relaciones con otras empresas a lo largo de su cadena de valor y la implementacion de
sistemas de evaluacion y seleccion de proveedores basados en criterios sociales y
ambientales. Por ello, las PYME necesitan incorporar estos elementos para poder estar a
la altura de los requerimientos de sus clientes en estos asuntos o corren el riesgo de ser
excluidas de las cadenas de aprovisionamiento local o global que reclaman estandares
sociales y ambientales mas altos.

En Centroamérica existe una brecha entre las practicas responsables que las grandes
empresas requieren y la capacidad real de las PYME locales para alcanzar los estandares
requeridos. Esta brecha seguira existiendo mientras no se apoyen esfuerzos especificos
para ayudar a las PYME a incorporar la RSE como herramienta de gestion.

El FOMIN, a través de proyectos de implementacion de RSE en PYME en paises como
México, Brasil, Chile y Colombia, elabord una guia de aprendizaje con las lecciones
aprendidas y las metodologias utilizadas. Sin embargo, la capacidad profesional local
para la implementacion de las metodologias incluidas en esta guia requiere cierta
adaptacion y fortalecimiento.

Problema

Las practicas de responsabilidad social por parte de las empresas es muy limitada por
distintos motivos:

(i) Desconocimiento de los beneficios de la RSE y de la forma de incorporarla en sus
practicas empresariales. Algunos lideres empresariales en Centroamérica tienen
conocimiento del concepto RSE pero todavia muchas empresas confunden las

! La Red INTEGRARSE dio sus primeros pasos de colaboracion institucional como consecuencia de una reunion paralela
celebrada durante la | Conferencia Inter-Americana sobre RSE, organizada por el BID en Panama en octubre de 2003. La Red
esta integrada por seis paises: Nicaragua, El Salvador, Honduras, Costa Rica, Guatemala y Panama.

2 www.indicarse.org


http://www.indicarse.org/
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practicas empresariales social y ambientalmente responsables con actividades de
caracter filantrépico, que no son estratégicas y que no tienen vinculacion con las
actividades empresariales, y por lo tanto tienen menor impacto tanto dentro como
fuera de la empresa.

(if) Falta de capacidad técnica para acometer programas de RSE. Se requiere
profesionales locales capacitados que puedan asistir técnicamente a las empresas en la
mejora de sus practicas empresariales en su vertiente interna (condiciones laborales,
condiciones con los proveedores y contratistas, etc.) y externa (relaciones con la
comunidad, con los gobiernos locales e impacto medioambiental).

Proyecto propuesto

El Proyecto pretende mejorar el desempefio de las PYME de Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras y Nicaragua, maximizando su rendimiento econémico, teniendo en
cuenta el impacto social y medioambiental. EI encadenamiento de la gran empresa con
sus PYME proveedoras/socios comerciales y la adopcion de mejores précticas de RSE a
través de la cadena de valor, se considera un factor estratégico para poder asegurar un
desempefio empresarial que resulte en beneficios para todos los actores involucrados. El
Proyecto busca fortalecer los vinculos de estos paises centroamericanos en estos aspectos
empresariales a través de la Red INTEGRARSE, que puede ser un modelo de integracién
para otras subregiones. El fortalecimiento de la Red podria generar beneficios que van
mas alla del proyecto mismo, poniendo en marcha un poderoso vehiculo de colaboracién
entre los distintos actores, tanto las PYME como las grandes empresas, en el ambito de la
RSE. Este tipo de colaboracion puede servir como ejemplo o referencia para otros paises
y/o regiones interesados en apoyar el uso de practicas de la RSE.

Se fortalecera el desempefio al mejorar las oportunidades de mercado en por lo menos 17
cadenas de valor de empresas lideres centroamericanas (ver la lista de empresas en
parrafo 2.14). Ademaés, las organizaciones promotoras de RSE participantes en el
Proyecto (Asociacién Empresarial para el Desarrollo en Costa Rica, FUNDEMAS en El
Salvador, CentraRSE en Guatemala, FundahRSE en Honduras y UniRSE en Nicaragua)
tienen experiencia de colaboracién en promover la RSE en la region a través de la Red
INTEGRARSE. Aunque el trabajo conjunto es incipiente, las organizaciones en
Centroamérica ya han desarrollado algunos indicadores de medicion de RSE, que refleja
el reconocimiento de las ventajas del trabajo en red y la integracion regional.

La Red INTEGRARSE firm6 un acuerdo de colaboracion con GIZ (anteriormente
Ilamado InWent) en agosto de 2010 a través del cual se ejecutan actividades en
coordinacion con el Proyecto propuesto, incluyendo la capacitacion de consultores en
RSE y la formalizacion de la Red como una entidad legalmente constituida.

Las organizaciones de RSE centroamericanas participantes cuentan con los vinculos
necesarios con grandes empresas para poder llevar a cabo el Proyecto y tener influencia
en el sector privado mas alla del alcance de este Proyecto. A la fecha, se han recibido
cartas de compromiso de grandes empresas que incluye: CESSA y Exportadora (El
Salvador); TAHSA y Grupo Terra (Honduras); Banco Nacional, Grupo Nacion y
Bridgestone-Firestone (Costa Rica); Grupo Agroindustrial Occidente, Pantaleon y
Arrocera Los Corrales, S.A. (Guatemala); y OCAL, RAMAC y Agropecuaria Lafise
(Nicaragua).
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111.OBJETIVOS Y COMPONENTES DEL PROYECTO
A. Objetivos

3.1  El fin del Proyecto es mejorar el desempefio e incrementar las oportunidades de mercado
de las PYME a través del reconocimiento y la implementacion de practicas responsables.
El proposito es fomentar la implantacion de medidas de RSE en las PYME,
especialmente aquellas que forman parte de las cadenas de valor de grandes empresas.

3.2  Para lograr los objetivos, cada proyecto incluird los siguientes componentes: (i)
desarrollo de la capacidad local y promocién de la RSE; (ii) adopcion de la RSE en las
PYME Centroamericanas; Y, (iii) fortalecimiento de la Red Centroamericana de RSE y
difusion de resultados del proyecto.

B. Componentes y Actividades

Componente I: Desarrollo de la capacidad local y promocion de la RSE (FOMIN
US$400; Contraparte US$142.481)

3.3  El propésito de este componente es desarrollar la capacidad local en materia de RSE en
los paises a través del desarrollo de materiales disponibles para profesionales para que
puedan facilitar exitosamente la incorporacion de una estrategia de RSE en las PYME de
Centroamérica. Para ello, se incluiran las siguientes actividades: (i) adecuar los
materiales de consultoria en RSE con base en la Guia de Aprendizaje sobre RSE en
PYME desarrollada por FOMIN; (ii) adecuar los materiales de capacitacion en RSE; (iii)
desarrollar la estrategia de gobernabilidad y comunicacion de la Red INTEGRARSE; vy,
(iv) capacitar al personal clave en grandes empresas (GE) adicionales.

3.4  Las actividades (i) y (ii) seran ejecutadas por FUNDEMAS (EIl Salvador) financiadas con
cargo a recursos de contrapartida local, la actividad (iii) sera ejecutada por la Asociacion
Empresarial para el Desarrollo (Costa Rica) también con cargo a recursos de
contrapartida local y la actividad (iv) la llevara a cabo cada una de las organizaciones
nacionales en cada uno de los cinco paises.

3.5  Los productos esperados de estas actividades son: (i) un manual del consultor para aplicar
la Guia; (ii) materiales de capacitacion; (iii) un anexo de Centroamérica para la Guia de
Aprendizaje; y, (iv) las estrategias de gobernabilidad y comunicacion de la Red
INTEGRARSE.

3.6 El Proyecto coordinaré los esfuerzos con el Acuerdo entre la Red y GIZ a través del cual
se desarrollaran actividades hasta 2012. El objetivo® y actividades de este Acuerdo entre
la Red y GIZ son complementarios con los presentados en este Proyecto. Por ejemplo,
GIZ esta financiando actividades de formacion de consultores locales y la creacion legal
de la Red que se complementan con las actividades de este Componente. Parte de la
contrapartida local proviene del proyecto de las organizaciones con GIZ.

3 Contribuir a mejoras en la competitividad de las PyMEs centroamericanas, mediante la prestacion sostenible de servicios de
RSE, la implementacion de mejoras concretas y la difusion de un ambiente favorable de negocios responsables, con la
participacion coordinada del sector publico, sector privado y programas de fomento a la competitividad de las PyMEs en la
region.
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Componente 1l: Adopcion de la RSE en las PYME Centroamericanas (FOMIN
US$501.209; Contraparte US$333.025)

Este componente comprende la incorporacion de las précticas responsables en la
planeacion estratégica de las PYME participantes. Las grandes empresas (GE)
participantes han sido identificadas en funcion del interés de asegurar su comportamiento
responsable a lo largo de la cadena. Son empresas con cierto reconocimiento social y
ambientalmente responsables, en cumplimiento con la ley y las normas ambientales y
sociales. Adicionalmente, estas GE tienen la predisposicion para invertir en la
implementacion de RSE en las PYME que forman parte de su cadena de valor. Durante la
implementacion se espera que las GE contribuyan con la transferencia de conocimiento a
las empresas PYME en su cadena y que contribuya con recursos financieros por cada
PYME participante, asumiendo asi al menos el 23% del costo del Proyecto para la
asistencia técnica ofrecida a cada PYME. Cada GE firmar4 una carta de compromiso con
el Organismo Ejecutor en el pais que corresponda. Por otro lado, las GE firmaran cartas
de compromiso con las PYME participantes de sus cadenas de valor.

Los criterios para la seleccion de las PYME seran los siguientes: (i) ser pequefia o
mediana empresa de acuerdo a la definicion de cada pais; (ii) estar legalmente
constituida; (iii) pertenecer a la cadena de valor de una de las grandes empresas
participantes; (iv) manifestar interés en cumplir la normativa ambiental y laboral; y, (v)
firmar una carta de compromiso con la GE aceptando las condiciones del mismo que son
las siguientes: (a) estar dispuesta a pagar al menos una parte de los servicios para la
aplicacion de las medidas de RSE en su empresa; y (b) estar dispuesta a compartir sus
experiencias con otras empresas.

Como resultado de este componente, se espera incorporar medidas de RSE en al menos
114 PYME Centroamericanas (con un minimo de 10 por cada pais). Para este
componente, se planean las siguientes actividades: (i) sensibilizar al personal clave de las
GE participantes y seleccionar las PyME participantes; (ii) realizar un auto-diagnostico
de RSE para PyME; v, (iii) implantar practicas de RSE en las PyME como parte de su
planeacion estratégica, incorporando indicadores y memorias de sostenibilidad (en
algunos casos). La Unidad de Administracion del Proyecto en cada uno de los cinco
paises ejecutara cada una de estas actividades en cada pais.

Los productos esperados de estas actividades son: (i) los informes de auto-diagnostico de
las PYME participantes; v, (ii) los planes de accion en RSE de las PYME participantes.

Componente I11: Fortalecimiento de la Red Centroamericana de RSE y difusion de
resultados del proyecto (FOMIN US$154.870; Contraparte US$86.235)

Este componente contribuira a promover la RSE, principalmente facilitando el
intercambio de experiencias entre paises, empresas y la generacion de conocimiento
nacido de la realidad de los paises Centroamericanos. Este componente esta conformado
por las siguientes actividades: (i) fortalecer la Red INTEGRARSE (creacion de un sitio
Web); (ii) intercambiar experiencias institucionales sobre el Proyecto; (iii) difundir los
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resultados del Proyecto a audiencias que puedan tener influencia en conseguir que se la
RSE se generalice; vy, (iv) documentar y publicar los casos de estudio.

La actividad (i) serd liderada por CentraRSE (Guatemala) con cargo a recursos de
contrapartida local; las actividades (ii), (iii) y (iv) se llevaran a cabo en cada uno de los
cinco paises; la actividad (v) serd liderada por la Asociacion Empresarial para el
Desarrollo (Costa Rica), FundahRSE (Honduras) y UniRSE (Nicaragua).

Se prevé el desarrollo de la red virtual de RSE que incluye el desarrollo de una pagina
web y su lanzamiento en cada uno de los paises participantes. Al final del Proyecto, se
prevé que la red cuente con 40 empresas miembro y la publicacion de estadisticas
regionales de RSE y précticas de RSE, incluyendo videos y testimoniales. Con el fin de
incentivar esta red y dar a conocer sus resultados se hard un evento en el que se premiara
a las empresas aliadas méas destacadas.

Se organizara un evento de difusién de resultados para presentar los casos de estudios.
Para la parte de fortalecimiento institucional, se preve el intercambio de experiencias y
conocimiento de forma virtual y presencial mediante reuniones del Comité Ejecutivo y
reuniones técnicas.

V. COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

El presupuesto total del Proyecto es de US$1.767.879, de los cuales el FOMIN
financiaria US$1.000.000 con recursos no reembolsables, y US$767.879 provendran de
contrapartida. Se espera que una parte significativa de estos recursos de contrapartida
vendran de las grandes empresas participantes. Cada proyecto se ejecutara en un plazo de
36 meses.

PRESUPUESTO

COMPONENTES FOMIN APORTE LOCAL TOTAL
Compor_lgnte 1: Desarrollo de la capacidad local y 400 142 481 142 881
promocion de la RSE
Componentt_a 2: Adopcion de la RSE en las PYME 501.209 333.025 834,934
Centroamericanas
Componente 3: Fortalecimiento de la Red
Centroamericana de RSE y difusion de resultados del 154.870 86.235 241.105
Proyecto
Unidades de Administracion del Proyecto 194.920 203.338 398.258
Evaluaciones (intermedia y final) 60.000 0 60.000
Auditorias 23.500 0 23.500
Imprevistos 51.000 2.800 53.800
SUBTOTAL 985.899 767.879 1.753.778
Cuenta de evaluacién de impacto 14.101 0 14.101
TOTAL 1.000.000" 767.879 1.767.879

*Ver Anexo Il para la distribucién detallada de la aportacién FOMIN.
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El total de los recursos del aporte FOMIN incluye US$122.179 para la Asociacion
Empresarial para el Desarrollo (Costa Rica); US$403.529 para FUNDEMAS (El
Salvador); US$182.518 para CentraRSE (Guatemala); US$ 117.616 para FundahRSE
(Honduras); y US$174.158 para UniRSE (Nicaragua). Los recursos de la contrapartida
incluye US$147.262 de la Asociacion Empresarial para el Desarrollo (Costa Rica);
US$234.335 de FUNDEMAS (EI Salvador); US$165.706 de CentraRSE (Guatemala);
US$56.090 FundahRSE (Honduras); y US$164.486 de UniRSE (Nicaragua). La
distribucion por pais queda asi:

Pais TOTAL TOTAL TOTALES
Contribucion FOMIN Contribucion
local
Costa Rica 122.179 147.262 269.441
El Salvador 403.529 234.335 637.864
Guatemala 182.518 165.706 348.224
Honduras 117.616 56.090 173.706
Nicaragua 174.158 164.486 338.644
TOTAL 1.000.000 767.879 1.767.879

Se podran reconocer, con fondos de la contrapartida, gastos elegibles hasta por
US$25,000 por pais (efectuados después del 1 de septiembre 2010 hasta la fecha de
suscripcion del convenio) que estén relacionados directamente con la ejecucion
anticipada de actividades del Proyecto, siempre que se hayan cumplido requisitos y
procedimientos esencialmente analogos a los del Banco y/o del FOMIN y que dichas
actividades sean consistentes con el Proposito de la operacion. La Red INTEGRARSE
ha realizado algunas actividades en virtud de la vigencia del acuerdo con GIZ (ver 2.12),
que incluyen consultorias necesarias para la sistematizacién de la metodologia que se
pretende usar y validar en este Proyecto, asi como la adecuacion de materiales, ademas de
algunas adquisiciones y servicios vinculados con el Fortalecimiento de la Red en materia
de comunicaciones e identidad de la misma. El reconocimiento de estos gastos
anticipados se considera necesario pero podran ser reconocidos siempre y cuando se
demuestren las precondiciones antes mencionadas.

Sostenibilidad. La sostenibilidad del Proyecto esta vinculada a la promocion y difusién
de los beneficios de la RSE y concretamente de los beneficios logrados por los actores
participantes (GE, PYME, organizaciones promotoras de la RSE). Por ello, se espera que
durante el Proyecto se consolide, a traves de la Red INTEGRARSE y sus miembros, la
demanda y futuras ofertas de servicios relacionados con la RSE para asegurar la
sostenibilidad de las actividades del Proyecto. Las organizaciones ejecutoras cobraran por
los servicios prestados (tales como matriculas, ventas de materiales, asistencia técnica,
entre otros). Los recursos recaudados por la prestacion de estos servicios se destinaran a
financiar actividades, una vez finalizado el Proyecto, que contribuiran a la sostenibilidad
del mismo. Por lo tanto, se espera que, a la finalizacion del Proyecto, las organizaciones
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cuenten con la capacidad institucional y una corriente de ingresos para seguir realizando
actividades de capacitacion y consultoria.  Asimismo, se prevé que el grupo de
consultores locales que sean formados esté en condiciones de ofrecer sus servicios de
capacitacion y consultoria a otras empresas interesadas en aplicar RSE.

V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION
Organismo Ejecutor

En cada uno de los paises participantes, habra un organismo ejecutor (OE), para un total
de cinco. Cada uno de estos OE firmaran un convenio de cooperacion técnica con el
Banco. Las organizaciones ejecutoras son las siguientes, FUNDEMAS en EI Salvador,
Asociacion Empresarial para el Desarrollo en Costa Rica CentraRSE en Guatemala,
FundahRSE en Honduras y UniRSE en Nicaragua. A continuacion se encuentran detalles
de cada entidad:

(i) Fundacion Empresarial para la Accion Social (FUNDEMAS) es una organizacion
sin fines de lucro creada en El Salvador el 25 de Mayo de 2000. A la fecha cuenta
con 115 miembros conformados por: empresas, asociaciones gremiales,
fundaciones, instituciones de educacién superior y personas naturales”.

(i) Asociacién Empresarial para el Desarrollo®, es una organizacion sin fines de lucro
creada en Costa Rica en el afio de 1997. Su fin principal es “promover en la
comunidad empresarial costarricense una cultural permanente de responsabilidad
social empresarial que coadyuve al desarrollo equitativo y sostenible de la sociedad
nacional”. La Asociacion Empresarial para el Desarrollo a la fecha cuenta con 77
empresas asociadas.

(iii) Asociacion Civil Centro para la Accion de la Responsabilidad Social Empresarial
en Guatemala (CentraRSE), nace en el afio de 1998 bajo una iniciativa del Banco
Mundial (BM) en conjunto con el Consejo de Fundaciones Privadas de Guatemala
con la mision de: “Ser la institucion lider que promueve el desarrollo de una cultura
de excelencia en politicas y practicas de Responsabilidad Social Empresarial en
Guatemala.”” CentraRSE a la fecha cuenta con 83 empresas asociadas.

(iv) Fundacion Hondurefia de Responsabilidad Social Empresarial (FundahRSE),
Institucion sin fines de lucro dedicada a la Promocion de la Responsabilidad social
Empresarial en Honduras con la mision de: “Ser un agente de cambio en el clima de
negocios 'y estamos comprometidos a promover sistematicamente la
Responsabilidad Social Empresarial como herramienta estratégica de la Gerencia en
virtud de que cumple dos metas fundamentales: Garantizar el crecimiento sostenible
de las empresas y consolidar la paz de las naciones al promover la prosperidad
econdmica, el bienestar de la comunidad, equidad laboral y el respeto al medio
ambiente™®. FundahRSE a la fecha cuenta con 53 empresas.

S http://www.fundemas.org

8 http://www.aedcr.com

7 http://www.centrarse.org

8 http://www.fundahrse.org
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(v) Fundacion Unién Nicaragiiense para la Responsabilidad Social Empresarial
(UniRSE), es un organismo que se dedica especificamente al tema de la RSE en
Nicaragua y que pretende ofrecer servicios a la empresa privada y sus gremios, a la
sociedad civil, organismos nacionales e internacionales y al gobierno. A la fecha,
UniRSE® cuenta con 24 miembros fundadores que son empresas que operan en
Nicaragua.

Mecanismo de Ejecucion

Para la administracion del Proyecto, cada una de las organizaciones firmard un convenio
de Cooperacion Técnica con el Banco, generando por tanto cinco Acuerdos de
Cooperacion Técnica. Cada una de las Oficinas del FOMIN en los paises sera
responsable de supervisar la ejecucion de cada operacion. El equipo en la Sede estara a
disposicion para apoyar a los equipos en las Oficinas del FOMIN en los paises para velar
por una correcta coordinacion de las operaciones entre si y en coordinacion con GIZ.

Habra una Unidad Administrativa del Proyecto (UA) en cada uno de los cinco paises que
contara con una estructura basica suficiente para gestionarlo, contard con un Coordinador
del Proyecto, un Gerente Administrativo y Financiero (tiempo parcial) y un Asistente
Administrativo, dependiendo del caso, que seran los responsables de realizar todas las
actividades de gerencia, administracion, seguimiento y manejo contable del Proyecto.
Tambieén el Asistente Técnico del Componente Il reportara al Coordinador del Proyecto.

La UA en cada uno de los cinco paises sera responsable de mantener la coordinacion
entre las organizaciones a lo largo de la ejecucion del proyecto. Los cinco miembros de la
Red IntegraRSE ya colaboran y han firmado un acuerdo de colaboracién con GIZ en
agosto de 2010. Se incluira una clausula especifica en los convenios entre cada OE con el
Banco referente a la coordinacion.

Cada OE seré responsable de: (i) asegurar el cumplimiento de las condiciones contractuales
y del Reglamento Operativo del Proyecto; (ii) la gerencia de las actividades del Proyecto
segun el plan operacional anual; (iii) la supervisién de los consultores contratados; (iv) el
control de la gestion y el manejo del presupuesto mediante los procedimientos establecidos;
(v) la realizacién de las adquisiciones aprobadas por el Banco, segin el procedimiento
homologado por éste; (vi) el tramite de las solicitudes de desembolsos de la contribucion
del Banco; (vii) la presentacion de informes administrativos y técnicos en los formatos que
el Banco determine; y, (viii) la coordinacion de acciones necesarias con los socios
institucionales y otras entidades que trabajen en el tema. La UA en cada pais participante
estara supervisado por el Director Ejecutivo de cada institucion (OE), o quien designe el
representante legal correspondiente.

Comité Ejecutivo del Proyecto. Se preve el establecimiento de un Comité Ejecutivo del
Proyecto integrado por uno o dos representantes de cada socio del Proyecto. EI Comité
Ejecutivo es la instancia de caracter decisorio y de direccion estratégica del Proyecto.
Esta integrada por los OE de cada pais participante del Proyecto (Asociacién Empresarial
para el Desarrollo en Costa Rica, FUNDEMAS en El Salvador, CentraRSE en
Guatemala, FundahRSE en Honduras, y uniRSE en Nicaragua). Este Comité se reunira

® http://www.unirse.org
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como minimo cada tres (3) meses, virtual o presencialmente. Las funciones del Comité
Ejecutivo del Proyecto se describen en los Reglamentos Operativos de cada pais.

Desembolso por Resultados. EI Banco dara un adelanto por un maximo de 20% del monto
total aprobado por el Banco de acuerdo a un esquema de desembolsos (metas
condicionantes) que figure en el reglamento operativo (Anexo VI1I) de cada pais y que sera
revisado con el informe semestral y actualizaciones al plan anual de trabajo. A partir de la
segunda solicitud de desembolso, los recursos de la contribucion seran otorgados en
funcion del cumplimiento de metas condicionantes previamente establecidas en el
cronograma de desembolsos, que los OE presentaran al Banco (ver el reglamento operativo
en el Anexo VII para una primera lista de las metas).

Adquisiciones y contrataciones de servicios de consultoria y bienes. Los procedimientos
que seguird cada OE para la adquisicion de bienes y la contratacion de servicios deberan
cumplir con las politicas del Banco en materia de Adquisiciones de Bienes y Servicios y
Contratacion de Consultores (documentos GN-2349-7 y GN-2350-7). En El Salvador y
Costa Rica, dado que la clasificacion de riesgo institucional resultd en riesgo bajo, los
primeros tres contratos de consultoria y adquisicion de bienes seran supervisados ex ante
por el Banco. Los siguientes contratos de consultoria y adquisicion de bienes seran
revisados de manera ex post con una frecuencia anual. En Guatemala y Honduras, dado que
la clasificacion de riesgo institucional es medio, la adquisicion de servicios de consultoria y
bienes seran supervisados de forma ex ante por el Banco, salvo que el Banco determine lo
contrario. Por ultimo, en Nicaragua, con la clasificacion de riesgo institucional alto, todos
los contratos de consultoria y adquisicion de bienes seran supervisados ex ante por el
Banco. Asimismo, los ejecutores deberan facilitar la revision periddica, por parte del Banco
0 de quien el Banco designe, de los comprobantes de gastos y procesos de adquisicion de
bienes y contratacién de consultores efectuados con los recursos de la contribucion, y un
listado de adquisiciones con fondos de la contrapartida. Adicionalmente, los ejecutores
seran responsables de actualizar los planes de adquisiciones al menos anualmente. Un
primer borrador de cada plan de adquisiciones estéa disponible en el Anexo V.

Coordinacién con otros Proyectos. Cada proyecto en cada pais debera coordinar acciones
y buscar sinergias con otros proyectos FOMIN en ejecucion. En el caso de El Salvador,
FUNDEMAS coordinara con el Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP), ATN/ME-
12116-ES, que se encuentra en ejecucion por parte de la Camara de Comercio e Industria
de EIl Salvador, con el apoyo del PNUD.

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento financiero: Los OE estableceran y seran responsables de mantener una
adecuada contabilidad de las finanzas, del control interno y de los sistemas de archivo de
cada porcion del Proyecto, siguiendo lo establecido en las normas y politicas de
contabilidad y auditoria del Banco. La auditoria de los estados financieros del Proyecto se
realizara al final de la ejecucion. La revision de la documentacion soporte de los
desembolsos sera efectuada en forma ex post y con una frecuencia semestral. La
aplicacion de la modalidad y frecuencia de revision ex post de los procesos de la
documentacion soporte de desembolsos, asi como la frecuencia de auditoria, podran ser
modificadas por el Banco sobre la base de los informes de las revisiones practicadas y/o
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evaluaciones institucionales posteriores durante la ejecucion del Proyecto. ElI Banco
contratard auditores independientes con los fondos de la contribucion del FOMIN para
llevar a cabo tanto la auditoria de los estados financieros, como la revision ex post de los
procesos de adquisiciones y de los desembolsos.

Informes de avance del Proyecto: Cada OE preparara y presentara en formato
electrdnico el Informe de Supervision del Proyecto (PSR por sus siglas en ingles) dentro
de los 30 dias posteriores al término de cada semestre. Estos informes seguiran un
formato previamente acordado de hitos, resultados obtenidos, y su contribucién al logro
de los objetivos del Proyecto. De igual forma cada OE presentard un PSR final a los 60
dias del fin del plazo de ejecucion del Proyecto, en el que se priorizaran los resultados
alcanzados, el plan de sostenibilidad y las lecciones aprendidas.

Con fondos de la cooperacién técnica, el ejecutor'® contratara una consultoria para el
desarrollo de la linea de base del Proyecto al inicio, incluyendo refinamiento de
indicadores e indicadores intermedios; esta contratacion se realizar4& con el
acompafiamiento del Banco, con base a los Términos de Referencia acordados. Por otra
parte el Banco contratard las consultorias para la realizacion de dos evaluaciones
regionales: una intermedia y una final. Se realizaran las evaluaciones por los cinco paises
de forma conjunta y no por pais. La evaluacion intermedia se llevard a cabo, en cada
caso, cuando el Proyecto haya alcanzado el 50% de los desembolsos o haya transcurrido
la mitad del periodo de ejecucion, lo que ocurra primero. Las evaluaciones intermedias
consideraran, al menos: (i) el grado de cumplimiento de las actividades programadas y el
alcance de los indicadores cuantitativos y cualitativos descritos en el marco l6gico; (ii)
necesidad de reorientacién o cambios sustanciales de relevancia; (iii) la eficacia de las
acciones realizadas en cuanto a la implantacion de RSE; vy, (iv) la satisfaccion de las
PYME vy los involucrados. A partir de las recomendaciones propuestas por el evaluador,
el Banco y los OE acordaran las acciones correctivas necesarias para la correcta
ejecucién del Proyecto.

La evaluaciéon final se realizara al culminar la ejecucién del proyecto o cuando se haya
desembolsado el 95% de los recursos y considerard, ademas de los indicadores
cuantitativos y cualitativos usados en la evaluacion intermedia: (i) la sostenibilidad del
Proyecto; (ii) los indicadores de resultados descritos en el marco légico; (iii) satisfaccion
de las PYME participantes; y, (iv) posible impacto del Proyecto. Se pondra énfasis en la
identificacion de mejores practicas y lecciones aprendidas para que puedan ser
compartidas con otros actores involucrados y con capacidad de tener impacto.

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS
Beneficios

El beneficio principal del Proyecto es la mejora del desempefio de las PYME a través de
un comportamiento empresarial mas responsable que les permita seguir accediendo a las
cadenas de valor de Grandes Empresas que patrocinan y requieren la adopcién de estas

10 E| ejecutor del proyecto en El Salvador, FUNDEMAS, contrataré la linea de base en forma regional.
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practicas. Esta nueva situacion tendra influencia en organizaciones publicas y privadas
para convencer a otras empresas de seguir el ejemplo a través de la divulgacion de los
beneficios empresariales, sociales y ambientales de la RSE. Estos beneficios se
extenderan tangiblemente para mejoras en la situacion laboral de los empleados, los
socios comerciales, las comunidades cercanas, y el medio ambiente, mejorando la ética y
transparencia de las empresas.

Riesgos

El Proyecto presenta dos riesgos principales: (i) Centroamérica cuenta con pocos
especialistas en RSE, lo cual dificulta enormemente la posibilidad de orientar y capacitar
a las PYME en el tema. Mitigante: El Proyecto contempla la adaptacion de materiales de
capacitacion en RSE para consultores y facilitadores, ademas, una de las actividades que
esta llevando a cabo GIZ (con la que este Proyecto esta coordinado) es la capacitacion de
consultores en temas de RSE; (ii) las GE participantes no den prioridad al Proyecto.
Mitigante: El proceso de seleccion de las GE comprometidas a implementar acciones de
RSE en sus cadenas de valor, la asignacion de un empleado que funcionard como
interlocutor con el Proyecto y por su co-financiamiento de los costos de las consultorias
para poner en marcha las acciones de RSE en las PYME. El incentivo para la
participacion de las PYME se encuentra en asegurar su continuidad en la cadena de valor
de su cliente al cumplir con los requisitos que su cliente (la GE que lo invita a participar)
le esta demandando, razén por la cual la GE habra solicitado la participacion de la
PYME.

VIIl.  IMPACTOS SOCIALES Y AMBIENTALES

Se espera que las presentes operaciones no tengan impactos sociales y ambientales
negativos sino positivos pues, por definicion, las actividades de RSE estan relacionadas
con la salud y la seguridad de los trabajadores, con medidas para la prevencion de la
contaminacion ambiental, con el bienestar de las comunidades y con otros asuntos
sociales y ambientales. Por lo tanto, se espera que con la ejecucion de estas operaciones
las empresas aumentaran la implantacion de este tipo de acciones a los efectos de mejorar
su desempefio ambiental y social, optimizar el uso de los recursos y mejorar las
condiciones laborales de sus empleados.

Cada proyecto ha sido clasificado como categoria “C” por ESR el 14 de Septiembre de
2009.
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REGIONAL: FOMENTO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL EN CENTROAMERICA (RG-M1139)
MATRIZ DEL MARCO LOGICO COMPILADO
COSTARICA, EL SALVADOR, GUATEMALA, HONDURAS, NICARAGUA
Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos

FIN

Mejorar el desempefio e incrementar las
oportunidades de mercado de las
pequerfias y medianas empresas (PyME).

Dos afios después de terminado el Proyecto:

- Al menos 50% de las PyME participantes consiguen una
mejora de 10% en alguno de los siguientes aspectos: (a)
ahorro de costos operativos; (b) consumo de energia; (c)
costos laborales; y (d) aumento de ventas a la GE.

- Al menos 17 nuevas GE facilitando a PyME de su cadena
la implementacion de précticas de RSE. [2CR, 4ES,
3GU, 4HO, 4N1]

- Al menos 18 PyME participantes en el Proyecto han

incorporado practicas de RSE con otras empresas en su
propia cadena de valor. [4CR, 4ES, 2GU, 4HO, 4NI]

Lineas de base realizada como el
diagnostico inicial a cada PyME
participante.

Informes finales de cada PyME
participante.

Evaluacion ex-post a dos afios
después de terminar el Proyecto.

La situacion econémica no
empeora considerablemente.

PROPOSITO

Implantar préacticas de RSE en las PyME,
especialmente aquellas que forman parte
de las cadenas de valor de grandes
empresas.

Al final del Proyecto:

- Al menos 98 PyME muestran mejoras del 10% en los
indicadores de RSE (INDICARSE)! en relacién a las
metas acordadas en el Plan de Accién de cada PyME.
[10CR, 32ES, 24GU, 8HO, 24NI]

- Por lo menos el 70% de las PyME beneficiadas
directamente por el Proyecto reportan una mejor relacién
comercial con las GE y un nivel de satisfaccion positivo
con respecto a la asistencia recibida.

- Al menos 17 GE implementando buenas précticas de

RSE con PyME de sus cadenas de valor. [4CR, 4ES,
3GU, 2HO, 4NI]

Evaluaciones intermedia y final del
Proyecto.

Informes semestrales del Proyecto
elaborados por el organismo ejecutor
(OE).

Informe de Avance del Proyecto
Final (PSR Final).

Datos de progreso comparados con
linea de base de cada PyME.

Se identifican PyME que
forman parte de la cadena de
valor de GE.

COMPONENTES

Componente I: Desarrollo de la capacidad
local y promocién de la RSE

Al final del primer afio:
- Manual del consultor para usar la Guia de Aprendizaje de

Evaluaciones intermedia y final del
Proyecto.

Disponibilidad de consultores
locales calificados y dispuestos
a trabajar en el tema de RSE.

! http:/Avww.indicarse.org/
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

RSE del FOMIN. [ES]
Al final del sequndo afio:

- Al menos 500 representantes del sector privado y del
sector publico sensibilizados sobre la RSE. [50CR, 75ES,
100GU, 75HO, 200NI.

- Al menos 110 representantes de GE capacitados sobre
herramientas practicas de RSE. [20CR, 25ES, 20GU,
25HO, 20NI]

Al final del Proyecto:

- Al menos 230 representantes (acumulado) de GE
capacitados sobre herramientas practicas de RSE. [50CR,
50ES, 40GU, 50HO, 40NI]

- Al menos diez (10) nuevas grandes empresas (que no son
parte del Proyecto) comprometidas a implementar practicas
de RSE en las PyME de su cadena. [2CR, 2ES, 2GU, 2HO,
2NI]

Informes semestrales del Proyecto
elaborados por el OE.

Informe de Avance del Proyecto
Final (PSR Final).

Componente I1: Adopcion de la RSE en

las PyME Centroamericanas

Al final del primer afio:

- Sistema de seguimiento y gestion de la intervencion en
las PyME implementado.

Al final del segundo afio:

- Al menos 51 PyME con practicas de RSE
implementadas. [5CR, 16ES, 12GU, 6HO, 12NI]

Al final del Proyecto:

- Al menos 114 PyME (acumulado) con préacticas de RSE
implementadas. [12CR, 40ES, 28GU, 10HO, 24NI]

- Se cuenta con 114 informes finales de PyME beneficiarias.
[12CR, 40ES, 28GU, 10HO, 24NI]

Evaluaciones intermedia y final del
Proyecto.

Informes semestrales del Proyecto
elaborados por el OE.

Informe de Avance del Proyecto
Final (PSR Final).

Informes semestrales del Proyecto
elaborados por el OE.

Datos de progreso comparados con
linea de base realizada para cada
PyME.

Las grandes empresas
mantienen su compromiso de
participar en el Proyecto.

Adecuacion de las propuestas
de intervencion de las GE vis-
a-vis  los  criterios de
elegibilidad del Proyecto.

Las PyME  beneficiarias
continGian participando
activamente en el Proyecto
aplicando los instrumentos y
técnicas en  RSE  que
aprendieron a utilizar.

Componente Ill: Fortalecimiento de la
Red Centroamericana de RSE y difusion

de resultados del Proyecto.

Al final del primer afio de ejecucién:

- Plan de la red virtual de RSE validado.

Al final del sequndo afio de ejecucion:

- Red virtual operando con al menos 12 empresas (entre los
cinco paises) compartiendo informacion sobre practicas en
los siete ejes de RSE.

- Al menos cuatro (4) articulos en medios de comunicacion
regionales sobre la Red Centroamericana y los resultados

Documento del plan estratégico de la
red virtual

Evaluaciones intermedia y final del
Programa.

Informes semestrales del Programa
elaborados por el OE.

Informe de Avance del Proyecto
Final (PSR Final).

Existe interés por parte de las
GE vy el publico en general en
RSE.
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

del Proyecto. [3CR, 1HO]
Al final del Proyecto:

- Al menos 1.600 representantes del sector privado y del
sector publico con conocimiento de los resultados del
Proyecto. [200CR, 500ES, 200GU, 500HO, 200NI]

- Red virtual operando con al menos 25 (acumulado)
empresas (entre los cinco paises) compartiendo
informacién sobre practicas en los siete ejes de RSE.
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ACTIVIDADES

1.1 Adecuaciéon de materiales de

consultorfa en RSE.

1.2 Adecuacion de materiales de

capacitacion en RSE.

1.3 Desarrollar la  estrategia de
gobernabilidad y comunicacion de la
Red INTEGRARSE.

1.4 Capacitar personal clave en GE
adicionales.

Manual del consultor antes del mes 7. [ES]

Manual de facilitadores adaptado antes del mes 12.
[ES]

Anexo de Centroamérica para la Guia de Aprendizaje
desarrollado antes del mes 8. [ES]

Estrategia de comunicacion de la Red iniciada al mes
6. [CR]

Un documento que recoja la estructura y la
gobernabilidad de la Red INTEGRARSE antes del
mes 6. [CR]

Al menos 3 articulos (acumulado) en medios
regionales antes del mes 36. [3CR, 1HO]

Al menos nueve (9) (acumulados) eventos de
sensibilizacion en RSE a los publicos de interés
celebrados antes del mes 32. [2ES, 2GU, 2HO, 3NI]

Al menos dos (2) talleres realizados
herramientas préacticas antes del mes 32. [2CR]

sobre

Manual del consultor para aplicar la
Guia

Documento anexo a la Guia de
Aprendizaje sobre Centroamérica.

Material de
consultoria.

capacitacién 'y

Estrategia de comunicacion

finalizada

Documento finalizado

Articulos publicados

Registro de participantes en los
eventos y talleres.

Actividad regional liderada por
FUNDEMAS El Salvador.

Actividad regional liderada por
FUNDEMAS EI Salvador.

Actividad regional liderada por
AED Costa Rica.

2.1 Sensibilizar al personal clave de las
GE participantes; y seleccionar las
PyME participantes.

2.2 Realizar un auto-diagndstico de RSE
para PyME.

Al menos nueve (9) eventos de sensibilizacion para
dos GE y sus PyME antes del mes 14. [1CR, 2ES,
2GU, 2HO, 2NI]

Al menos 18 (acumulado) eventos de sensibilizacion
para dos GE y sus PyME antes del mes 19. [2CR,
4ES, 4GU, 4HO, 4NI]

Al menos 58 PyME seleccionadas antes del mes 12.
[BCR, 20ES, 12GU, 6HO, 12NI]

Al menos 116 (acumulado) PyME seleccionadas antes
del mes 18. [12CR, 40ES, 28GU, 10HO, 24NI]

Al menos 20 talleres de auto-diagndstico PyME antes
del mes 19 [2CR, 16HQO]

Al menos 61 auto-diagnésticos realizados antes del
mes 17. [5CR, 20ES, 14GU, 10HO, 12NI]

Al menos 104 (acumulado) auto-diagndsticos
realizados antes del mes 23. [12CR, 40ES, 28GU,
24Nl1]

Lista de registro de asistencia a los
eventos de  sensibilizacion vy
capacitacion.

Informes de auto-diagnosticos.




2.3

Implantar
PyME.

practicas de RSE en

Al menos 54 Planes de Accion de RSE (uno por
PyME) elaborados antes del mes 19. [5CR, 20ES,
12GU, 5HO, 12NI]

Al menos 110 (acumulado) Planes de Accién de RSE
(uno por PyME) elaborados antes del mes 25. [12CR,
40ES, 28GU, 10HO, 24NI]

Planes de Accién de las PyME.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Fortalecimiento de la Red
INTEGRARSE

Intercambiar experiencias
institucionales sobre el Proyecto.

Difundir los resultados del Proyecto
a audiencias que puedan tener
influencia en conseguir que se la
RSE se generalice.

Documentar y publicar los casos de
estudio.

Realizar un taller de sostenibilidad

Propuesta de sitio Web validada antes del mes 16.
[GU]

Sitio Web desarrollado y en funcionamiento antes del
mes 24. [GU]

Caja de herramientas (al menos dos (2) herramientas
practicas de RSE para PyME) disponible en el sitio
Web antes del mes 30. [GU]

Al menos seis (6) reuniones del Comité Ejecutivo del
Programa celebradas antes del final del Proyecto. [con
la participacién de los cinco paises]

Al menos dos (2) reuniones de trabajo del equipo
técnico o financiero antes del mes 20 [ES]

Al menos tres (3) presentaciones de resultados en
eventos celebrados, al final del Proyecto. [con la
participacién de los cinco paises]

Al menos 44 casos de estudio desarrollados y
reproducidos (3000 ejemplares en total) en el mes 33.
[8CR, 20ES, 4GU, 8HO, 4NI]

Al menos tres (3) talleres realizados antes del mes 30.
[1CR, 1HO, 1 NI]

Registro de visitas al sitio Web.
Archivos de promocion electronica.

Registro de uso de
herramientas.

la caja de

Actas de reuniones del Comité

Ejecutivo de Programa.

Informes  del intercambio de
experiencias.

Memorias y presentaciones de los
eventos.

Casos disponibles en el sitio web e
impresos.

Registro de asistentes y memorias
del taller.

Actividad liderada
CentraRSE Guatemala.

por




ANEXO Il

Paginalde1l

MEJORA DEL DESEMPENO DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (PYME) CENTROAMERICANAS A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE
PRACTICAS EMPRESARIALES RESPONSABLES
REGIONAL: COSTA RICA, EL SALVADOR, GUATEMALA, HONDURAS, NICARAGUA (RG-M1139)

Presupuesto Resumido

CATEGORIAS FOMIN Aporte Local Total
Efectivo En especie Total

Componente |: Desarrollo de la capacidad local y promocién de la RSE 400 127,994 14,487 | 142,481 142,881
Adecuacion de materiales de consultoria en RSE (solo ES) 0 15,000 2,000 17,000
Adecuacion de materiales de capacitacion en RSE (solo ES) 0 10,000 2,000 12,000
Desarrollar la estrategia de gobernabilidad y comunicacion de la Red INTEGRARSE (solo CR) 0 35,000 0 35,000
Capacitar personal clave en GE adicionales 400 67,994 10,487 78,881
Componente II: Adopcién de la RSE en las PYME Centroamericanas 501,209 232,181 100,844 | 333,025 834,234
Sensibilizar al personal clave de las GE participantes; y seleccionar las PyME participantes 42 120 30.304 10.220 82 644
Desarrollar un auto-diagnostico de RSE para PyME 9,700 21,024 16,548 47,272
Implantar RSE en PyME 449,389 180,853 74,076 704,318
Componente lllI: Fortalecimiento de la Red Centroamericana de RSE y difusion del

proyecto 154,870 69,668 16,567 | 86,235 241,105
Fortalecimiento de la Red INTEGRARSE (solo GU) 0 47,500 0 47,500
Intercambiar experiencias institucionales sobre el Proyecto 3,334 20,668 0 24,002
Difundir los resultados del Proyecto en conferencias 29,400 0 15,600 45,000
Documentar y publicar los casos de estudio 119,136 1,500 967 121,603
Unidades de Administracion del Proyecto 194,920 19,260 184,078 | 203,338 398,258
Personal 194,920 0 126,000 320,920
Gastos generales 0 19,260 58,078 77,338
Evaluaciones del Proyecto 60,000 0 0 0 60,000
Auditoria Financiera 23,500 0 0 0 23,500
Imprevistos 51,000 2,800 0 2,800 53,800
SUBTOTAL 985,899 [ 451,903 | 315,976 | 767,879 | 1,753,778
Cuenta de Evaluacion de Impacto 14,101 0 0 0 14,101
TOTAL GENERAL 1,000,000 | 451,903 | 315,976 | 767,879 | 1,767,879






