,
IDB Knowledge and Capacity Building Products (KCP) Proposal

Maximum 7 pages

1. KCP Type
E: 1. Advisory Services

E:: 2. Policy and Capacity Development
E 3. Outreach and Dissemination

Ej 4. Research and Development

11. General Information

KCP Title:
Apoyo a la implementaciéon de reformas institucionales prioritarias en Chile

OPUS Number: Date of Proposal: New KCP: Linked to project:
CH-T1102 04/26/2010 Flves [No |

Team Leader / Unit:
| Paloma Baena ‘ ICF/ICS j

Joint Proposal:

[1ves [FlNo yes, identify units: (1)‘ "SELECT: j (2)‘ -SELECT- j (3)‘ -SELECT- j

Proposed amount in USD equivalent (enter whole number only, ex. 99,800): USD 240,000

ICF/ICS - ICF -
Unit of Technical Responsibility: Unit of Disbursement Responsibility:
Letters of Request available Non-objection
Execution: (or equivalent) available
[« Bank-executed [ Recipient-executed Blves [1No Blves [1No
. . 12 . . 18
Execution period: months Disbursement period: months

Executing Agency:

Executing Agency description and capacity:

Country of Origin of Executing Agency:
| - SELECT - j

Contact in the Executing Agency:

E-mail address:
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Beneficiary Countries:

[ Argentina [ Bahamas [ Barbados [ Belize

[ Bolivia [ Brazil I¥ chile [ colombia

[ Costa Rica [ Dominican Republic [ Ecuador [ ElI salvador

[ Guatemala [ Guyana [ Haiti [ Honduras

[ Jamaica [ Mexico [ Nicaragua [ Panama

[ Paraguay [ Peru [ Suriname [ Trinidad & Tobago
[ Uruguay [ Venezuela

If ALL 26 borrowing member countries (LAC) will benefit from the project, check:
[~ All LAC

[ caN [ ccr [ cip [ csc [ REGIONAL

Beneficiary entity:

Ministerio de Hacienda; Ministerio de Planificacion;

Reform/ Modernization of the State j
Sector:

I11. Relation to IDB’s Institutional Priorities (GN-2518-20)

1. Social Policy for Equity and Productivity

[~ Taraeted Poverty Proarams
[ Labor markets

[ Education

[ Health

[~ Gender and Diversitv

2. Infrastructure for Competitiveness and Social Welfare

[~ Basic services: Access to water and sanitation
[~ Enerav
[ Transportation

3. Institutions for Growth and Social Welfare

[ Financial services

£ Fiscal efficiency and sustainability
[ citizens securitv

£~ Innovation

4. Competitive Regional and Global International Integration

[~ Trade and Intearation
[ Infrastructure
[~ Miaration

5. Protecting the Environment and Responding to Climate Change

[~ Environment
[ climate Chanae
[~ Rural development and forestry

Cross-cutting

[~ Macroeconomic Analvsis
[+ Learnina and Capacitv Buildina
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3.1 For Advisory Services and Policy and Capacity KCPs, briefly explain how this KCP is aligned with the country or
regional programming and client needs. For Outreach and Dissemination and Research and Development
KCPs, briefly explain how this KCP is aligned with the need to deepen the Bank’s knowledge in new areas or
disseminates it in the region:

La nueva administracién del Gobierno de Chile se ha propuesto avanzar, en el corto plazo, en reformas
institucionales clave en cuatro areas: i) evaluacidon de la calidad e impacto de las politicas publicas, ii) control
interno, iii) fortalecimiento de la politica fiscal, y iv) el fortalecimiento del centro de gobierno (seguimiento de
estrategias prioritarias del gobierno y coordinacion interinstitucional). En estas areas las nuevas autoridades
enfrentan limitaciones de conocimiento referidas a: (a) las mejores practicas internacionales, relativas al alcance
recomendable para ciertas funciones del Estado (evaluacién de politicas, control interno, por ejemplo), a las
metodologias de trabajo y al disefio de la institucionalidad responsable; (b) los mecanismos de coordinacién
interinstitucional necesarios y los disefios organizativos apropiados para el desempefio de funciones transversales;
y (c) el disefio y puesta en marcha de la implantacién de medidas de reforma y mejora en las dreas identificadas. El
Gobierno de Chile solicité en marzo de 2010, a través de su presidente electo, el acompafiamiento del BID en el
disefo y puesta en marcha de reformas en estas dreas. Una mision exploratoria, realizada en Abril de 2010,
confirmo el interés de las mas altas autoridades gubernamentales (gabinete ministerial) por contar con este apoyo
y contribuyé a delimitar el ambito de trabajo a realizar, segln se explica mds adelante.

El KCP propuesto pretende dar una respuesta inicial a esta solicitud de apoyo. Su alcance y contenido esta
directamente vinculado a una de las tres prioridades identificadas de la Estrategia Pais con Chile (GN-2431), a
saber, la referida a mejorar la eficiencia de la gestidon publica y lograr un Estado mas cercano a la ciudadania. En
este sentido, las areas de reforma sefialadas son consistentes con dicha prioridad dado que: i) promoveran una
mejor evaluacion del impacto de las politicas publicas, elevando asi la calidad del gasto, la capacidad de respuesta
a las necesidades ciudadanas y la rendicion de cuentas ante estos; ii) fortaleceran el sistema de control de gestidn
del sector publico, elevando asi los estandares de eficiencia del mismo y facilitando la rendicidon de cuentas a la
ciudadania; iii) desarrollaran una mayor atencion hacia la calidad de los servicios publicos que reciben los
ciudadanos; y iv) fortaleceran los mecanismos de control interno de la gestidn publica, posibilitando entre otros
aspectos una mayor responsabilizacion y la toma de decisiones de gestidn. Adicionalmente, estas iniciativas de
reforma son consistentes con la trayectoria que ha tenido el apoyo del Banco en el area de modernizacién del
Estado en Chile, que se ha concentrado fuertemente en la mejora de las condiciones institucionales de la gestion
publica, el fortalecimiento del control de gestion y de los mecanismos de control y responsabilizacion
(accountability) de los funcionarios.

1V. OBJECTIVES, EXPECTED RESULTS AND ACTIVITIES

4.1 Briefly describe the knowledge gap that KCP intends to close; lessons learned from previous similar KCP;
objectives and expected results.

Para el avance sustantivo en las areas priorizadas, las nuevas autoridades enfrentan limitaciones de conocimiento
referidas a: (a) las mejores practicas internacionales, relativas al alcance recomendable para ciertas funciones del
Estado (evaluacién de politicas, control interno, por ejemplo), metodologias de trabajo y disefio de la
institucionalidad responsable; (b) los mecanismos de coordinacidén interinstitucional necesarios y los disefios
organizativos apropiados para el desempefio de funciones transversales; y (c) el disefio y puesta en marcha de la
implantacion de medidas de reforma y mejora en las areas identificadas, en base al contexto institucional de Chile.
Estos elementos de conocimiento seran clave para alcanzar los objetivos de reforma, al fortalecer el proceso de
toma de decisiones y el analisis de la viabilidad de su implementacidn.

El Banco ha tenido oportunidad de apoyar procesos de definicidn e instalacion de nuevos marcos institucionales en
Chile y en otros paises de la Regidn (entre otros, servicio civil en Peru, y reforma previsional e implementacion de
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la agenda de transparencia en Chile). Estas experiencias de acompafiamiento técnico han demostrado la utilidad y
relevancia de esta tipo de servicios. No sdlo permite fortalecer la relacién Banco-pais y construir relaciones de
confianza que son claves para el desarrollo e implementaciéon de reformas en el ambito institucional, sino que
ademas, a través de la interaccion con diferentes unidades, departamentos, servicios y/o entidades, facilita una
vision agregada de los retos y oportunidades que se enfrentan como pais. Por otra parte, contribuye a generar
capacidad en el propio Banco, que genera y acumula conocimiento y experiencia practica para apoyar a otros
paises en procesos similares.

Partiendo de estas experiencias, el KCP propuesto estard basado en el acompafiamiento sustantivo con
involucracion directa de staff del Banco. A tales efectos, el equipo de trabajo contara con especialistas en materia
institucional y de gestién publica (VPS/ICF). Para reforzar dicho conocimiento, se recurrirad también a expertos del
Banco en las areas de evaluacién de programas (OVE) y control interno (AUG). Adicionalmente, el equipo de
especialistas tiene acceso a expertos externos con conocimiento relevante sobre buenas practicas internacionales
en las areas de interés para el gobierno chileno. Los especialistas cuentan ademas con experiencia en el disefio y
ejecucién de diversos programas de reforma institucional tanto con organismos del poder ejecutivo como con
organismos autonomos y otros Poderes del Estado en Chile, lo que permite contribuir un bagaje de conocimiento
significativo relativo al funcionamiento del Estado chileno, a las fortalezas y debilidades de su gestion, asi como a
los factores contextuales (sociales y politicos) que condicionan el disefio y ejecucion de reformas institucionales en
el pais.

El KCP tendra por objetivo facilitar el proceso de definicidén e instalacidon de la agenda de reforma del Estado de la
nueva administracion gubernamental. Para ello, el KCP desarrollara acciones seguin dos objetivos especificos: i) el
desarrollo de insumos técnicos directamente aplicables a la toma de decisiones en las areas priorizadas de reforma
y ii) el acompafamiento técnico sostenido de la puesta en marcha de las reformas que el gobierno priorice.

Las acciones del KCP contribuirdn a fortalecer las capacidades del gobierno chileno de cara a la formulacién y
disefo de reformas de politica relativas a: i) el fortalecimiento de la politica fiscal vy ii) la consolidacidon de un
sistema integrado de calidad en el sector publico, incluyendo elementos relativos a la evaluacidn de la calidad e
impacto de las politicas y programas publicos, la gestién de personas en el estado y el desarrollo institucional de
las funciones de planificacion y coordinacidn interinstitucional para el seguimiento de prioridades de politica.

Components, Activities and Methodological Framework:
Provide a description of the main components and activities expected to be carried out:

4.2 Year One

Componente 1: Desarrollo de Insumos Técnicos: mediante este componente se prevé (i) la identificacidn, acceso,
compilacidn y sistematizacidon de buenas practicas internacionales y experiencia comparada; (ii) el diagnostico y
propuesta de herramientas concretas para contribuir a la institucionalizacién de las reformas deseadas y (iii) la
formulacién de propuestas de reforma especifica con el fin de apoyar el logro de los siguientes objetivos: (i) el
fortalecimiento de la Politica Fiscal, mediante la consolidacién del Balance Estructural, mejorando su
funcionamiento y fortaleciendo su credibilidad; (ii) la consolidacién de un Sistema Integrado de Calidad en las
Politicas Publicas, que integre mejoras en materia de evaluacion exante y expost, y seguimiento a la gestidn de
cara a una mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de las politicas, programas y proyectos publicos; (iii) el
Fortalecimiento de la Gestion de Personas en el Estado, profundizando los esfuerzos por profesionalizar el servicio
publico, atendiendo a cuestiones relacionadas con la flexibilidad, movilidad, incentivos y condiciones de trabajo y
(iv) el fortalecimiento de la calidad, coherencia, efectividad y coordinacion de la politica social en Chile. Las
actividades especificas se desarrollan en los cuadros requeridos a continuacion.
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Componente 2: Acompafiamiento Técnico Sostenido: mediante este componente se proveerda apoyo técnico
sostenido, por el Staff del Banco y consultores, para el proceso de analisis y toma de decisiones del Gobierno. Para
ello, se realizaran: (i) actividades para el apoyo al dialogo estratégico y generacién de visibn compartida;
(i) reuniones trimestrales de avance; (iii) talleres para el intercambio de mejores practicas internacionales, con
especial atencidon al ambito OECD y su adecuacidn al contexto y realidad nacional de Chile; (iv) apoyo a la
formulacién de una estrategia de diseminacién y comunicacién de las reformas; y (v) identificacion de siguientes
pasos y, en su caso, mecanismos de apoyo a su desarrollo e implementacion.

4.3 Subsequent Years

La ejecucidn de este KCP estd prevista para 12 meses. Es probable, sin embargo, que en el marco de su desarrollo
se identifiquen actividades complementarias a realizar en afios subsiguientes. En este caso, el equipo identificara y
propondra al Banco y al pais los mecanismos de apoyo mds convenientes para darles seguimiento y desarrollo.

4.4 If project execution spans more than one year, briefly describe how current year activities feed into the plan of
activities for subsequent years:
n/a

4.5 When warranted, describe the methodological approach to be used in the development of the activities and the
type of data sources which might be used.

Los productos propuestos en el KPC se orientan bajo un conjunto de criterios comunes: (i) el contexto pais, (ii) el
tipo de apoyo que requiere el pais y (iii) la alineacién entre prioridades institucionales. En primer lugar, bajo el
contexto pais, los productos atenderan a la realidad del proceso de instalacion de una nueva administracion y de
su ingreso en la OECD, favoreciendo el acceso a experiencia comparada, la consolidacién de equipos de trabajo y el
acompanamiento al proceso de instalacion. En segundo lugar, los productos se orientaran al tipo de apoyo que
Chile, que por ser un pais con un sector publico altamente sofisticado para los estandares regionales, requiere de
apoyo técnico con un alto valor agregado técnico, flexible y con un enfoque integrado en cuanto a alcance y
herramientas. Este enfoque refleja las lecciones aprendidas y documentadas del trabajo del BID en Chile'. Por
ultimo, la alineacién de prioridades institucionales a partir del desarrollo y definicion de un modelo “benchmark”
(modelo de comparacién o referencia) basado en buenas practicas internacionales, que integrara las diferentes
areas de reforma priorizadas con una orientacidn clara hacia la calidad, efectividad y transparencia de la gestidn
publica; y que permitira la identificacion y priorizacion de brechas (gaps) mediante comparacion entre los
elementos existentes actualmente en Chile, las aspiraciones de reforma de la nueva administracidn y el modelo
benchmark. La Figura 1 resume el enfoque metodoldgico propuesto para el KCP.

Figura 1: Enfoque Metodolégico

2 3

Contexto Tipo de Apoyo Prioridades

Institucionales

Posicionamientoen

Altamente técnico prioridades delPG

Transicion: apoyoa
la instalacion

Flexible y Dinamico,

con Continuidad de
acompafiamiento actividades iniciadas
sostenido;
OECD: benchmark
d_e exceler_way Integrado, en cuanto fecocombaidcen
mejoracontinuaen grado, calidad, resultadosy

gestion pablica h:ri:fnr:;tgs transparenciade la
gestion

Entre otros, ver PCR del CH-L1008 (cuya identificacion y disefio fue precedido de un acompafiamiento técnico del BID) y el
documento “Lecciones Aprendidas del Trabajo del BID en Chile” preparado por Juan Pablo Valenzuela en 2010.
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V. KCPs RESULTS FRAMEWORK. Main Deliverables (outputs) by component. When warranted, describe
dissemination strategy:

List main deliverables 1) publications; 2) conferences, workshops, seminars; 3) training courses; 4) databases; 5)
surveys; 6) other (specify); and dates for final completion.

5.1 For publication deliverables: Based on the taxonomy of the Bank’s publication protocol (books, monographs,
working papers, policy briefs, technical notes, newsletters, discussion papers and presentations or studies for
conferences and technical meetings), list the specific types of publications as the deliverables.

Intermediate . Expected
. . ) Milestone Date .
Deliverables Year 1 Milestone (if . . Completion
. (if applicable)
applicable) Date
Informe Técnico: evaluacidn de los resultados del 3 meses déspues
sistema nacional de inversiones TOR 6/10 de que se firme el
contrato
Informe Técnico: hoja de ruta para el disefio de una un mes después de
Agencia de Calidad, con atencién al alcance de sus TOR 7/10 que se firme el
funciones contrato
Informe Técnico: handbook para evaluacién exante de nuevas 3 meses déspues
politicas y/o expansién de politicas y plataforma didactica TOR 6/10 de que se firme el
contrato
Informe Técnico: evaluacidn del sistema de célculo 3 meses déspues
del balance estructural TOR 5/10 de que se firme el
contrato
Informe Técnico: retos en la estimacion de ingresos 3 meses después
fiscales del cobre TOR 5/10 de que se firme el
contrato
Discussion Paper: Hacia un Sistema Integrado de Control un mes después de
Calidad y Mejoramiento Continuo DRAFT / TOR 6/10 que se firme el
contrato
Taller de Planificacién y Avance 4 meses después
Propuesta previa 6/10-10/10 de que se firme el
contrato
Taller de Trabajo: experiencias internacionales y retos para TOR Tall 2 meses después
aller, )
Chile en la evaluacién y control de politicas y programas . 8/10 de que se firme el
participantes trato
con

5.2 Dissemination plan: when warranted briefly describe dissemination plan of expected deliverables / results with
a timeline for key activities, person/institution responsible for implementation:

En el marco del KCP se realizardn las siguientes actividades de diseminacion: (i) talleres de planificacién y avance a
nivel interno, donde las distintas entidades podran compartir logros, retos y actividades a desarrollar; (ii) taller de
trabajo sobre presentacion de mejores practicas y de las ideas preliminares de reforma de las autoridades y
(iii) actividades de apoyo a la estrategia de comunicacion del Gobierno (participacién en reuniones de prensa,
entrevistas etc). Adicionalmente, el Policy Brief serd publicado y difundido en el marco del Taller de Trabajo.
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5.3 Results Matrix:

. . Intermediate Targets Final Target Expected

Indicators Baseline Completion
Year 1 Year 2 Subseq. years Date

Outcome Indicator
Hoja de Ruta para la institucionalizacién de
una funcién de evaluacién y selg.wmlento ex 0 1 Mayo de 2011
ante, durante y ex-post de politicas,
regulaciones y programas
Propuesta de Ajuste a la Regla de Balance 0 1 Octubre de 2010

Fiscal

Deliverables (outputs) Indicators

Identificacién de gaps en el marco
institucional existente para la
institucionalizacion de una funcion de
evaluacion y seguimiento ex ante, durante y
ex-post de politicas, regulaciones y programas

Noviembre de
2010

Planes de Trabajo compartidos con metas y
objetivos compartidos entre entidades

Marzo de 2011

Propuesta de mejoramiento del sistema

nacional de inversiones y su marco
institucional

Marzo de 2011

los sistemas de informacion

Propuesta de funciones para la Agencia de
Calidad, con atencion a interoperabilidad de

Enero de 2011

Propuesta metodoldgica para el

estructural

perfeccionamiento del célculo del balance

Julio de 2010

ingresos fiscales del cobre

Propuesta metodoldgica para la estimacién de

Julio de 2010

V1. BUDGET:

6.1 Budget should be presented by deliverable (outputs) or groups of deliverables (for example: three publications,
three conferences, seminars or workshops; one database; one survey; two training courses).Total available funds
from counterpart sources should be reported. Use whole numbers only.

El presupuesto se presenta, segln lo requerido, por tipos de producto. Se anexa en documento Excel el detalle de

los calculos. El Gobierno de Chile contribuird en especie al desarrollo de los productos de este KCP, facilitando

aportes técnicos especializados de sus funcionarios, infraestructura y apoyo logistico para el desarrollo de las

tareas de difusidon y reuniones de trabajo. El presupuesto es desligado al 100%, para lo que se cuenta con

autorizacion previa del Fondo General Espafiol.

Project Cost (US$)

Costs Year 1 Counter-
Travel Total part Other
Component Consult. (1) Other Year 2 request Resources Financing
Componente I: Estudios (5) 171.370 6.000 n/a 177.370 10.000 n/a
Componente II: Discussion Papers (1) 4.500 n/a 4.500 n/a n/a
Componente II: Talleres (2) 4.500 20.000 n/a 24.500 16.000 n/a
;Zao)mponente 11: Reuniones de Avance 28.630 n/a 28.360 9.000 n/a
Imprevistos 5.000 n/a 5.000 n/a n/a
Subtotal (USS) 180.370 54.630 5.000 n/a 240.000 35.000
Total (USS) n/a 240.000 35.000
Total (EURO)* 146.803 44.463 4.070 195.336* 28.487

* Conversion Euro-Dollar con fecha 28 de Junio de 2010, (USS = 0.813901 euros). Fuente IMF Rate
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6.2 Bank staff participation in KCP:

Staff Name Bank Unit FTEs

Paloma Baena (Jefe de Equipo) ICF/ICS 0.15
Juan Carlos Cortazar ICF/ICS 0.15
Mario Marcel ICF/ICF 0.10
Inder Ruprah OVE 0.10
Ronaldo Rotter AUG 0.05
Pedro Farias ICF/ICS 0.10
Frederico Guanais SCL/SPH 0.10
TOTAL 0.75

6.3 Types of Consultants: Firms or individuals and main activities/deliverables:

Costo
Tipo Consultor Nacionalidad Estimado Deliverable
(Euro)
] . Informe Técnico: evaluacion del sistema nacional de
firma nacional 20,510 . .
inversiones
individual internacional 39.300 Infor_mg Técnico: funciones de evaluacion y
seguimiento
individual internacional 7 395 Informe Técnico: evaluacion del sistema de calculo
del balance estructural
individual internacional 7325 I_nforme Técnico: retos en la estimacion de ingresos
fiscales del cobre
individual internacional 3.663 Discussion _Paper: Ha_C|a un Sistema I_ntegrado de
Control Calidad y Mejoramiento Continuo
Taller de Trabajo: experiencias internacionales y retos
individual nacional 3.663 para Chile en la evaluaciéon y control de politicas y

programas

6.4 Proposed administrative budget estimation required for the execution stages by year of execution (specify
consulting, travel and other expenses)

Type

Year 1

Subsequent Years

Consultants

Travel (US$) 45.000
Other

Total (en US$) 45.000
Total (en Euro) 36.626*

* Conversion Euro-Dollar con fecha 28 de Junio de 2010, (USS = 0.813901 euros). Fuente IMF Rate

VII. Risks and Coordination with other MDBs:

7.1 Implementation Risks:

La implementacién del KCP requiere de un fuerte grado de apropiacion por parte del Gobierno. Para facilitar esta

apropiacion, durante la ejecucion se promovera la identificacion, conformacion e interaccién con un equipo de

trabajo del Gobierno de Chile, con funcionarios de alto nivel, a fin de asegurar la relevancia y adecuacion del

trabajo a realizar a las necesidades de las autoridades. Adicionalmente, para asegurar una continuidad en el

didlogo, el equipo BID realizara tres misiones de trabajo a Santiago de Chile. Adicionalmente, la Representacion del

BID en Chile servira en todo momento como mecanismo de enlace y didlogo permanente con el equipo de trabajo
del Gobierno de Chile.
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7.2 Summarized collaboration or coordination with other MDBs and donors (if any):

En el proceso de desarrollo de los productos de este KCP, particularmente en lo que tiene que ver con las
recomendaciones para su implementacion institucional, se coordinara con otros MDBs, a efectos de buscar
sinergias con actividades y o programas complementarios.

VIIll. Monitoring and evaluation plan.
Fill-out the KCP’s Development Effectiveness Matrix (DEM) using this link to the DEM template. On Section 4.11
Quality Measurements at Completion, fill-out only the portion that corresponds to the KCP type selected. Then save

it in IDBDOCS and record its number immediately after the “equal” sign on the link below:

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?docnum=35164926

8.1 Summarize the basic elements of the Monitoring and Evaluation plan, including key activities and associated
budget:

La ejecucidn del KCP estara orientada por un Plan de Trabajo detallado, que serd actualizado por el Banco y las
autoridades nacionales con caracter trimestral. El Plan de Trabajo se desarrollara entre los meses de Mayo de 2010
y Mayo de 2011, y se dividira en las siguientes cuatro etapas:

e Etapa de Lanzamiento: tendra por objetivo delimitar junto con las autoridades el alcance del apoyo del Banco,
identificar las contrapartes para formar un equipo de trabajo conjunto, e identificar consultores
internacionales y de apoyo.

e Etapa de Desarrollo: tendra por objetivo definir los términos de referencia de las notas técnicas que
desarrollaradn la propuesta institucional para los dos temas identificados; el acompafamiento y supervisién
técnica de su desarrollo y la realizacion, en su caso, de visitas de campo y/o entrevistas para obtener una
mayor informacion de buenas practicas identificadas.

e Etapa de Validacion: tendrd por objetivo presentar, discutir, y obtener retroalimentacién de actores

identificados por el Gobierno de Chile en las propuestas elaboradas.

e Etapa de Consolidaciéon y Proximos Pasos: tendra por objetivo incorporar la retroalimentacion recibida
durante la etapa de validacion, consolidar los entregables e identificar acciones para dar continuidad al apoyo
en estos dos temas institucionales asi como en otros temas prioritarios en la agenda institucional del nuevo
gobierno para el periodo 2010-2013.

El KCP ademas prestard especial atencion a obtener retroalimentacién por el Gobierno de Chile respecto a su
aporte, en términos de relevancia, eficiencia y valor agregado. A tales efectos, se elaboraran evaluaciones (i) en el
marco de los eventos de difusion y (ii) al término del desarrollo del KCP.

X. Environmental and Social Activity

No existen riesgos ambientales o sociales asociados con el Programa. De acuerdo con los “Environment and
Safeguards Compliance Guidelines”, la operacion fue clasificada como categoria “C”.
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Annex |
CH-T1102

DEM Summary for KCPs

KCP-DEM is a Yes/No checklist of analytical and informational requirements

Evaluability High Evaluability




GOBIERNO DE

CHILE

ate TTHEC B MAC DA
5 DRSCCION B8 MISRREON

QQ 346 * 27.09.10 <

Santiago, = § OCT 2010

Sefior
Jaime Sujoy
Representante
Banco Interamericano de Desarrollo
Presente
Ref:  Solicita apoyo del BID a la Agenda de Modemizacion
Institucional del Gobiemo (CH-T1102).

De mi consideracion:

Como es de su conocimiento, es del interés del Gobiemo avanzar en el corto plazo en la agenda de
modemizacion de la institucionalidad del Estado. Para elio, se ha estado trabajando en identificar iniciativas de
reforma institucional en varios 4mbitos, entre los cuales se cuenta la evaluacion de la calidad e impacto de las
politicas piblicas, el control intemo, el fortalecimiento de la politica fiscal, y la consolidacion de la institucionalidad
social.

El Gobiemo de Chile solicitd en marzo de 2010, el acompanamiento del BID en el disefio y puesta en
marcha de reformas en estas reas, asi como la identificacion de oportunidades de conocimento de las mejores
practicas intemacionales, metodologias de trabajo y disefios organizativos apropiados para el desempefio de
funciones fransversales, entre ofras materias.

En el marco antes descrito, queremos confimar el interés del Gobiemo en contar con un Producto de
Conocimiznto y Fortalecimiento de la Capacidad para el Apoyo a la implementacion de reformas institucionales
prioritarias en Chile. Los contenidos y resultados esperados de este Apoyo ya han sido desarroliades en conjunto
entre profesionales de ese Banco y de este Gobiemo, y entendemos que esta confirmacion es necesaria para

proseguir con el Apoyo requerido.
Por lo anterior, solicitamos se nos indique los pasos a seguir para contar con este Producto.

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,

ROSANNA COSTA COSTA
Directora de Presupuestos _ =
Ministerio de Hacienda ® i
o N C
= -

o )
- Subdireccion de Racionalizacion y Funcién Piblica, Dipres.
- Sector Crédito Publico, Dipres.
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APOYO A LA IMPLEMENTACION DE REFORMAS
INSTITUCIONALES PRIORITARIAS EN CHILE

CH-T1102

CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta cooperacion técnica fue aprobada para financiamiento por el
Fondo General de Cooperacion de Espaiia (FGE) en la Comision FEV el dia 24 de junio de
2010, de conformidad con la comunicacion subscrita en fecha 28 de junio de 2010 por la Sra.
Teresa Ramos Gorostiza de la Subdireccion General de Instituciones Financieras
Multilaterales del Ministerio de Economia y Hacienda de Espaiia. Igualmente, certifico que
existen recursos disponibles en el Fondo General de Cooperacion de Espaila (FGE), hasta la
suma de €195,336 para financiar las actividades descritas y presupuestadas en este
documento. La reserva de recursos representada por esta certificacion es valida por un
periodo de ocho (8) meses calendario contados a partir de la fecha de firma de esta
certificacion. Si el proyecto no fuese aprobado por el Banco dentro de ese plazo, los fondos
reservados se consideraran liberados de compromiso, requiriéndose la firma de una nueva
certificacion para que se renueve la reserva anterior. El compromiso y desembolso de los
recursos correspondientes a esta certificacion solo debe ser efectuado por el Banco en Euros
(€). Esta misma moneda sera utilizada para estipular la remuneracion y pagos a consultores, a
excepcidn de los pagos a consultores locales que trabajen en su propio pais, quienes recibiran
su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pais. No se podra destinar ningin
recurso del Fondo para cubrir sumas superiores al monto certificado para la implementacion
de este KCP. Montos superiores al certificado pueden originarse de compromisos estipulados
en contratos que sean denominados en una moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual
puede resultar en diferencias cambiarias de conversion de monedas sobre las cuales el Fondo
no asume riesgo alguno.

(Original Firmado) 10/22/10
Marguerite S. Berger Fecha
Jefe
Unidad de Gestiéon de Donaciones y Cofinanciamiento
VPC/GCM
APROBACION 10/26/10
(Original Firmado)
Carlos Cesar Pimenta a.i Fecha
Jete

Division de Capacidad Institucional del Estado
ICF/ICS
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