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RESUMEN DEL PROYECTO
BRASIL
Programa Nacional de Desarrollo de Turismo — PRODETUR Nacional - Ceara
(PRODETUR - CEARA) (BR-L1204)

Términos y Condiciones Financieras

Prestatario: Estado de Ceara Plazo de amortizacién: | 25 afios
Garante: Republica Federativa de Brasil Periodo de gracia: 5 afios
Organismo Ejecutor: Secretaria de Turismo del Estado de Ceara
(SETUR) Periodo de desembolso: | 5 afios

Fuente Monto Tasa de interés: LIBOR

Comision de inspeccién | *

BID (CO) US$150.000.000 y vigilancia:
Local US$100.000.000 Comisién de crédito: *
Otro cofinanciamiento Moneda: Délares de EEUU de la Facilidad
Total US$250.000.000 Unimonetaria de Capital Ordinario del Banco.

Vision General del Programa

El objetivo es contribuir al aumento del empleo, ingresos y divisas generados por el sector mediante la consolidacién
y diversificacion de la oferta turistica del Estado de Ceara. El propdsito es aumentar el gasto turistico en las 4reas del
programa.

Condiciones contractuales especiales: Condiciones especiales previas al primer desembolso. El prestatario debera:
(i) presentar evidencia de la creacion de la Unidad de Gestién del Programa (UGP) y de la seleccion del coordinador
general y de los demds especialistas que constituyen el cuadro minimo de funcionarios de la UGP, conforme acordado
con el Banco (f3.2); (ii) presentar evidencia de haber concluido la fase de elaboracién de la lista corta para la
seleccion de la firma gerencial que apoyara a la UGP en la ejecucion del programa (43.3); (iii) presentar evidencia de
la adopcion oficial del Manual Operativo del Programa (MOP), en los términos acordados con el Banco y de su
publicacioén en el sitio web de la SETUR (43.10); y (iv) presentar evidencia de haber iniciado el proceso de seleccién
de la firma destinada a implantar el Sistema Gerencial del Programa (2.7).

Condiciones especiales de ejecucion: (i) Serd condicién de ejecucion de obras civiles, la entrada en vigencia del
acuerdo de Cooperacion Técnica entre el prestatario/SETUR y la Administracion Sectorial pertinente en términos
acordados con el Banco (f3.4); (ii) Serd una condicién previa a la licitacién de obras en el respectivo municipio la
entrada en vigencia del acuerdo de cooperacidn entre el prestatario/SETUR vy el respectivo municipio, en los términos
acordados con el Banco ({3.5); (iii) dentro de 180 dias después de la firma del contrato de préstamo, el prestatario
debera presentar evidencia de la implementacion del Sistema Gerencial del Programa (2.7).

Condiciones cumplidas previamente: El prestatario publicé legislacién que confirma la autoridad del organismo
ejecutor para ejecutar el programa, inclusive para administrar recursos de financiamiento (§3.1).
Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna

El proyecto es coherente
con la Estrategia de Pais: Si[X] No|[ ]

El proyecto califica como: SEQ[ ] PTI[ X ] Sector []  Geogrifica [X] % de beneficiarios[ ]

Adquisiciones: Todas las adquisiciones del programa se realizardn apegadas a las politicas y procedimientos del
Banco, tal como definidas en los documentos GN-2349-7 y GN-2350-7. No se prevén excepciones a las politicas del
Banco.

(*) La comisién de crédito y comisién de inspeccién y vigilancia serdn establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como parte de su

revision de cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables de la politica del Banco sobre metodologia para el
cdlculo de cargos para préstamos del capital ordinario. En ningtn caso la comisién de crédito podrd superar el 0,75%, ni la comisién de
inspeccidn y vigilancia exceder, en un semestre determinado, lo que resulte de aplicar el 1% al monto de Financiamiento, dividido por el
nimero de semestres comprendido en el plazo original de desembolsos.
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I. DESCRIPCION Y MONITOREO DE RESULTADOS

El Turismo en Ceara

El turismo representa una de las opciones econdmicas mds dindmicas para el
Estado de Ceard (en adelante Estado), ya que su participacién en el Producto
Interno Bruto (PIB) estatal ha aumentado de un 4% en 1995 a un 10,4% en el
2009, torndndose en uno de sus principales sectores de crecimiento. Se estima que
los empleos directos pasaron de 123 mil en 1995 a 286 mil en el 2006, lo que
representa un aumento de la participaciéon en la Poblacién Econdémicamente
Activa de 3,8% a 7,7%. Durante el periodo 2000-2008 los ingresos directos por
turismo se han triplicado, pasando de R$940 millones a R$2.909 millones. El
Estado ha concentrado su desarrollo turistico principalmente en la modalidad de
turismo de sol y playa: Fortaleza, principal puerta de entrada al Estado, recibe un
21,4% del total de las llegadas turisticas, el polo litoral oeste un 23,8%, y el polo
litoral este un 21,5%. En este despegue del desarrollo turistico, destacan las
inversiones realizadas a partir de 1995 por el Gobierno Federal, el Gobierno del
Estado de Ceard y los municipios del litoral oeste del Estado, con apoyo del
Banco, bajo el paraguas del PRODETUR/NE 1y II.

A pesar de la importancia del turismo en la economia estatal y de la innegable
vocacion turistica del Estado, la actividad que registra es todavia relativamente
reducida en comparacién con el marco nacional: de los més de 48 millones de
viajes domésticos e internacionales que tuvieron lugar en Brasil durante el 2005,
sOlo el 5% lleg6 al Estado de Ceard. Ademas, el Estado tiene una insercién
internacional muy limitada: los visitantes brasilefios representan el 87% del total
de llegadas, con un peso sustancial de pernoctaciones en segundas residencias o
casas de familiares y menores estadia y gasto promedio que los extranjeros (9,8
frente a 12,3 dias, y R$123,6 versus R$197,6). A su vez, la oferta de servicios
turisticos estd concentrada temdtica y geogrificamente: el 65,6% de las visitas
llega con motivacion por el turismo de sol y playa y el 75% del total de las plazas
hoteleras estatales se encuentra en el litoral cearense. Asimismo, las ultimas
tendencias de la actividad turistica muestran una estacionalidad acusada (de
diciembre a febrero y de junio a agosto), una estadia promedio en declive (de 12
dias en 1995 a 10.5 dias en 2009), y un gasto medio diario por visitante
relativamente modesto y estancado (de R$134 en 2006 a R$132 en 2008).

Para aumentar la capacidad de insercién internacional de Ceard y de generacion
de ingresos del sector, el Gobierno del Estado debe abordar las siguientes
deficiencias, presentados en orden de importancia en funcién de los resultados
buscados: (i) escaso desarrollo de los productos turisticos: existencia de un
“monoproducto” o predominio excesivo del turismo de sol y playa,
infrautilizaciéon del resto del potencial turistico del Estado; (ii) promocién y
comercializacion generalista: escasa diferenciacion con poca focalizaciéon en
segmentos de demanda especificos y canales y medios especializados;
(iii) deficientes infraestructuras de acceso y servicios bdsicos en los destinos:
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accesos restringidos a atractivos turisticos importantes, carencias de servicios
basicos; (iv) limitaciones en la gestion publica: precariedad de mecanismos de
interlocucién y coordinaciéon entre el Estado y los municipios, y entre las
Administraciones turisticas con el sector privado, dificultades para generar una
planificacion y gestion turistica estratégica a nivel local, limitada recoleccion y
procesamiento de estadisticas relevantes para la toma de decisiones en el sector; y
(v) deficiente gestion ambiental, fendmenos de degradacién ambiental en destinos
y atractivos importantes debido a la creciente presion sobre los recursos
ambientales y a carencias en el ordenamiento territorial del espacio turistico, asi
como de planes de manejo y uso publico en areas fragiles. Para mayor detalle, ver
los diagndsticos de las dreas de intervencion del programa.

Acciones del Banco en el sector y lecciones aprendidas

La operacion propuesta continda con el apoyo al desarrollo turistico de Brasil,
iniciado en 1994 con la aprobacién de la primera de dos operaciones destinadas al
desarrollo socioecondmico de la region nordeste del pais. Con un costo total de
US$700 millones, de los que el Banco financi6 US$400 millones, el
PRODETUR/NE 1 (841/0C-BR), mejor6 y expandié ocho aeropuertos
internacionales, construyé o rehabilité 877 km de carreteras y caminos de acceso,
permitié acceso a servicios de agua potable y alcantarillado a 1,13 millones de
personas, conservé 22 lugares de patrimonio cultural e inicié esfuerzos para la
conservacion de ecosistemas y dreas protegidas. La operaciéon tuvo como
prestatario y organismo ejecutor a un intermediario financiero, el Banco do
Nordeste de Brasil.

En base a esta experiencia, el Banco aprob6 el PRODETUR/NE II
(1392/0C-BR), en marzo 2002, con el principal objetivo de mejorar la calidad de
vida de la poblacién de los polos turisticos a través del aumento de empleo y
rentas municipales y estableciendo los mecanismos necesarios para garantizar un
turismo sostenible y responsable. Ademds de los estados participantes del
PRODETUR/NE 1 (Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco,
Piuai, Rio Grande do Norte y Sergipe), en el PRODETUR/NE II pueden
participar municipios al norte de los Estados de Espirito Santo y Minas Gerais. A
marzo del 2010, la operacién, con un costo total de US$400 millones, ha
desembolsado un 63% de los US$240 millones de financiamiento del Banco, y los
Estados ya han comprometido mds del 94% de los sub-préstamos otorgados. El
PRODETUR/NE 1II tiene prevista como fecha de ultimo desembolso el 27 de
septiembre del 2010.

Bajo el PRODETUR/NE I, el Estado de Ceara recibi6 sub-préstamos por US$88,3
millones (23% del financiamiento del programa), posibilitando mejorias e
inversiones en saneamiento basico, accesibilidad aérea, urbanizacion de areas
turisticas, recuperacion de patrimonio histdrico, y carreteras; determinantes para
el incremento de la llegada de turistas al Estado, y el aporte de inversiones
privadas en la ampliacién de la oferta hotelera. Bajo PRODETUR/NE II, Ceara
recibié sub-préstamos por US$60 millones, habiendo comprometido la totalidad
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de estos recursos. En concordancia con las lecciones aprendidas del
PRODETUR I (Evaluaciéon Final) las inversiones fueron definidas bajo un
proceso de planificacion integrado y participativo, con especial atencién a la
dimension ambiental, para el polo Costa de Sol, compuesto principalmente por
municipios del litoral oeste. La mayor parte de los recursos han sido destinados a
la complementacién de carreteras estructurantes del polo y agua y saneamiento
(71%), asi como a la urbanizacién de dreas turisticas y recuperacion del
patrimonio cultural e histérico (13%).

Otras operaciones en el sector incluyen: el Programa de Desarrollo del
Ecoturismo en Amazonia Legal (1216/0OC-BR), con un financiamiento del Banco
de US$13,8 millones y finalizado en febrero de 2008; y el Programa de Desarrollo
del Ecoturismo en la Mata Atlantica, Sao Paulo (1681/0C-BR), con un
financiamiento de US$9 millones, y con un 25% desembolsado (ver Nota
Sectorial de Turismo para Brasil para mayor detalle).

Destaca el Programa de Apoyo al PRODETUR Nacional (BR-L1195), con un
financiamiento del Banco de US$15 millones, y cuyo propdsito es proveer al
Ministerio de Turismo (MTur) de herramientas que fortalezcan su capacidad de
prestacion de apoyo a la planificacion e inversion turistica estatal y municipal.
Uno de los beneficiarios de esta operacion serd el Estado de Ceard.

En base a las distintas evaluaciones realizadas y a las recomendaciones emanadas
de la Evaluacion del Programa de Pais 2000-2008, se adjuntan las principales
lecciones aprendidas y cdmo éstas se han integrado en el disefio de la operacion
propuesta.

Leccion aprendida

Reflejo en el disefio del programa

La ejecucién debe estar lo mds cerca
posible al beneficiario final, evitando
ineficiencias por un exceso de
intermediarios, y facilitando que los
diseflos sean consistentes con las
capacidades y las realidades y
necesidades a nivel local.

El prestatario serd el gobierno subnacional, lo que
permite dar flexibilidad para graduar objetivos, metas,
plazos e inversiones del programa en funcién de la
capacidad del mismo.

La planificacion y el escalonamiento de
las inversiones son necesarios para
prevenir, mitigar y minimizar los
impactos negativos que pueden estar
asociados a un crecimiento acelerado
del turismo en un drea.

El programa contempla, en el primer afio, realizar los
estudios que permitirdn identificar los productos
turisticos viables y planificar temporalmente la
secuencia de las inversiones.

Con objeto de evitar inversiones
dispersas, puntuales y de bajo impacto,
los proyectos turisticos deben sumarse
a un modelo de desarrollo estratégico,
focalizado en los destinos y productos
que tienen capacidad para posicionarse
con éxito.

Durante el primer afio de ejecucién del programa, serd
elaborado un estudio de mercado, que permitird
identificar para cada polo las lineas de producto y los
segmentos de demanda meta en los que conviene
competir, generando una direccidn estratégica clara
para priorizar inversiones.

Los planes de desarrollo turistico deben
incluir un compromiso ambiental

El programa cuenta con un Manual de Planificacién y
Gestiéon  Socio-ambiental que  establece  los
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tangible, ya sea incorporando la linea
temdtica de medio ambiente como uno
de los ejes estratégicos del plan, ya sea
de forma transversal en todas las
actuaciones previstas.

lineamientos y requisitos de gestion que la operacion
deberd observar. Adicionalmente, el programa llevara
a cabo una evaluacién ambiental estratégica de los
polos beneficiarios. Asimismo, para los proyectos de
inversién, especialmente de infraestructura, se
realizardn estudios de impacto ambiental, supervision
de empresas constructoras y auditorias ambientales
periddicas.  Finalmente, actividades bajo el
componente de Gestién Ambiental incluirdn medidas
especificas para la conservaciéon ambiental y el uso
sustentable de los recursos naturales y culturales de
interés turistico.

Los programas de desarrollo turistico
deben equilibrar las inversiones en
infraestructuras bésicas con inversiones
de puesta en valor de recursos y de
estructuracién de la cadena turistica
productiva.

El eje estructurador del programa, y que determina el
resto de las inversiones, serd una Estrategia de
Producto Turistico, al ser el elemento que motiva y
constituye la razén de ser del viaje turistico. Por
ejemplo, en la operacién propuesta existe un balance
adecuado entre las inversiones de mejora de las

infraestructuras y servicios bdsicos para atender la
llegada de turistas (53,4%), y las inversiones de
producto turistico y comercializacién (33,6%) y de

fortalecimiento institucional y gestibn ambiental
(8%).

Estrategia de Pais. El programa propuesto es congruente con las prioridades
establecidas en la Estrategia del Pais (GN-2327): (i) fomento de un crecimiento
estable y ambientalmente sostenible; (i1) reduccién de la pobreza, promocién de la
inclusién social y mejora de la equidad social y regional; y (iii) apoyo al
fortalecimiento institucional, promocién de la democracia y de la participacién
ciudadana; ya que: (i) permitird el fomento de la inversion turistica bajo
parametros uniformes de sostenibilidad econdmica, ambiental y social;
(i1) generard una mayor equidad regional y oportunidades de inclusién a través de
la diversificacion econdmica y la provision de infraestructuras y servicios basicos;
y (iii) apoyara también acciones de fortalecimiento de las instituciones turisticas a
nivel estatal y municipal con vocacidn turistica, asi como la consolidacién de
mecanismos de particion del sector privado y la sociedad civil en los destinos.

Estrategia del Estado en el sector. Acorde con las directrices del Programa
Nacional de Regionalizacion del Turismo (PNRT), el posterior Plan Nacional de
Turismo (PNT) y el PRODETUR Nacional; la Politica Estratégica de Desarrollo
Turistico del Estado de Ceard (PEDT) 2007 tiene como objetivo final incrementar
la competitividad del sector turistico, disminuyendo las disparidades regionales y
promoviendo el desarrollo sustentable. En este marco, se definen doce areas o
regiones turisticas, en funcién de su vocacion turistica y su poder de articulacién
inter-regional e inter-estatal: cuatro en la franja litoral y ocho en el interior. Para
alcanzar su objetivo y optimizar la distribucion de los beneficios generados por el
turismo, la estrategia de la PEDT se focaliza en: (i) mejorar y consolidar la actual
oferta de turismo de sol y playa en las regiones turisticas del litoral, permitiendo
obtener mayores ingresos de forma sustentable en el tiempo; y (ii) generar nuevos
productos de consumo turistico en las regiones del interior capaces de interesar y
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atraer a la demanda turistica y detonar un nuevo desarrollo econémico en dichas
areas.

Conceptualizacion del programa

El programa busca expandir, de forma sustentable, los ingresos generados por la
industria turistica para regiones que tiene una base turistica existente o potencial.
En este sentido, el sector puede actuar en Ceard como un propulsor del desarrollo
regional, produciendo empleo y generando rentas para la poblacién local. Bajo
este modelo de desarrollo, la actividad turistica puede aglutinar, direccionar y
priorizar las inversiones a ser realizadas con base a su capacidad de sustentar el
desarrollo y crecimiento regional y la mejora en la calidad de vida de la poblacién
local. El programa propuesto implementa esta aproximacion partiendo por el
planeamiento estratégico integral de las dreas donde actda, las cuales han sido
seleccionadas acorde a la estrategia turistica del Estado plasmada en la PEDT: el
litoral este, seleccionada por su capacidad para generar un nuevo modelo
sostenible de turismo de sol y playa que fortalezca el posicionamiento turistico del
Estado; y las sierras de Baturité e Ibiapaba, por su potencial para generar nuevos
productos que faciliten la optimizacion regional de los beneficios turisticos.

En consideracién de las lecciones aprendidas, el programa propuesto ha sido
disefiado priorizando actuaciones enfocadas en ampliar y profundizar la
informacién disponible para el planeamiento turistico integral de las tres areas
beneficiarias al arranque del programa, por medio de la formulacién de estudios
de mercado y diagndsticos de las necesidades de fortalecimiento institucional,
capacitacion de mano de obra y de apoyo empresarial. Los estudios de mercado
permitirdn priorizar los segmentos de demanda y los productos en los que es
necesario concentrar esfuerzos. Las inversiones en los destinos (dreas geogréficas
donde se desarrollardn los productos) se organizardn en torno a intervenciones
integrales de puesta en valor de los atractivos turisticos publicos, que incluyen
desde el disefio de los proyectos ejecutivos hasta la implementacion de las
actuaciones en recuperacion y restauracion de los atractivos, dotacion de
instalaciones y equipamiento de uso turistico, interpretacion y gestion turistica de
los recursos y cualificacién urbanistica del entorno asociado. Estas intervenciones
serdn complementadas con inversiones en estructuracion de la cadena empresarial
y cualificacion profesional, accesibilidad y servicios bdasicos y mejora de la
gestion publica de los municipios que conforman los destinos.

Objetivos, componentes y costos

El objetivo de la operacién es contribuir al aumento del empleo, ingresos y divisas
generados por el sector mediante la consolidacion y diversificacion de la oferta
turistica del Estado de Ceara. El propdsito es aumentar los ingresos turisticos en
los tres polos del programa. El programa propuesto estd estructurado en cinco
componentes:
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Componente 1. Producto turistico (US$58,6 millones). El propésito de este
componente es incrementar el gasto diario de los turistas que visitan la costa,
ademds de generar actividad turistica en nuevas dreas del Estado. Este
componente comprende: (i) estudios de mercado que permitan identificar y
priorizar los destinos y productos con verdadera potencialidad turistica, en
funcién de expectativas de segmentos de demanda meta; (ii) diagnéstico y plan
para la capacitacién de mano de obra y el apoyo empresarial, en funcién de los
destinos y productos estratégicos seleccionados; (iii) actualizacién de los Planes
de Desarrollo Integrado de Turismo Sostenible (PDITS) como herramientas de
planificacion turistica integral de las dreas; (iv) proyectos de desarrollo y
valorizacion de los destinos turisticos, que incluyen la recuperacion y puesta en
valor de atractivos publicos y la cualificaciéon de su entorno, requeridos para
mejorar la capacidad de competir en los mercados turisticos; y (v) sefializacion e
interpretacion turistica en los destinos.

Componente 2. Promocion y comercializacion (US$25,4 millones). Este
componente contempla acciones destinadas a fortalecer la imagen turistica de los
destinos y productos, y a garantizar la eficacia y eficiencia de los canales de
promocion y comercializacién elegidos. El componente financiara la elaboracion
e implementacion del plan de marketing de las tres dreas, a partir de los resultados
de los estudios de mercado previos, lo cual contribuird a diversificar los mercados
emisores y captar los segmentos de demanda estratégicos a los que serdn
encaminadas las inversiones de producto turistico del Componente 1.

Componente 3. Fortalecimiento institucional (US$9,4 millones). El
componente estd orientado a mejorar las competencias locales para planificar y
gestionar el desarrollo turistico; generar los mecanismos necesarios para la
coordinacién interinstitucional en el sector publico estatal y municipal; consolidar
las asociaciones de los gremios turisticos y apoyar la gestion integral de los
destinos turisticos, a fin de alcanzar un desarrollo ordenado y consensuado.
Comprende la preparacion e implementacion de las siguientes actividades:
(1) diagnéstico y plan de fortalecimiento de las entidades publicas y privadas
involucradas en la actividad turistica; (ii) fortalecimiento del Sistema Estatal de
Informacién Turistica, necesario para la correcta toma de decisiones por parte de
actores publicos y privados; y (iii) actualizacion de la base cartogrifica
georeferenciada de informaciones turisticas en los destinos seleccionados.

Componente 4. Infraestructuras de acceso a destinos y servicios basicos
(US$133,5 millones). Este componente estd dirigido a mejorar la accesibilidad y
conectividad de los destinos seleccionados, facilitando la llegada vy
desplazamiento de los visitantes y la generacion de circuitos y corredores
turisticos, asi como a proveer de los servicios publicos adecuados para atender los
requerimientos de los turistas durante su estadia. Este componente comprende
tanto la elaboracion de estudios de factibilidad y proyectos ejecutivos como obras
civiles para mejora de acceso, mejora de aeropuertos municipales, sistemas de
agua y saneamiento, incluyendo rellenos sanitarios.
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Componente 5. Gestion ambiental (US$10,1 millones). Este componente estd
dirigido a apoyar el desarrollo sustentable del sector, a través de garantizar la
preservacion y uso sustentable de los recursos naturales y culturales que son la
base de la actividad turistica, asi como de prevenir y mitigar los potenciales
impactos negativos que puedan generar las diversas inversiones turisticas en el
territorio y la poblacién. Las acciones previstas incluirdn; (i) evaluaciones
ambientales estratégicas de las tres dreas de intervencion del programa;
(i1) estudios de impacto ambiental y auditorias socio-ambientales de obras
seleccionadas en cada destino; (ii1) planes de preservacion, de manejo y de uso
publico de recursos naturales y culturales vulnerables con interés turistico; y
(iv) planes de restauracion de espacios turisticos degradados.

Indicadores clave de resultados

Los beneficios principales del programa estdn relacionados con el aumento de la
contribucion del sector turistico a la economia estatal. En este sentido, los
resultados atribuibles al programa son: (i) aumento en el gasto turistico;
(i1) aumento del empleo formal en el sector; y (iii) aumento de inversion privada
en el sector. El Marco de Resultados (Anexo II) presenta el detalle de indicadores
de resultados y de productos, con sus respectivas metas intermedias y finales.

II. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS

Instrumento de financiamiento

El costo total del programa asciende a US$250 millones. El Banco financiara
US$150 millones (60%) con cargo a los recursos de la facilidad unimonetaria del
Capital Ordinario del Banco. La contrapartida local por el equivalente de US$100
millones (40%) serd aportada por el Gobierno del Estado de Ceara.

Costo y Financiamiento del Programa (en millones de US$)
Componente de inversion BID QUORC Total %0
Local

I. Administracién, supervisién y seguimiento 9,6 30/ 126| 5,0
II. Costos Directos 140,0 97,0 237,0| 94,8
2.1 Producto Turistico 26,1 32,5 58,6 234
2.2 Comercializacién 25,4 - 2541 10,2
2.3 Fortalecimiento institucional 3,8 5,6 9.4 3,8
2.4 Infraestructuras de acceso a destinos y servicios basicos 77,1 56,4 133,5| 534
2.5 Gestion ambiental 7,6 2,5 10,1 4,0
III. Otros costos 0,4 - 0,4 0,2
3.1 Auditoria 0,2 - 0,2 0,1
3.2 Evaluaciones 0,2 - 0,2 0,1
Total 150,0 100,0 | 250,0| 100
Porcentaje 60 40 100

* Los intereses serdn pagados por el prestatario por fuera del programa

El programa fue disefiado como un préstamo global de obras multiples. Para
efectos de los desembolsos se establecerd un Fondo Rotatorio hasta por una
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cantidad equivalente a un 5% del monto total de financiamiento. Se estima que los
recursos del programa se desembolsaran segun el siguiente cronograma:

Cronograma de desembolso (en millones de US$)
Fuente Ano1l | Ano2 Ano 3 Ano 4 Aio 5 Total %
BID 5,0 29,6 39,5 39,1 36,8 150,0 60
Local 35,2 22,7 17,0 12,8 12,3 100,0 40
Total 40,2 523 56,5 51,9 49,1 250,0 | 100.0

Viabilidad técnica y econémica

La SETUR con el apoyo del Banco ha preparado los estudios técnicos requeridos
para los componentes del programa: (i) la totalidad de los términos de referencia
para los estudios y asistencias técnicas a ser llevadas a cabo en los primeros 18
meses de ejecucion del programa (US$16,1 millones); y (ii) los estudios de
factibilidad (con disefos finales) de la muestra de obras civiles: mejora de la
Rodovia CE-040 (Fagundes-Beberibe) y del Sistema de Agua y Saneamiento de
Porto das Dunas, ambos estudios de factibilidad desarrollados cumpliendo los
requisitos de los anexos técnicos del Manual Operativo del Programa (MOP)
(93.6). El monto de estas obras asciende a US$57,5 millones.

Viabilidad econémica. La base para la evaluacion econémica del proyecto fue la
simulacion de los escenarios con y sin proyecto. En el escenario sin proyecto, el
flujo turistico sigue su tendencia actual con una tasa de crecimiento de 15% al afio
para turistas internacionales y 7% para nacionales. Estas tasas de crecimiento,
asociado a la falta de inversion en los atractivos y productos turisticos, comienzan
a afectar la calidad de los destinos y en un futuro préximo resultan en un impacto
negativo en el gasto turistico y el nimero de pernoctaciones. En el escenario con
proyecto, el programa propuesto aumenta las inversiones publicas e induce las
privadas aumentando la calidad de los productos y servicios ofrecidos, con su
asociado aumento en el vector de precios. En el corto plazo, el aumento de precios
causa una disminucion significativa en el flujo de turistas nacionales, los cuales
son mas sensibles al cambio de los mismos. Gradualmente, dado el mayor nimero
de atractivos, aumenta la pernoctacion de los turistas internacionales y el gasto
promedio. El escenario con proyecto es un modelo de desarrollo turistico con un
flujo de turistas menor, pero sostenible, una participacion relativa mayor de
turistas extranjeros de larga distancia, con un gasto promedio por turista mas
elevado y con un ndmero mayor de pernoctes. El programa propuesto fue
evaluado simulando estos escenarios utilizando andlisis de regresion y
proyectando el flujo de beneficios (valor agregado del gasto turistico) a 20 afios.
Este flujo de beneficios se contrasté con los costos de inversidon del programa,
mas un 10% anual estimado de operaciéon y mantenimiento. Los resultados
indican que bajo estos supuestos, la Tasa Interna de Retorno (TIR) del programa
es de 20%.

Adicionalmente el prestatario ha realizado la evaluacién costo-beneficio de los
proyectos de obra de la muestra del programa: Rodovia CE-040 y el Sistema de
Agua y Saneamiento para Porto das Dunas, incluyendo andlisis de alternativas
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para este dltimo, siguiendo las directrices de los anexos técnicos del MOP al
respecto. La TIR es de 28,8% para la mejora de la CE-040 y 18% para el sistema
de Porto das Dunas.

Riesgos de salvaguardias socio ambientales

Segtn las orientaciones de la Politica de Salvaguardias y Medio Ambiente
(OP-703) del Banco la clasificacién de la operacién es “B” y en consonancia con
ello durante la preparacion fueron realizados los estudios y actividades acordados
en la estrategia ambiental y social propuesta para el programa: (i) una evaluacién
del desempeiio socio-ambiental del Estado en la ejecucion del PRODETUR/NE-
IT; y (i) un andlisis ambiental de las tres dreas seleccionadas para identificar las
caracteristicas y fragilidades socio-ambientales mas relevantes frente a las
actuaciones contempladas, los principales riesgos y salvaguardias a considerar, y
definir los indicadores socio-ambientales del programa. Este andlisis ha sido la
base para el disefio del componente de Gestion Ambiental ({1.19), el cual asegura
recursos para las actividades de gestion, conservacion y de salvaguardias
ambientales. La planificacién, disefio y ejecucion de las inversiones del programa
seguirdn los requisitos y lineamientos establecidos en el Manual de Planificacion
y Gestion Ambiental y Social (MPGAS), anexo del MOP, que consolida los
instructivos y requisitos de las politicas del Banco en la materia OP-703, OP-710,
OP-765, OP-704; y OP-102, asi como los requisitos especificos para obras en los
anexos técnicos del MOP (43.6). El Informe de Gestién Ambiental y Social (IGAS)
incluye el detalle de los impactos esperados, la capacidad institucional, y las
medidas propuestas para evitar, mitigar o compensar los impactos negativos.

Riesgos fiduciarios

Durante la preparacién se evalud la capacidad institucional de la SETUR
utilizando la metodologia Sistema de Evaluacion de Capacidad Institucional
(SECI), sobre las siguientes dimensiones: programacion y organizacion, gestion y
control. Los niveles de riesgo resultantes de la evaluacidn para estos tres sistemas
fueron clasificados como bajos. Adicionalmente el andlisis de riesgo (Expert
Choice) realizado con el apoyo del equipo fiduciario de la Representacion,
corroboro un riesgo moderado, tendiendo a bajo. Los resultados reconocen la
experiencia previa de la SETUR en la ejecucién de programas financiados por el
Banco, y confirman que los riesgos identificados pueden ser mitigados a través
de: (i) capacitacion del ejecutor en los procedimientos contables, administrativos,
y financieros requeridos por el Banco; (ii) establecer en el MOP las disposiciones
de control administrativo financiero, control contable, control de desembolsos,
liquidaciones de gastos y pagos, y auditoria; y (iii) implantacion de un sistema de
gestion del programa con un médulo de administracién financiera y contable para
rendicién de cuentas al Banco. Presentar evidencia de haber iniciado el
proceso de seleccion de la firma destinada a implantar el Sistema Gerencial
del Programa es condicion previa al primer desembolso. Dentro de 180 dias
después de la firma del contrato de préstamo, el prestatario deberd presentar
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evidencia de la implementacion del Sistema Gerencial del Programa en los
términos acordados con el Banco.

Auditorias: La SETUR contratard, con cargo a los fondos del préstamo, los
servicios de una firma independiente de auditores externos a fin de que realice
anualmente la Auditoria Externa (AE), de los estados financieros del programa,
de acuerdo a los términos de referencia aprobados por el Banco y de las normas
para la seleccién y contratacion de firmas auditoras. El informe anual de AE
deberd ser entregado al Banco cada afio a mas tardar cuatro meses después del
cierre del ejercicio anual. El Tribunal de Cuentas del Estado, mediante
certificacion previa del Banco, podrd asumir las acciones de auditoria del
programa.

Otros temas

Situacion financiera del Estado. El andlisis realizado demuestra que el
Gobierno del Estado de Ceara practicé una politica fiscal adecuada los tltimos
cuatro afios. El Estado generd superavits en la cuenta corriente suficientes para
financiar las inversiones. La balanza presupuestaria fue positiva en los afos
2005 al 2008, con excepcion del 2003 y 2004, cuando fue generado un pequefio
déficit. La proyeccion de los ingresos corrientes para los proximos diez anos
muestra un desempefio fiscal sustentable. Manteniendo el nivel actual de
inversiones para los proximos afios, el ejercicio de proyeccién revela la
existencia de un espacio substancial para endeudamiento adicional y sugiere que
el Estado posee la capacidad de pago suficiente para asumir obligaciones
financieras derivadas del endeudamiento adicional, cumpliendo los limites de la
Ley de Responsabilidad Fiscal. Existe, por tanto margen para la presente
operaciéon de préstamo, el aporte de contrapartida, y el pago de los cargos
financieros durante la ejecucién del proyecto, sin colocar en riesgo la salud
fiscal de Ceara.

PTI (Poverty Trageted Investment). El proyecto es clasificado como PTI,
conforme a los criterios de clasificacion geografica. Todas las municipalidades
elegibles (del litoral este, Baturit¢é e Ibiapaba) a ser beneficiadas por el
programa, poseen un Indice de Desarrollo Humano (IDH) inferior al IDH
promedio nacional (0,742) y estatal (0,700), segin datos del dltimo censo en el
pais (2000).

III. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Ejecuciéon y administracion del programa

El prestatario serd el Estado de Ceard; el organismo ejecutor serd la SETUR.
SETUR tendrd total responsabilidad sobre la administracién general, supervision
y evaluacion del programa. Administraciones Sectoriales (AS) participaran en la
preparacion, licitacion y supervision, operacion y mantenimiento de las distintas
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inversiones bajo su responsabilidad. Para estos efectos, el prestatario public
legislaciéon que confirma la autoridad de SETUR para ejecutar el programa,
inclusive para administrar recursos del financiamiento.

La UGP tendrda las siguientes responsabilidades: (i) ejecutar el programa
conforme las condiciones contractuales; (ii) presentar los planes operativos de
ejecucion; (iii) presentar los procesos de licitacién a ser encaminados a la Central
de Licitaciones del Estado de Ceard; (iv) elaborar los informes y reportes
requeridos del programa; y (v) realizar la diseminacién publica de resultados,
informes de seguimiento y evaluacion del programa;. Para cumplir con sus
funciones, la UGP contard con un coordinador, profesional con experiencia en la
ejecucion de proyectos que responderd directamente al Secretario de SETUR;
especialistas técnicos (Turismo, Ambiental, Ingenieria), encargados de Ila
presentacion de los planes operativos y del seguimiento y evaluacion del
programa; un especialista en adquisiciones, encargado de presentar los procesos
licitatorios; y un especialista administrativo financiero. Presentacion de
evidencia de la creaciéon de la UGP y de la seleccion del coordinador y de los
demas especialistas que constituyen el cuadro minimo de funcionarios de la
UGP, conforme acordado con el Banco, son condiciones previas al primer
desembolso.

Una firma gerencial apoyard a la UGP con los procedimientos técnicos,
administrativos, financieros y licitatorios, asi como con la supervision de las obras
del programa. Presentaciéon de evidencia de haber concluido la fase de
elaboracion de la lista corta para la seleccion de la firma gerencial que
apoyara a la UGP en la ejecucion del programa, es condicion previa al
primer desembolso.

La SETUR contara con el apoyo técnico de AS con responsabilidad sectorial en
las 4reas de actuacion del programa en: (i) la elaboraciéon de los estudios y
proyectos; (ii) los procesos licitatorios; (iii) la supervision técnica y ambiental de
las obras; y (iv) la recepcion, operacion y mantenimiento de las obras cuando
concluidas. La entrada en vigencia del acuerdo de Cooperacién Técnica entre el
prestatario/SETUR y la Administraciéon Sectorial pertinente es condicién de
ejecucion de obras civiles bajo su competencia.

Asimismo, la SETUR contard con el apoyo de los municipios en las dreas de
intervencion del programa. Sus responsabilidades incluyen: (i) ser los titulares de
los terrenos donde se ejecutardn las obras; (i) colaborar en la obtencion de las
autorizaciones, permisos y otros tramites locales que las inversiones requieran;
(ii1) expresar su no objecion a la ejecucion de obras y servicios en su jurisdiccion;
(iv) permitir a SETUR, empresas constructoras, auditores externos y al Banco
libre acceso a las dreas de construccidon de las obras, durante la ejecucion del
programa; y (v) operar e mantener adecuadamente los activos en su jurisdiccion,
conforme las normas técnicas generalmente aceptadas, e informar anualmente a
SETUR sobre su estado. El municipio participante deberd elaborar el plan de
mantenimiento de los activos y demostrar que cuenta con la capacidad financiera
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suficiente para asumir los costos anuales de operaciéon y mantenimiento de los
correspondientes activos. Antes de la emisién de orden de servicio de la primera
obra sobre la jurisdiccion de cualquier municipio del programa, el prestatario
debera presentar evidencia de haber iniciado la implementacion de actividades de
Fortalecimiento Institucional de la gestion turistica de ese municipio. Estas
responsabilidades estardn formalizadas en términos de cooperacién entre la
SETUR y cada municipio. La entrada en vigencia del acuerdo de cooperacién
entre el prestatario/SETUR vy el respectivo municipio, en los términos acordados
con el Banco, es una condicién previa a la licitacion de obras en el respectivo
municipio.

Manual Operativo del Programa (MOP). La ejecucion del programa estard
regida por el MOP, que incluye los procedimientos y responsabilidades de las
entidades participantes en la planificacién y ejecucién de cada proyecto,
incluyendo: (i) la elaboracién contenido y aprobacién de los PDITS para nuevos
polos turisticos; (i) la formulacién de proyectos individuales; (iii) la revision
técnica, (véase Recuadro I); y (iv) requisitos de supervision de obras.

El ejecutor podrd seleccionar nuevas dreas turisticas y preparar el correspondiente
PDITS en consulta con las comunidades afectadas, partes interesadas, gobiernos
locales y sector turistico privado. El PDITS comprenderd un estudio del mercado
turistica basado en tendencias de la demanda actual y estimaciones de demanda
potencial en los mercados meta que justifiquen la seleccién de los destinos y
productos, asi como un plan de inversiones justificado en dicho estudio. El PDITS
serd sometido al Conselho Estadual do Turismo (CETUR) para discusion y
validaciéon antes de su aprobacion. Una vez aprobado, el PDITS serd enviado al
Banco para su no objecion y posterior publicacion en la pdgina Web del Ejecutor

Una vez aprobado el PDITS, las AS y municipios participardn en la preparacion
de la documentacién técnica de los proyectos seleccionados, de su competencia,
con apoyo de la firma gerencial cumpliendo los criterios de elegibilidad técnicos
(Recuadro I).

Las AS y los municipios participardn en la supervision técnica y ambiental de las
actividades bajo su competencia, que serd contratada por la SETUR. La SETUR
serd responsable de preparar informes semestrales de supervision y llevar a cabo
auditorias ambientales de proyectos de infraestructura seleccionados. Las
auditorias ambientales serdn efectuadas segun los lineamientos establecidos en el
MOP.

Adicionalmente, el MOP establece las normas y procedimientos para el ejecutor
en materia de programacion de actividades, gestion financiera-contable,
adquisiciones y contrataciones, auditorias y seguimiento y evaluacion del
programa. Presentar evidencia de la adopcion oficial del Manual Operativo
del Programa (MOP), en los términos acordados con el Banco y su
publicacion en el sitio web de la SETUR es condicién previa al primer
desembolso.
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Recuadro I: Criterios de Elegibilidad de Proyectos
Un proyecto es elegible de financiamiento por el programa si:
i. Estd incluido en el Plan de Desarrollo Integrado de Turismo Sustentable aprobado; y
ii. Cumple los criterios técnicos, econdmicos financieros y socio-ambientales de los anexos
técnicos del MOP.

Adicionalmente, para obras civiles el proyecto debe incluir:

iii. Evidencia de consulta publica, con la participacion de la comunidad local, segiin requerido
por ley, todas las licencias y autorizaciones ambientales y la incorporacion adecuada de las
salvaguardias socio-ambientales pertinentes;

iv. En los casos de reasentamiento involuntario, un plan de reasentamiento consistente con las
politicas del Banco.

v. Un plan de recuperacién de costos adecuado.

Adicionalmente, para proyectos de agua potable y saneamiento se debe incluir evidencia de:

vi. El proveedor del servicio tiene un flujo neto de caja positivo cuando se incluye el proyecto
en el programa; y que el proveedor del servicio de agua potable demuestra evidencia que
asegure que la recoleccion de tarifas por el servicio son suficientes para cubrir todos los
costos de operacién y mantenimiento.

Reconocimiento de gastos. Se contempla el reconocimiento retroactivo de gastos
incurridos por el prestatario, con cargo a la contrapartida, hasta por la cantidad de
US$17 millones incurridos en el proyecto Rodoviario CE-040 (§2.3), siempre que
en la ejecucion de dichos gastos se hayan cumplido condiciones sustancialmente
andlogas a las previstas en el contrato de préstamo.

Adquisiciones

Las adquisiciones del programa serdn realizadas por la “Comisiéon Central de
Licitaciones” del Estado, organismo vinculado a la Procuraduria General del
Estado, que concentra la responsabilidad de realizar todas las adquisiciones del
Gobierno del Estado, y que tiene una Comisién Especial de Licitacion para
realizar las adquisiciones y contrataciones financiadas por la banca multilateral.
La adquisicion de bienes y la contratacion de obras y servicios del programa se
realizardn de conformidad con las Politicas del Banco GN-2349-7 y GN-2350-7,
aprobadas en julio de 2006, de acuerdo con el Anexo III — Plan de Adquisiciones
(PA). La supervision de las adquisiciones de bienes y obras y las contrataciones
de servicios de consultoria que se realicen con recursos del programa, se llevaran
a cabo de manera ex-ante, hasta el momento en que el Banco autorice pasar a un
procedimiento ex-post.

Esquema de monitoreo y evaluacion

Seguimiento. SETUR enviard al Banco, a més tardar 60 dias después del fin de
cada semestre de cada ano durante la ejecucion, un informe de seguimiento
consolidado sobre el progreso de las actividades del programa. Para tal efecto, la
UGP contard con un sistema de seguimiento informético (sistema de gestién de
proyectos) que integre el manejo financiero-contable de la operacion y el logro de
los productos ({2.7). Los informes se focalizardn en el cumplimiento de
indicadores de productos y los avances en resultados explicitados en el Marco de
Resultado, analizardn los problemas encontrados y presentardn las medidas
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correctivas adoptadas. En el caso de los informes del segundo semestre, éstos
incluirdn ademds el Plan Operativo Anual (POA) del afio calendario siguiente,
con un prondstico de desembolsos y un Plan de Adquisiciones actualizado. Los
ajustes al programa que se desprendan de la discusiéon de estos informes seran
acordados con el Banco en las respectivas reuniones semestrales con la SETUR.
Los respectivos informes de seguimiento serdn puestos a disposicion del publico
en la pagina destinada al programa dentro del sitio de Internet de la SETUR.

Evaluacion. Como parte de la evaluacion del programa, SETUR presentard al
Banco un informe de evaluacién preliminar, a los 18 meses de vigencia del
contrato de préstamo; un informe de evaluaciéon de medio término a los 90 dias
contados a partir de la fecha en que se haya comprometido el 50% de los recursos
del préstamo; y un informe de evaluacidn final a los 90 dias contados a partir de la
fecha en que se haya desembolsado el 90% de los recursos del préstamo. Estos
informes incluirdn: (i) andlisis de la ejecucién financiera del programa, por
componente y fuente de financiamiento; (i1) avance en alcanzar productos,
resultados e impactos contemplados en el Marco de Resultados, y los resultados
de un analisis comparativo con la linea de base del programa; (ii1) efectividad en
la aplicaciéon del MOP, en particular los lineamientos técnicos, econdmicos y
socio ambientales en la preparaciéon y ejecucion de los proyectos y obras;
(iv) nivel de cumplimiento y efectividad de las medidas de control y proteccion
ambiental; (v) nivel de cumplimiento con las cldusulas contractuales; vy
(vi) resumen de los resultados de las auditorias del programa sobre estados
financieros, procesos de adquisiciones, solicitudes de desembolsos, y los sistemas
de control interno. El informe de evaluacion final incluird ademads los resultados
de la medicién de impacto del programa propuesto, de acuerdo al Plan de
Evaluacién acordado.

El programa prevé recursos para las evaluaciones contempladas. Las evaluaciones
serdn llevadas a cabo de manera independiente, de preferencia por especialistas en
turismo, que serdn contratados por el ejecutor y financiado con recursos del
préstamo. Una vez hayan sido aceptados por el Banco, cada informe de
evaluacion serd puesto a disposicion del publico en la pédgina destinada al
programa dentro del sitio de web de la SETUR. Los informes, incluyendo la
documentacion e informacion estadistica de soporte, quedardn disponibles para
llevar a cabo una evaluacion ex-post, si el prestatario o el Banco asi lo decidiesen
después de concluido el programa. El programa prevé recursos para el
fortalecimiento del Sistema de Informaciones Turisticas del Estado, en particular
en lo que concierne la aplicaciéon de encuestas anuales que permitan la recoleccion
de la informacién bdésica para la formulacién de los agregados turisticos de las
areas de intervencion.
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Criterio Puntaje Pl{n?aje
maximo
I. Relevancia Estratégica Bajo-Alto
Seccion 1. Objetivos estratégicos del BID en materia de desarrollo 6.3 10
Diversificacion de paises 0.7 2
Iniciativas corporativas 2.5 2.5
Armonizacion y alineacion 1.1 3.5
Focalizacion de la poblacion beneficiaria 2.0 2
Seccion 2. Objetivos de desarrollo de la Estrategia de Pais 4.6 10
Diagndstico del sector en la Estrategia de Pais 4.2 6
Objetivo e indicador del sector en la Estrategia de Pais 0.4 4
o Altamente
Il. Resultados de desarrollo - Evaluabilidad : .
satisfactorio
3. Evaluacion basada en pruebas y solucion 9.7 10
4. Plan de evaluacién y seguimiento 7.6 10
5. Costo-beneficio o eficacia en funcion del costo 10.0 10
6. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacion 7.5 10
lll. Funcion del BID - Adicionalidad
Seccidon 7. Adicionalidad 10.0 10
Asistencia técnica proporcionada antes del proyecto 3.0 3
Mejoras en la gestion de controles internos en los ambitos financiero, estadistico, de adquisiciones o 4.0 a
de seguimiento )
Mejoras en el desempefio ambiental, laboral y de salud 3.0 3

I. Relevancia estratégica: El proyecto se ejecuta en Brasil, un pais del grupo A, ubicado en Sudamérica. El programa
hace hincapié en la inversién en infraestructura para promover el turismo y a nivel geografico se focaliza en la pobreza. Se
utilizaran sistemas gubernamentales de adquisiciones y de gestion ambiental. La estrategia de pais actual esta
desactualizada, pero el proyecto demuestra ser pertinente para los desafios que enfrenta el pais en materia de desarrollo.

Il. Evaluabilidad: El proyecto es claro en sus objetivos y hay coherencia en su logica de intervencion. Presenta los
factores que contribuyen a la generacion del problema y existen pruebas empiricas sobre el problema y los factores.
Asimismo, considera indicadores especificos. El programa cuenta con un plan de evaluacion claro que se vale de un
método de simulacion (cuasiexperimental) para evaluar el efecto de los componentes del proyecto y de éste en su
totalidad. Existe un andlisis econdémico de los componentes individuales y el proyecto en su totalidad. Se han identificado
medidas de mitigacion pero no hay indicadores para dar seguimiento a la implementacion de dichas medidas de mitigacion.

lll. Adicionalidad: E| programa contribuird al mejoramiento de los sistemas de gestion de la Secretaria de Turismo del
Estado y mejoraré la capacidad del sector publico para evaluar las inversiones individuales en turismo, asi como el mayor
impacto del turismo sobre el empleo y la generacion de ingresos.
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Objetivo: Contribuir al aumento del empleo, los ingresos y las divisas generados por el sector turistico mediante la consolidacion de las inversiones y la diversificacién de la oferta

turistica del estado.

RESULTADOS CLAVE

DATOS DE BASE, 2008

NIVEL META

OBSERVACIONES

Al final del programa, el estado recibe mayores
ingresos provenientes del turismo.

Los ingresos provenientes del sector turistico
totalizaron R$2.908,7 millones.

Incrementar los ingresos provenientes del sector
turfstico a un monto de R$5.626,3 millones.

Indica una mayor contribucion del turismo a la
economia y el desarrollo productivo del estado.

Al final del programa se registra un mayor gasto
promedio por turista y por dia de estadfa.

El gasto diario por turista se cifr6 en un
promedio de R$132,20.

Incrementar el gasto diario de cada turista a un
promedio de R$156,3.

El gasto diario estd vinculado al concepto de
“productividad” de cada turista, o eficiencia por
la llegada de cada turista a un lugar o destino.

Al final del programa se registra un aumento en
el nimero de empleos formales en el sector
turfstico.

El nimero de empleados en el sector de
alojamiento fue de 6.652.

Aumentar el nimero de empleados formales en
el sector de alojamiento a 7.817.

El empleo es uno de los beneficios directos mas
importantes que la poblacién percibe con la
llegada de visitantes.

Al final del programa se cuenta con nuevas
inversiones privadas en el sector turistico.

El valor de las inversiones privadas en hoteleria
representé R$549,7 millones.

Acrecentar el monto de la inversion privada en
hotelerfa a R$1.705,4 millones.

La generacién de condiciones favorables que
atraigan inversiones privadas constituye un
factor determinante para mantener el
dinamismo del sector y su contribucién a la
economia del estado.

Fuente: Secretaria de Turismo del Estado de Ceara (SETUR-CE)
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Componente I: Estrategia de producto turistico

Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | AfoS5S Meta Observaciones
Realizacion de un No existe un estudio de mercado. Periodicidad de la medicién
estudio de mercado Hasta el momento se dispone de M. | Actividad crit )
para definir la datos estadisticos incompletos, que elqsuq; CU\S 1;1 critica, Cuyo plazo para su
estrategia de desarrollo | no hacen referencia a la demanda realizacion no debe SCr SUpErior a Seis Meses.
turistico de los tres polos | potencial, las preferencias y los Porcentaje de Medios de verificacion
con base en productos hébitos de consumo de la demanda | elaboracién del 100% 100% »
turisticos que actual ni a un anélisis de la oferta estudio Informes documentales sobre la gestion del
identificara ocho por subsectores de actividad programa (RDGP).
destinos prioritarios. (hoteleria, restauracidn, ocio, etc.) Responsable
Unidad de gestién del programa (UGP)

Preparacion e Déficit de mano de obra calificada. | Porcentaje de En todos los municipios que contengan o
implementacién de un Las actividades puntuales elaboracién de los 100% 100% formen parte de uno de los ocho destinos

© diagnoéstico y un plan de | realizadas por el Servicio Nacional | estudios turisticos priorizados con base en las

g accion para la de Aprendizaje Comercial conclusiones del estudio de mercado.

= capacitacion de la mano | (SENAC) y el Servicio Brasilero Periodicidad de 1 dicis

7 de obra del sector de Apoyo a las Micro y Pequeiias etlodicicac de ‘a meciclon

: turistico. Ernpresas (SEBRAE) son Porcentaje de Semestral

= insuficientes en lo que respecta a del . . o

£ la calificaci6n profesional. avance de ’a - 30% | 60% | 80% | 100% | 100% | Mediosde verificacién

o implantacién del

§ plan RDGP

g Responsable

L]

- UGP
Preparacion e Considerando el potencial turistico | Porcentaje de En los municipios que forman parte de los
implementacion de un y empresarial del estado, el apoyo | elaboracion de los 100% 100% ocho destinos turisticos seleccionados,
diagnostico y un plan de | al sector privado es insuficiente. estudios conforme al estudio de mercado realizado.
accién para apoyar al Los posibles incentivos se refieren S o
empresariado turistico a asistencia técnica y capacitacion Periodicidad de I medicién
de pequeia y mediana en los siguientes dmbitos: calidad, Semestral
escala. medio ambiente, innovacidn, Porcentaje de Medios d —

nuevas tecnologias, sistemas de €d10s de verlicacion
& avance en la 30% | 60% | 80% | 100% | 100%

certificacion, acceso a fuentes de
financiamiento, etc. El Fondo de
Financiamiento a los Accionistas
de Turismo (FINACTUR) y el
programa de incentivo para las

implantacién del
plan

RDGP

Responsable
UGP
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Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | AfoS5S Meta Observaciones
Posadas de Encanto (Pousadas de
Charme) en coordinacion con este
programa todavia se encuentran en
proceso de aprobacion.
Revision y actualizacion | PDITS preliminares para los tres Periodicidad de la medicién
olos que se complementardn con ;
de tres Planes de p que p Porcentaje de Semestral
Desarrollo Integral de los estudios de mercado (demanda trabajo de revisién
Turismo Sostenible potencial y actual + oferta), y actualizacién Medios de verificacion
(PDITS) para los polos. | evaluaciones ambientales
acl nbiental completado, ) 100% 100% RDGP
estratégicas y diagndsticos sobre las | o1 rorme a las
Flec§s1d.ades de fortalecmnentp directrices del Responsable
institucional, apoyo empresarial y reglamento
capacitacion de mano de obra. operativo. UGP
Implementacion de ocho | Las atracciones de los destinos Porcentaje de Definicién de destino
proyectos integrales de turfsticos de los tres polos no se elaboracién de los | 38% 100% 100% 7 (fica donde se d lard el
valorizacién de valoran lo suficiente. Los proyectos | proyectos or(lia g::otgra’ ltc,a onde se desarrol arta (61:' d
atracciones turisticas en | de valorizacion incluiran el o d pro uc(:io uristico priorizado en €l estudio de
los destinos acondicionamiento de las P orclentajf? b ed 259 50% 750 100% 100% mercado.
seleccionados. atracciones naturales y culturales imp anta01ton o o ° ° ° ° Lista de los tres destinos prioritarios en el
para el turismo, la gestién de su uso 0s proyectos litoral este:
y la calificacién de su entorno (es )
decir, equipamiento de playas, Cumbuco, Morro Branco/Praia das Fontes y
revitalizacién del patrimonio Canoa Quebrada. En las sierras se identificaran
histérico, museos y centros de conforme al estudio de mercado.
mterpreFam(’)n, centros ecologicos Nimero de Periodicidad de la medicién
para turismo activo y de aventuraen | destinos con
las sierras, etc.). Ello permitird atracciones 2 4 6 8 8 Semestral
desarrollar los productos turisticas Medios de verificacién
identificados en el estudio de valorizadas
mercado. RDGP
Responsable
UGP
Elaboracion e Sefializacion turistica insuficiente en | Porcentaje de Se centrard en las atracciones y los destinos
implantacién de tres los tres polos: sefializacién elaboracién del 100% 100% turisticos priorizados en el estudio de mercado.

planes de sefalizacion e

deficiente en cuento a como llegar,

plan
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Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | AfoS5S Meta Observaciones
interpretacion turistica | identificar e interpretar a las Periodicidad de la medicién
en los tres polos. atracciones turisticas en los destinos.
Semestral
. Medios de verificacién
Porcentaje de
implantacién del 60% 100% 100% RDGP
plan
Responsable
UGP
Polo Resultado Situacion actual (2009) Indicadores Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | AnoS5 Meta Observaciones
Identificacién clara, por | No se tiene una identificacién clara Periodicidad de la medicién
parte de los sectores de los mercados y los segmentos Anual
piiblico y privado, delos | de la demanda meta, las Identificacion de u
mercados y segmentos preferencias y los habitos de los mercados Medios de verificacién
n de la demanda meta consumo en cuanto a modalidades sementos de}lla Todos Todos Todos )
2 para el desarrollo y productos turisticos. La actual de%n anda meta Estudio de mercado del programa.
turistico. identificacién carece de Responsable
= informacién de base objetiva,
2 completa y actualizada. UGP
E El estado cuenta con Debido a las deficiencias en la Periodicidad de la medicién
% una estrategia y informacion actual o segmentada Anual
5 prioridades claras de del mercado, el estado no dispone u
inversion publica y de una identificacién clara de las Identificacion d Medios de verificacion
g privada en torno a las prioridades para orientar las r?cr)lri df;gsl(g; © ) o
=3 atracciones turisticas inversiones en el sector. p Todas Todas Todas Estudio de mercado, diagnésticos y planes de

claves en destinos y
polos seleccionados.

inversion publica y
privada en turismo

capacitacion e incentivos para el empresariado
del programa.

Responsable
UGP
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Aumento del grado de
satisfaccion de los
turistas respecto del
equipamiento y los
servicios turisticos en los
destinos de intervencion.

Encuesta bésica realizada a partir de
la definicién de los destinos.

Hay datos sobre la satisfaccion de
los turistas sobre los tres primeros
destinos priorizados: Cumbuco,
Morro Branco/Praia das Fontes y
Canoa Quebrada.

El sector de estadistica de la SETUR

Grado promedio
de satisfaccion de
los turistas que

Los destinos y productos turisticos se definiran
en el estudio de mercado. El grado de
satisfaccion se refiere inicamente a los
servicios y productos turisticos en esos
destinos.

Periodicidad de la medicién

Al tercer afio y al final del programa

(identificados en el
estudio de
mercado)
comercializados
por operadores.

. i L. < < . . .
recaba la informacin sobre el grado visitan cada >20% >60% Medios de verificacién
. S . destino respecto de . .
de satisfacci6n, que permite los servicios Encuestas realizadas por el ente coordinador
componer el‘ V?JOL una vez que se turisticos de Desarrollo de los Destinos y Productos
definan y prioricen los destinos. Turisticos de la SETUR/CE, puestas a
disposicion del publico a través de informes
que podran descargarse de su sitio virtual.
Responsable
UGP
Los productos No existe una valorizacién Porcentaje de Periodicidad de la medicién
principales (priorizados | suficiente de las atracciones y nuevos productos N
en el estudio de destinos que permita ofrecer y de turismo de sol y Al tercer afio y al final del programa
mercado) estan comercializar competitivamente los | playa Medios de verificacién
valorizados en los productos de consumo turistico. (identificados en el ~9 N ) )
w | destinos turisticos y estudio de 225% = 60% Encuestas a opergdores turfsticos realizadas
2 listos para su mercado) por e} ente coordinador dei Desarrollo de los
comercializacién en los comercializados Destinos y Productos Turisticosdela
B | tres polos. por operadores SETUR/CE, puestas a disposicién del publico
2 extranjeros. a trayés d.e informes que podréan descargarse de
= su sitio virtual.
|2
% Niimero de nuevos Responsable
- productos
§ vinculados a la uGp
g naturaleza,
= aventura o cultura >1 ~9
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Componente II: Estrategia de comercializacién

Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 Ano 5 Meta Observaciones
Elaboracién e Hasta ahora se ha llevado a Porcentaje de elaboracién | - 100% 100% Antes de iniciar la elaboracién de los
wn implementacién de tres cabo una estrategia de ) } = planes se necesita disponer de los
g planes de promocién de la imagen del Porcenta}]e de ejecucion - - 40% 70% 100% 100% resultados del estudio de mercado del
= comercializacion de los estado en general, carente de para el litoral este Componente 1.
7 polos, basados en un enfoque en los tres polos y o L,
‘e informaciones de sin un conocimiento cabal del Periodicidad de I medicién
E mercado, que permiten mercado. Semestral
‘é’ captar la demanda que ) ) »
< | consumir los productos Porcentaje de ejecucion . . 20% 50% 100% 100% Medios de verificacién
é generados a partir del para las sierras RDGP
8 Componente L.
= Responsable
UGP
Polo Resultado Situacion actual (2009) Indicadores Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 Aio 5 Meta Observaciones
w» | Diversificacion de la Fuerte dependencia con Numero de nuevos Periodicidad de la medicién
demanda turistica, lo que | respecto a unos pocos segmentos de turismo de N
% permite consolidar el mercados emisores. En el sol y playa en el litoral 1 22 Al tercer afio y al final del programa
= | posicionamiento del litoral este los mercados este. Medios de verificacién
> | estado en los segmentos extranjeros actualmente ]
& | de turismo desol y playa | consolidados son Portugal, Encuesta documental producida por el ente
v2 | eincursionar en nuevos Espaiia e Italia. Los mercados . coordinador de Desarrollo de los Destinos
= : i Nimero de nuevos Productos Turisticos de la SETUR/CE
— | segmentos de atractivo nacionales se reducen a los segmentos de atractivo N y -
S | natural y cultural. estados vecinos. En la natural y cultural en cada / 21 Responsable
=) actualidad no ex1‘sten polo de las sierras
E mercados consolidados en los UGP

polos de las sierras.
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Componente III: Fortalecimiento institucional

Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Anol | Ano2 Ano 3 Ano4 | AnoS5 Meta Observaciones
Elaboracion e Falta de conocimiento de las necesidades de | Porcentaje de Se realizardn en municipios
implementacion de un fortalecimiento institucional y precariedad de | elaboracion delos | 100% 100% turisticos que reciban inversiones
diagnéstico y una los mecanismos de gestion de la SETUR, las | estudios del programa y que formen parte
propuesta de secretarias municipales de turismo y las de los destinos seleccionados en el
fortalecimiento asociaciones turisticas. Se facilitard estudio de mercado.
institucional de las asistencia técnica, capacitacién y adquisicién . .
entidades publicas y de equipos y materiales en los siguientes Periodicidad de I medicién
privadas que participan ambitos: ingenierfa de proceso, elaboracion Semestral
en la actividad turistica. de legislaci‘()n‘y su reglan}entaciér}, cgtastro Porcentaje de Medios d —

de establecimientos turfsticos, aplicacion de | jplementacion de | - 25% | 50% 75% | 100% | 100% CC08 Ce Vertieanion
la normativa turistica y fiscalizacién, los estudios RDGP
métodos de recopilacion y gestion de datos
turisticos, herramientas y mecanismos de Responsable
7)) coordinacion intersectorial, administracion UGP
§ estatal y municipal y con el sector privado,
R etc.
.
: Realizacion de ocho bases | Base de datos sobre los destinos turisticos Porcentaje de Las bases estardn disponibles en el
E cartograficas incompleta y carente de uniformidad. elaboracién del Portal de Turismo de Ceara.
n georreferenciadas y con Inexistencia de georreferenciamiento. sistema de . .
ﬁ patrones uniformes para | Dificultad para tomar decisiones adecuadas y | informacién ) 30% 60% 0% 100% | 100% Periodicidad de la medicién
§ los destinos seleccionados, | conocer sus consecuencias en la ordenacién geogréfica (SIG) Semestral
o que permiten el territorial de los tres polos. para turismo ) ) »
£ | desarrollo de proyectos y B Medios de verificacién
= | actividades dedicadas al Nimero de . RDGP
turismo. fiesunos‘tunstlcos
intervenidos con - 2 4 7 8 8 Responsable
cartografia
actualizada UGP
Creacion de un sistema de | Precariedad de las informaciones y los datos | Porcentaje de ) 100% 100% Periodicidad de la medicién
informacion turistica estatales disponibles sobre el turismo en disefio del sistema
estatal completo, Ceara: son incompletos, no estén clasificados Semestral
moderno y operativo, que | segtn el polo y se basan tinicamente en el Medios de verificacién
ofrezca los indicadores andlisis de los flujos turisticos (llegadas). Es | Porcentaje de
necesarios para necesario pasar a un sistema de implementacién , , 40% 90% 10% 100% Informes documentales del

introducir datos al
sistema del Ministerio de
Turismo para el

conocimiento del mercado turistico
(oferta+demanda), fundamentado en un
analisis de la rentabilidad de las lineas de

del sistema

proyecto del sistema de
informacion turistica del estado
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desempeiiar las funciones
que les corresponden.

diagndstico institucional y el plan
de fortalecimiento que se llevara a
cabo.

Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Anol | Ano2 Ano 3 Ano4 | AnoS5 Meta Observaciones
seguimiento de la linea productos y de los habitos y las preferencias Responsable
CCLIP y el proyecto de la demanda.
nacional de UGP
implementacion de la
Cuenta Satélite de
Turismo de dicho
ministerio.

Polo Resultado Situacion actual (2009) Indicadores Anol | Ano2 Ano 3 Ano4 | AnoS5 Meta Observaciones
Fortalecimiento de las Precariedad institucional de la planificacién Medios de verificacién
administraciones y la gestién del turismo en los tres polos. . )

) P Los indicadores especificos y los

§ turisticas en todos los . . ) P
niveles (SETUR medios de verificacion, asi como

5 p i las fuentes de informacién y la

= secretarias de turismo Lo .

7 municipales y ) ] ] periodicidad de 1a medicion se

> .. turisticas) d Se concretaran con Diag- Diag- propondrén en funcién de las

= asoelaclones turisticas) €e base en el ndstico nostico | intervenciones necesarias, que se

2 los de§t1nos intervenidos y diagnéstico institu- institu- identificaran a partir del

= capacidad para institucional. cional cional

o

=

o

—

Responsable
UGP
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Componente I'V: Infraestructura y servicios basicos para el desarrollo turistico

Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Ao 1 Aino2 | Afo3 | Aio4 | A0S | Meta Observaciones
Duplicacion y mejoramiento | La carretera CE-040 es la principal via de Porcentaje en que Los proyectos ejecutivos deberdn
de dos tramos de la carretera | acceso alas playas y los centros turisticos el proyecto contemplar estudios de viabilidad
CE-040, principal via de del litoral este. Recibe sobrecarga, ejecutivo del econdmica y ambiental y
conectividad en el litoral este: | especialmente durante los fines de semana primer tramo se mecanismos de gestién de

. , . 100% 100% . . .
Pri tramo: empalme de y feriados, asi como en temporada alta (de adecua a las conformidad con las directrices del
lar:l;ll;l;ls 3 (Fa.g n(?es) al diciembre a febrero y de junio a agosto). directrices del reglamento operativo.
- u
. . . . 1 t Lo ..
empalme de la CE-352 Aumento de las inversiones, incluidas las roepi:;girol ° Periodicidad de la medicién
(Beberibe) - 45 km internacionales (complejos turisticos y S |
S dot . alme d edificios multifamiliares) que se destinan a | Porcentaje de emestra
8 egC‘E‘ 3‘; Zr*]‘;“g- ‘i‘l‘)'P alme € | la actividad turistica y ampliaci6n de la obras concluidas | 30% 60% 100% 100% | Medios de verificacién
a L (Beberibe) demanda vinculada al trafico del polo. en el primer tramo
empalme de la BR-304 RDGP
(Aracati) - 73 km Para el primer tramo estdn concluidos el Porcentaje de
proyecto ejecutivo y los procesos de elaboracién del Responsable
licitacién para las actividades de proyecto y de los UGP
= construccién y supervision. estudios 70% 100% 100%
5 complementarios
ﬁ del segundo tramo
é Porcentaje de
o obras concluidas
E - 10% 50% 90% 100% 100%
—_ en el segundo
tramo
Implantacion y recuperacion | Caminos con pavimento en pésimo estado Porcentaje de Los proyectos ejecutivos deberdn
de seis tramos de la carretera | de conservacion, ausencia de banquinas, elaboracién de contemplar estudios de viabilidad
de acceso a importantes iluminacién publica y sefializacion vial proyectos y 100% 100% | econémica y ambiental y
playas y lugares turisticos: (horizontal y vertical). estudios mecanismos de gestion de
. complementarios conformidad con las directrices del
U CE-3§2, tramo: Beberibe reglamento operativo.
— Praia das Fontes — zona . . .
Aumento de inversiones que se destinan a T .y
hotelera -10 km .. L. L Periodicidad de la medicién
la actividad turistica y ampliacién de la
e CE-371, tramo: empalme demanda vinculada al trafico del polo. . Semestral
> Porcentaje de
de la carretera BR-304 - 30% 70% 100% 100%

con Canoa Quebrada/
Majorlandia/Quixaba — 16
km

Inexistencia de acceso adecuado a la
localidad Praia do Batoque.

obras concluidas

Medios de verificacion

RDGP
Responsable
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Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Ao 1 Afno2 | Aio3 | Aio4 | A0S | Meta Observaciones
e CE-253, tramo: Cascavel UGP
— Barra Nova - 12 km
¢ CE-261, tramo: Icapui -
Barreiras — 7 km
e CE-123, tramo: Fortim -
Macei6 — 6 km
® Tramo Pindoretama —
Praia do Batoque — 10 km
(nueva)
Ampliacion del aeropuertoy | Aracati (importante centro turistico en el Porcentaje de Los proyectos ejecutivos deben
construccion de una terminal | litoral este) esta a mas de 150 km del elaboracion de 100% complementarse con estudios de
en Aracati a fin de posibilitar | Aeropuerto Internacional de Fortaleza y no | estudios viabilidad econdmica y ambiental y
la llegada de turistas al sur tiene capacidad para recibir aeronaves complementarios mecanismos de gestion de
del litoral este via aérea. comerciales. conformidad con las directrices del
1 t tivo.
Aumento de las inversiones destinadas a la feglamento opetativo
actividad turistica y del nimero de Periodicidad de la medicién
visitantes en el polo.
Porcentaje de Semestral
Se finaliz6 el 80% de las obras de la pista obras J luid 10% 60% 100% 100% Medios d ficaci
de aterrizaje. concluidas. edios de verificacién
N RDGP
Los proyectos ejecutivos se completaron. R bl
La licitacion publica de las obras de la U_egl%
terminal esta por concluir.
Establecimiento de un Ausencia de un sitio adecuado para el Porcentaje de Los proyectos ejecutivos deberan
relleno sanitario regional en destino final de los residuos sélidos. elaboracién del contemplar estudios de viabilidad
{&racati que pueda atender el Aumento de las inversiones destinadas a la proye.cto y los 100% econ()rpica y ambier}t/al y
incremento de las liacion de la actividad turfsti estudios mecanismos de gestién de
necesidades relativas a la amp 1a0}?n cla gc 1vidad turistica y su complementarios conformidad con las directrices del
R . generacion de residuos. .
eliminacion de residuos de reglamento operativo.
las zonas y centros turisticos C .
del sur del litoral este. Periodicidad de la medicién
Semestral
Porcentaje de } 80% 100% 100% | Medios de verificacién

obras concluidas

RDGP
Responsable

UGP




Anexo II
BR-L1204
Pagina 11 de 17

Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Ao 1 Afno2 | Aio3 | Aio4 | A0S | Meta Observaciones
Implantacion de un sistema Inexistencia de un servicio piblico de Porcentaje de Los proyectos ejecutivos deben
de saneamiento basico del abastecimiento de agua y de alcantarillado | adecuacién del complementarse con estudios de
sector hotelero y turistico de | sanitario. Aumento de las inversiones proyecto y viabilidad econdmica y ambiental y
Porto das Dunas. destinadas a la actividad turistica e elaboracién de mecanismos de gestién de

incremento de la demanda de dichos estudios 75% 100% conformidad con las directrices del
servicios. Existencia de proyectos complementarios a reglamento operativo.
ejecutivos, que se revisaran y actualizardn a | las directrices del Periodicidad de | dici
fin de que se ajusten a los criterios del reglamento Seno 1c11 4c ce 'a medicion
reglamento operativo. operativo emestra
Medios de verificacién
Porcentaje de RDGP
ye e - - 10% 50% 80% 100%
obras concluidas Responsable
UGP
Implantacion, ampliacion o Aumento de las inversiones destinadas ala | Porcentaje de Los proyectos ejecutivos deberan
mejoramiento de diversas actividad turfstica e incremento de la identificacion de contemplar estudios de viabilidad
obras de infraestructura de demanda de infraestructura en los dos las necesidades de econdmica y ambiental y
interés turistico en los polos polos. infraestructura 100% 100% | mecanismos de gestién de
da Ibiapaba y del Macico de .. turfstica a partir del conformidad con las directrices del
iy La falta de conocimiento de las . .
Baturité para uso de los . . - estudio de reglamento operativo.

%) . necesidades de infraestructura turistica en
turistas. . mercado s .

5 los dos polos no permite captar la meta de Periodicidad de la medicién

= la demanda. A partir del estudio de Porcentaje de

= . . 9! Semestral

7 mercado turistico que se realizard se elaboracién de los

identificardn las necesidades, proyectos y - 100% 100% | Medios de verificacién
fundamentalmente en materia de carreteras, | estudios
agua y saneamiento. complementarios RDGP
. Responsable
Porcentaje de - - 50% | 80% | 100% | 100%

obras concluidas

UGP
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Polo Resultado Situacion actual (2009) Indicadores Ano 1 Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Meta Observaciones
Aumento de la satisfaccion En 2008, menos de la mitad de los turistas Per‘io‘di‘cidad dela rriedici(’)n
> de los turistas en los destinos | (41,7%) estaba satisfecha con la Al inicio, al tercer afio y al final del
E intervenidos respecto de la infraestructura turistica en Ceard. No se Porcentaie de programa ) »
wny 4 | infraestructura y los servicios | dispone de datos desglosados por polo. . ve >45% Medios de verificacién
= y turistas satisfechos I tioacion sobre el t
o 5 basicos de los que hacen uso (enel nVestigacion soore €l terreno,
§ &2 | durante su estadia. conla litoral 267% | realizada por la SETUR, acerca del
3@ infraestructura de este) grado de satisfaccién de los
= cada polo turistas.
= Responsable
UGP
La accesibilidad a las Los accesos a las atracciones turisticas Porcentaje de Periodicidad de la medicién
atracciones turisticas en los importantes (playas, entre otras) son aumento de los 10% 30%. Al inicio, al tercer afio y al final del
destinos intervenidos es deﬁmf:ntes (sefializacion, 1lumpfl016n, vehiculos turisticos programa
adecuada, lo que garantiza capacuizfld, estadg de conservacion, etc.). : Medios de verificacion
seguridad, trafico agil y No hay informacién desglosada sobre el Porcentaje de
comodida:i para los usuarios. flujo turistico en las carreteras. reduccion del Investigacién sobre el terreno,
= El tiempo de desplazamiento entre las tiempo promedio 20% 50% r;:)a]lzllz{ada por el(il)legaﬁaénento Vial
A principales atracciones es considerable y la de desplazamiento ( o )i acerc;l ¢l Hyjo de
ﬁ comodidad de viaje se ve mermada debido ent,re.atraccmnes vehicu Qile“ a;s Carreteras 1
§ a los embotellamientos y accidentes (564 turisticas Intervenidas, e, aumen’to. €
volumen de trafico turistico y el
o en 2006) durante la temporada alta (de Porcentaje de , d q d
E diciembre a febrero y de junio a agosto). disminucién en el numero de accidentes y de
| ) 15% 50%. embotellamientos, puesta a
numero de disposicién del publico a través de
accidentes informes que podran descargarse
Porcentaje de de su sitio virtual.
di,sminuci(’)n enel 20% 60% Responsable
nimero de
embotellamientos UGP
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Los turistas llegan al litoral
este por via aérea.

Actualmente no hay acceso directo al
litoral este via aérea, especialmente a la
zona sur del polo, que es la mds distante de
Fortaleza y donde se encuentra el centro
histdrico y turistico de Aracati.

Porcentaje de
turistas nacionales

Periodicidad de 1a medicién
Al tercer afio y al final del
programa

Medios de verificacién

Datos de la empresa Infraero e
investigacion sobre el terreno
realizada por la Secretaria de

j > >
z;):;laggzz Cel;lleel =10% =33% Turismo en las dependencias del
aeropuerto nuevo aeropuerto, llevada a cabo
P para verificar el incremento en el
numero de turistas, asi como su
perfil.
Responsable
UGP
Los destinos turisticos del Ausencia de un sitio adecuado para el Periodicidad de la medicién
litoral este cuentan con un destino final de los residuos sélidos. Al tercer afio y al final del
servicio regional eficiente de S ) 1 rell itari ional programa
recoleccion y eliminacion e prevé que el relleno sanitario regiona Medios de verificacion
. P de Aracati recibird 80% de los residuos P taie d
final de residuos sélidos, que s . . orcentaje de L L.
no afectan el medio s6lidos de la zona de influencia. residuos sélidos Inv;;ﬁgacmn de 0b§erva01on junto
ambiente. tratados, con >35% >70% | al sitio donde se recibe y pasa la
respecto al total de basura, que realizard la propia
residuos generados administracion del relleno
sanitario.
Responsable
UGP
El sector hotelero y turistico | Inexistencia de un servicio piblico de Porcentaje de Periodicidad de la medicién
de Porto das Dunas cuenta abastecimiento de agua y de alcantarillado | cobertura del Al final del programa
con un servicio de sanitario. Incremento considerable de las servicio de / 95% Medios de verificacién
abastecimiento y llegadas turisticas a Porto das Dunas. abastecimiento de D al
saneamiento de agua que agua atos anuales Puf‘/StQS a
permite prestar servicios disposicién del publico por la
turisticos da calidad. Porcentaje del Compafifa de Agua y )
volumen de aguas Alcantarillado del Estado de Ceara
— CAGECE.
residuales tratadas, / >80%

con respecto al
total generado

Responsable
UGP
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SIERRAS

Ampliacién, recuperacion o
puesta en marcha de la
infraestructura de interés
turistico en los polos de
Ibiapaba y del Macico de
Baturité.

No existe infraestructura adecuada en los
dos polos de las sierras que posibilite un
desarrollo turistico sustentable y
competitivo.

Los indicadores se
identificaran en
funcién del estudio
de mercado que se
realizara

Estu-
dio de
mer-
cado

Estu-
dio de
mer-
cado

Medios de verificacién

Los indicadores especificos y los
medios de verificacion, asi como
las fuentes de informacién y la
periodicidad de 1a medicion se
propondrén en funcién de las
intervenciones u obras necesarias,
que han de identificarse a partir del
estudio de mercado que se
realizard.

Responsable
UGP
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Componente V: Gestion ambiental

Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 Meta Observaciones
Realizacion de tres PDITS preliminares con Periodicidad de la medicién
evaluaciones ambientales | recomendaciones para la evaluacién Porcentaje de la
estratégicas e ambiental estratégica. evaluacién ambiental Al final del segundo afio
incorporaci({n de sus estratégica incorporada Medios de verificacién
recomendaciones en los alos tres PDITS, de - 100% 100%
planes de inversiones conformidad con las RDGP
turisticas de los polos directrices del

Responsabl
% | (PDITS). reglamento operativo CSpORSIDE
2 UGP
=
| . 2 .
g Auditorias No se aplica actualmente. ISe zgdltargn las oli)rlas fg*e se aJulsten a
= socioambientales de la as1 1rect1;10es est;:. ecidas por e
& ejecucién de las reglamento operativo.
E inversiones en obras Esas auditorfas constituyen una
leccionadas. N .
§ seleccionadas. Nimero de auditorfas obligacion contractual del prestatario.
g socioambientales Periodicidad de 1a medicién
= realizadas anualmente 1 1 1 1 1 1
en cada obra Anual
seleccionada Medios de verificacién
RDGP
Responsable
UGP
Elaboracion e Area de Proteccién Ambiental (APA) Porcentaje de Periodicidad de la medicién
. . . . . S 50% 100% 100%
implementacion de un creada. Existen estudios ambientales elaboracién del plan S Al
plan de manejo ambiental | preliminares para la elaboracién del emestr.

= del destino turistico plan. Medios de verificacién

E Canoa Quebrada. Porcentaje de RDGP

= implementaci6n del - - 40% 80% 100% 100%

§ plan Responsable

e UGP

=
Diseiio, formalizacién e Zonificacion Ecolégica Econdmica Porcentaje de disefio de Periodicidad de la medicién
. < X . - . 35% 100% 100%
implementacion de varios | (ZEE) del litoral este sin los instrumentos S |
instrumentos de gestién implementacién de los instrumentos ] emestra
ambiental en las zonas de | de gestién. Existencia de dunas, Porcentaje de avance en | - 20% 60% 90% 100% | 100%
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Polo Producto Situacion actual (2009) Indicadores Aol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | AfioS5 | Meta Observaciones
interés ambiental y acantilados, estuarios y lagos la implementaci(’)n de Medios de verificacién
turistico mas vulnerables | amenazados. Se prevé que algunas de | los instrumentos
de los destinos las zonas beneficiadas sean, por RDGP
seleccionados del litoral ejemplo, el Monumento Natural das

. Responsabl
este. Falésias, las Dunas de Cumbuco, etc. csponsabie
La tipologia de los instrumentos de UGP
gestion pueden ser la declaracion de
las unidades de conservacion, la
reglamentacién de los instrumentos de
la legislacion, los instrumentos de los
planes rectores municipales, los
planes de manejo y planes de uso
publico de zonas protegidas (si fuera
el caso), etc.
Elaboracion e APA creada. Cuenta con un plan de Porcentaje de Las zonas naturales de interés turistico
NS implementacion de un manejo aprobado y en ejecucion. elaboracién del ) 100% 100% se identificaran en el estudio de
= rograma de xistencia de zonas con valor natur: iagnéstico y el plan de mercado.
E | prog d Existencia d al al | diagnéstico y el plan d ¢ ¢ d
é recuperaci(’)l} ecolf’)gica de | en proceso de /degra/dgcién. Aquellas | recuperacién Periodicidad de la medicién
< las zonas de interés zonas de interés turistico que han de )
=] turistico en proceso de beneficiarse se identificaran en P orcentaJS: de Semestral
E degradacién del Macico funcién de los resultados del estudio elaboracmp de 108 - - 100% 100% ) ) )
o de Baturité. de mercado. proyectos identificados Medios de verificacién
en el plan
= P RDGP
< Porcentaje de R bl
= recuperacion de las - - 10% 70% 100% 100% | “esPonsabie
zonas UGP
Elaboracion e Existencia de zonas con valor natural Plor; ema}? dg | La§ dzongfs nat,ur ales lde mtde,r ézturisnco
é implementacién de un en proceso de degradacion. Aquellas Z,a oracion Z 1ol - 100% 100% sel er(11t1 1caran en el estudio de
é programa ecoldgico de zonas de interés turistico que pueden dlagnostlco ¥y del plan mercado.
= recuperacion de las zonas | beneficiarse de este programa se © recuperacion Periodicidad de la medicién
& | deinterés turistico en identificaran en funci6n de los Porcentaje de
E: proceso de degrad.acién resultados del estudio de mercado. elaboracién de los N N 100% Semestral
< de Chapada da Ibiapaba proyectos del plan Medios de verificacién
=)
é . RDGP
= Porcentaje de
5 recuperacion da las - - 10% 70% 100% | 100% | Responsable

zonas

UGP
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Polo Resultado Situacion actual (2009) Indicadores Afo1 | Aifo2 Ao 3 Ano4 | Ano5 | Meta Observaciones
- En los destinos El indice de satisfaccién de los Periodicidad de 1a medicién
= intervenidos, los turistas turistas respecto de las atracciones Porcentaje de turistas Al ﬁpal del programa
; £ | estan satisfechos con el naturales de uso turistico es de 90,6% | satisfechos con el estado MedeS de‘ YeﬂﬁcaClOﬂ )
E E estado de conservaciony | en el estado. de conservacién de los / 95% Investigacion sobre el :ierlfem, realizada
é = el uso piiblico del medio No se dispone de datos deselosad recursos naturales en por la SE.TUR’ acerca del gr ado de
S @ | ambiente y los recursos P glosados cada uno de los tres satisfaccion de los turistas.
E naturales por polo. polos Responsable
8 UGP
= Uso reglamentado de las Existencia de dunas, acantilados, Porcentaje de las zonas i?:gilec:i%i C}lfeallafﬁzldiicel?grograma
[ zonas naturales turisticas | estuarios y lagos amenazados. En la naturales de interés . . .
& | dellitoral este y fase de desarrollo de los instrumentos | turistico (identificadas Medios de verificacion
> formalizacién y de gesti6n se cuantificaran esos en los estudios de 33% 100% | RDGP ¢ Informes de Auditorfa
§ utilizacion de sus elementos. mercado) del litoral este Socioambientales
g instrumentos de gestion con uso reglamentado y
= | ambiental y uso piblico. proceso de degradaci6n Responsable
controlado UGP
Periodicidad de la medicién
Las zonas naturales Existencia de zonas en proceso de Porcentaje de las zonas Al tercer afio y al final el programa
degradadas y de interés degradacion asignadas a unidades de naturales degradadas de Medios d i
| turistico en las sierras conservacion y con instrumentos de interés turistico €d10s de verlicacion
2 estan en proceso dfr ) gestion disponibles. (identificadas en o 25% 100% RDQP el r}f ormes de Auditoria
E :iicnl:al:]e:f ;l:(:lc::(?l&)eglca 0 estudios de mercado) en Socioambientales

degradacién bajo control

las sierras en proceso de
recuperacion

Responsable
UGP
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PLAN DE ADQUISICIONES
Fuente de .
ﬁnanciamie{zto y PZZi_?;Zi- Fechas estimadas Situacién
N° Método Revision porcentaje (pendiente,
de Descripcion del contrato y costo estimado de la licitacion de contra- | (previa o Publicacién en proceso, | Observaciones
ref. tacion posterior) BID Local/Otro (Si/No) del anuncio | Término del | 9djudicado,
(%) (%) especificode | contrato cancelado)
licitacion
A.  CONTRATACION DE OBRAS
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Estrategia de producto turistico .
i & P Primer Las fechas
Producto: Implantacién de los proyectos de valorizacién de destinos contrato: Cuarto estimadas
1 ’ turisticos en los tres polos (dos contratos) LPI Previa 42,6% 57.4% No Primer trimestre/ Pendiente corresponden
: cuarto afio solamente al
S El estudio de mercado indicara cudles seran los municipios trlmestre{ rimer contrato
Municipio: beneficiados segundo afio P
Valor (en miles de US$): | 51.551
Polo: Litoral este
Componente: Infraestructura y servicios basicos
Implantacion, recuperacion o reestructuracion de carreteras
pavimentadas de acceso a playas y lugares turisticos.
Diversos tramos:
e CE-352, tramo: Beberibe — Praia das Fontes — zona
hotelera — 10 km
Producto: e CE-371, tramo: empalme de la carretera BR-304 con Primer Cuarto
2 ' Canoa Quebrada/Majorlandia/Quixaba — 16 km LPN Previa 62,4% 37,6% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
¢ CE-253, tramo: Cascavel — Barra Nova — 12 km segundo afio cuarto afio
* CE-261, tramo: Icapuf - Barreiras — 7 km
¢ CE-123, tramo: Fortim — Macei6é — 6 km
e Carretera pavimentada, tramo Pindoretama — Praia do
Batoque — 10 km (nueva)
s Aquiraz, Pindoretama, Cascavel, Beberibe, Fortim, Aracati,
Municipio: .
Icapui
Valor (en miles de US$): | 10.009
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Fuente de ,
ﬁnanciamie(tto y P:Zi?o{f. Fechas estimadas Situacién
N° Método Revision porcentgje (pendiente,
de Descripcion del contrato y costo estimado de la licitacion de contra- | (previa o Publicacién en proceso, | Observaciones
ref. tacion posterior) BID Local/Otro (Si/No) del anuncio | Término del | 94judicado,
(%) (%) especifico de contrato cancelado)
licitacion
Polo: Litoral este
Componente: Infraestructura y servicios bésicos
L . - . . Primer Cuarto Existen
3 | Producto: ggg EZC;OFI,]OI:O g:sp ]1;13 ;z;cslon del sistema de san ento LPN Previa 100% 0% No trimestre/ trimestre/ Pendiente proyectos
segundo afio cuarto afio ejecutivos
Municipio: Aquiraz (en Porto das Dunas)
Valor (en miles de US$): | 22.382
B. ADQUISICION DE BIENES
(No es de aplicacion en este periodo)
C. SERVICIOS DE CONSULTORIA (EMPRESAS)
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Estrategia de producto turistico
Producto: Estudios de mercado para definir la estrategia de desarrollo Primer Primer
1 ’ de los destinos turisticos para los tres polos SBCC Previa 100% 0% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
rimer afio segundo afio
S El estudio de mercado indicard cudles serdn los municipios P ¢
Municipio: .
beneficiados
Valor (en miles de US$): | 1.000
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Estrategia de producto turistico
Diagnéstico y plan de accién para la capacitacion de la . .
. L Primer Primer
2 Producto: mano de. obra . d.el sector turfstico y apoyo para el SBCC Previa 100% 0% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
empresariado turistico en los tres polos . ~ -
primer aflo | segundo afio
S El plan de accién indicard cudles serdn los municipios
Municipio: .
beneficiados
Valor (en miles de US$): | 100
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Fuente de ,
financiam ie(tto y P:Zi?;lf. Fechas estimadas Situacién
N° Método Revision porcentgje (pendiente,
de Descripcion del contrato y costo estimado de la licitacion de contra- | (previa o Publicacién en proceso, | Observaciones
ref. tacion posterior) BID Local/Otro (Si/No) del anuncio | Término del | 94judicado,
(%) (%) especifico de contrato cancelado)
licitacion
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Estrategia de producto turistico
Producto: Proyectos integrados de valorizacion de destinos turisticos Primer Primer
3 ’ en los tres polos SBCC Previa 100% 0% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
Municinio: El estudio de mercado indicard cudles serdn los municipios prumerano tercer ano
pIo: beneficiados
Valor (en miles de US$): | 2.982
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Estrategia de producto turistico
Producto: Consolidaciéon de los Planes de Desarrollo Integral de Cuarto Cuarto
4 ’ Turismo Sostenible (PDITS) de los tres polos SBCC Previa 100% 0% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
Municinio: El estudio de mercado indicard cudles serdn los municipios prumerano segundo afio
pIo: beneficiados
Valor (en miles de US$): | 111
Polo: Litoral este
Las fechas, las
Componente: Gestién ambiental Disefio de fuentes y el
Disefio e implementacion de instrumentos de gestion de las 1r(;strum:.:r’1tos Primer corrc\:/:;?); den
) . o . P e gestion:
5 Producto: lzi(t)gfasl g:s vulnerables de interés ambiental y turistico en el SBCC Previa 100% 0% No trimestre/ Pendiente solamente a la
Primer segundo afio fase de disefio
Municipio: En la fase de disefio de los instrumentos se identificardn las tr.lmestri:/ ) delos
pIo: zonas y los municipios a los cuales pertenecen primer ano 1nstmm§ntos de
gestion
Valor (en miles de US$): | 107
Polo: Litoral este Elaboracis Las fechas, las
aboracion .
Componente: Gestion ambiental del plan de fuentfl:s yel
- . - . - i0: Primer vaor
5 5 manejo:
6 | Producto: Elaboracion e implementacion del plan de manejo ambiental SBCC Previa 100% 0% No trimestre/ Pendiente corresponden
de Canoa Quebrada Primer . do a solamente a la
[ : trimestre/ segincoano fase de
Municipio: Aracati primer afio elaboracién del
Valor (en miles de US$): | 80 plan de manejo
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Fuente de ,
financiamiento y P:Zi?;lf' Fechas estimadas Situacién
N° Meétodo Revision porcentaje (pendiente,
de Descripcion del contrato y costo estimado de la licitacion de contra- | (previa o Publicacién en proceso, | Observaciones
ref. tacion posterior) BID Local/Otro (Si/No) del anuncio | Término del | 94judicado,
(%) (%) especifico de contrato cancelado)
licitacion
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Gestion ambiental
Producto: Auditorfas  socioambientales de la ejecucion de las Primer Cuarto
7 ' inversiones en obras seleccionadas SBCC Previa 100% 0% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
rimer aflo uinto afio
Municinio: En la fase de seleccién de las obras que se auditardn se P q
pIo: conoceran los municipios participantes
Valor (en miles de US$): | 222
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Fortalecimiento institucional
. s o P Cuarto Tercer
8 | Producto: Fortalecimiento institucional de las entidades publicas que | gp Previa 20.6% 79.4% No trimestre/ | trimestre/ | Pendiente
participan en la actividad turistica . = . =
primer afio quinto aflo
Municipio: Todos los polos
Valor (en miles de US$): | 4.756
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Fortalecimiento institucional
Actualizacion de la base cartografica y de las informaciones Primer Segundo
9 Producto: turlstlc_:as georreferenciadas de los destinos turfsticos SBCC Previa 48% 5% No trimestre/ timestre/ Pendiente
seleccionados segundo afio quinto afio
S El estudio de mercado indicard cudles seran los municipios
Municipio: .
beneficiados
Valor (en miles de US$): | 2.222
Polo: No aplica
Componente: Fortalecimiento institucional .
Primer Segundo
10 | Producto: Sistema de informacion turistica del estado SBCC Previa 80% 20% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
segundo afio uinto afio
Municipio: No aplica ¢ q
Valor (en miles de US$): | 2.222
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N° Meétodo Revision porcentaje (pendiente,
de Descripcion del contrato y costo estimado de la licitacion de contra- | (previa o Publicacién en proceso, | Observaciones
ref. tacion posterior) BID Local/Otro (Si/No) del anuncio | Término del | 94judicado,
(%) (%) especifico de contrato cancelado)
licitacion
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Estrategia de comercializacion
Producto: Elaboracién del plan de promocion y comercializacién de Cuarto Cuarto
11 ’ los tres polos SBCC Previa 100% 0% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
rimer afio segundo afio
S El estudio de mercado indicard cudles seran los municipios P .
Municipio: .
beneficiados
Valor (en miles de US$): | 444
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Administracion del programa
Producto: Apoyo a la gestién del programa Primer Cuarto
12 . ) ) SBCC Previa 100% 0% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
Todos los municipios del litoral este. El estudio de mercado primer afio quinto afio
Municipio: indicard cudles serdn los municipios de los dos polos de las
sierras que se beneficiardn
Valor (en miles de US$): | 6.222
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Administracion del programa
Producto: Apoyo a la supervision y fiscalizacion de las obras Primer Cuarto
13 . ) ) SBCC Previa 52,8% 47,2% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
Todos los municipios del litoral este. El estudio de mercado primer afio quinto afio
Municipio: indicard cudles serdn los municipios de los dos polos de las
sierras que se beneficiardn
Valor (en miles de US$): | 6.311
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Fuente de ,
financiamiento y P:Zi?;lf' Fechas estimadas Situacién
N° Método Revision porcentaje (pendiente,
de Descripcion del contrato y costo estimado de la licitacion de contra- | (previa o Publicacién en proceso, | Observaciones
ref. tacion posterior) BID Local/Otro (Si/No) del anuncio | Término del | 94judicado,
(%) (%) especifico de contrato cancelado)
licitacion
Polo: Litoral este, Baturité, Ibiapaba
Componente: Administracion del programa
Producto: Auditoria externa Primer Cuarto
14 . - - SCC Previa 100% 0% No trimestre/ trimestre/ Pendiente
Todos los municipios del litoral este. El estudio de mercado primer afio quinto afio
Municipio: indicard cudles seran los municipios de los dos polos de las
sierras que se beneficiardn
Valor (en miles de US$): | 150

LPI: Licitacion Publica Internacional; LIL: Licitacién Internacional Limitada; LPN: Licitacién Publica Nacional; CP: Comparacién de Precios; CD: Contratacién Directa; AD: Administracién Directa; CAE: Contrataciones a través de
Agencias Especializadas; AC: Agencias de Contrataciones; AI: Agencias de Inspeccion; CPIF: Contrataciones en Préstamos a Intermediarios Financieros; CPO/COT/CPOT: Construccién-propiedad-operacion/ Construccién-operacion-
transferencia/ Construccién-propiedad-operacion-transferencia; CBD: Contratacion Basada en el Desempefio; CPGB: Contrataciones con Préstamos Garantizados por el Banco; PCC: Participacién de la Comunidad en las Contrataciones;
SBCC: Seleccién Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccién Basada en la Calidad; SBPF: Seleccién Basada en Presupuesto Fijo; SBMC: Seleccién Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccién Basada en las Calificaciones de los
Consultores; CD: Contratacién Directa.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-___/10

Brasil. Préstamo /OC-BR al Estado de Ceara
Programa Nacional de Desarrollo de Turismo
PRODETUR NACIONAL - Ceara

El Directorio Ejecutivo

RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que €l designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios con
el Estado de Ceard, como Prestatario, y con la Republica Federativa del Brasil, como Garante,
para otorgarle al primero un financiamiento destinado a cooperar en la ejecucién del Programa
Nacional de Desarrollo de Turismo - PRODETUR NACIONAL - Ceara. Dicho financiamiento
serd por una suma de hasta US$150.000.000 de la Facilidad Unimonetaria de los recursos del
Capital Ordinario del Banco, y se sujetard a los Plazos y Condiciones Financieras y a las
Condiciones Contractuales Especiales del Resumen de Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

LEG/SGO/CSC/IDBDOCS: 2237864
BR-L1204
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