PROFISCO - Linha de Credito para a
Modernizacao da Gestao Fiscal




INALITDADE

I -
SUSTENTABILIDADE FISCAL E
CRESCIMENTO ECONOMICO

IT — OBJETIVO GERAL

Promover a modernizacao e integracao
dos fiscos, tornando mais efetivo e
transparente o sistema fiscal vigente




III - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Criar condicoes para a implantacao da reforma tributaria

Elevar a arrecadacao potencial, como condicao para a
desoneracao e o aperfeicoamento do sistema fiscal vigente

Aperfeicoar os sistemas de apoio a administracao do gasto
publico e a descentralizacao da gestao financeira

Formar redes de conhecimento e promover o intercambio
continuo de informacoes, ideéias e boas praticas

Promover maior transparéncia e interacao do fisco com a
sociedade

Controlar a evasao, a fraude e a sonegacao fiscal, por meio de
mecanismos de gestao do risco, cruzamento de informacoes e de
planejamento da gestao fiscal




7V - COMPONENTES E PRODUTOS

1° COMPONENTE : GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

> Aperfeicoamento organizacional e gestao
estratégica

» Cooperacao interinstitucional

* Gestao de risco aplicada a administracao fiscal

* Formacao de redes e comunidades de
aprendizagem




7V - COMPONENTES E PRODUTOS

2° COMPONENTE : ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E
CONTENCIOSO FISCAL

» Melhoria da eficiéncia e eficacia da
administracao tributaria e do contencioso fiscal

> Aperfeicoamento da gestao do Cadastro e
implantacao do Sistema Publico de Escrituracao
Digital (SPED)

* Inteligéncia Fiscal

* Divida ativa e cobranca judicial

* Cadastro Sincronizado Nacional

* Nota Fiscal Eletronica e Escrituracao Digital




7V - COMPONENTES E PRODUTOS

3° COMPONENTE : ADMINISTRACAO FINANCEIRA E
PATRIMONIO E CONTROLE INTERNO

» Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administracao
financeira e patrimonial
* Gestao e planejamento das financas publicas
* Planejamento e programacao financeira
* Sistemas informatizados de administracao
financeira
* Gestao de Riscos e Auditoria de Desempenho

* Divida publica
* Qualidade do gasto publico
* Apropriacao de custos e controle da despesa




7V - COMPONENTES E PRODUTOS

4° COMPONENTE : GESTAO DE RECURSOS
ESTRATEGICOS

> Aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia
administrativa e comunicacao com a sociedade

» Modernizacao da gestdo tecnologica e  aperfeicoamento
dos servicos internos e externos

> Aperfeicoamento da gestao dos recursos humanos
» Gestao do conhecimento (competéncias e inovacao)

> Aperfeicoamento dos mecanismos de auditoria e controle
interno




V- INSTRUMENTOS

» CCLIP-PROGRAMATICO - Linha de Crédito

> Projetos individuais
e Emprestimo em Funcao dos Resultados (PDL)

e Empreéstimos de Investimentos (tradicional)

» Contrapartida: 10%

* Facilidade de desembolso em moeda local




VI . VALOR AGREGADO DO BID

> Experiéncia em programas nas areas fiscal
> Sustentabilidade e aprendizagem institucional

Enfase na gestao do conhecimento
Visdo sistémica de capacitacao
Suporte na gestao de projetos

Fortalecimento e institucionalizacao das Unidades
Executoras

Papel aglutinador e harmonizador

Apoio a formacao de redes de aprendizagem e ao
compartilhamento de solugodes.

O Caso do PNAFE — sustentabilidade e aprendizagem




VII — RECURSOS ALOCADOS

FINANCEIROS
USS 500 milhoes CCLIP
Emprestimos estaduais contratados diretamente com
o BID sujeitos a inclusdo no PAF, porem excepcionalizados

dos limites, nos termos da RSF 43

HUMANOS
11 especialistas - 7 funcionarios do BID e 4 consultores




VIII — Coordenacao Nacional

Coordenacao exercida por um 6rgao colegiado de representacao
dos Estados, que se articularia com os diversos foruns tematicos e
instituicoes parceiras, para a consecuc¢ao do seu programa de trabalho

@ Criacdo - em 14/12/2007, conforme Ata da 1282 Reunido Ordinaria
do CONFAZ - Fortaleza

@ Aprovacao do Regimento Interno — na 1312 Reunido do
CONFAZ- Salvador, por meio do Protocolo ICMS 86, de 26/09/2008




IX— COGEF

Comissao de Gestao Fazendaria

COGEF: Espaco de articulagdo dos Estados participantes dos
Programas PROFISCO, PMAE e de outros programas de
modernizagdo da gestdo fiscal

OBJETIVO
Compartilhamento de solugoes técnicas; intercdmbio de experiéncias;
gestdo do conhecimento e coordenacgdo de agcoes




Secretaria-Executiva

Comissao de Gestao Comissao Técnica
Fazendaria Permanente do ICMS
(COGEF) (COTEPE)
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' CA - Colegiados Articulados

‘ IP - Instituicoes Parceiras




X — LICOES APRENDIDAS

Evitar rigidez e complexidade nas normas do Programa

Excesso de metas e indicadores sem identificacao de linha de base
ou sem vinculacao direta com as acoes do programa

Baixa integracao dos membros da UCP com os dirigentes

UCP: descontinuidade do patrocinio; pessoal insuficiente ou pouco
capacitado; rotatividade

Dificuldade de compatibilizacdao das Politicas de aqusicoes e
contratacoes do BID com as normas de licitacao
nacional(Procuradorias)

Sistemas de Gestao de Projetos e Relatorios contabeis e
financeiros.




Capacitacao continuada das equipes tecnicas e executoras

Troca de experiéncias e compartilhamento de
solucoes técnicas

Participacao das equipes estaduais nas diversas fases de
elaboracao e execucao do Projeto
(diagnostico, desenho, metas, indicadores, etc)

Institucionalizacao da UCP, inclusive com a
participacao de pessoal do quadro permanente

Padronizacao e manualizacao de procedimentos

Utilizacao de tecnologias e ferramentas
de Gestao do Conhecimento




X—LI CﬁES APRENDIDAS

Monitoramento de Resultados, Metas e Indicadores
como instrumento de gestao

Supervisao visando: resultados, riscos,
capacitacao, acoes corretivas

Participacao de equipes técnicas multidisciplinares nas
diversas fases do programa

Prevenir a descontinuidade administrativa decorrente de
mudancas de gestores.

Pouco comprometimento e integracao entre os atores
estratégicos: MF, Estados e BID




