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RESUMEN DEL PROYECTO
GUATEMALA
PROGRAMA MI ESCUELA PROGRESA
(GU-L1023)
Términos y Condiciones Financieras'

Prestatario: Repiiblica de Guatemala Plazo de amortizacién: | 25 afos
Organismo Ejecutor: Ministerio de Educacién (MINEDUC) [Periodo de gracia: 5,0 aiios

Desembolso: 5,0 afios

Fuente Monto (US$) % Tasa de interés: Ajustable

BID (CO): 150,0 millones 100 Comision de inspeccién | *
Local: _ _ y vigilancia:
Total: 150,0 millones 100 Comision de crédito: *

Moneda: Délares Estadounidenses de

la Facilidad Unimonetaria

Esquema del Proyecto

Objetivo del proyecto:

Apoyar la implementacién de la politica educativa del pafs, en especial en el nivel de educacién primaria, para)
lograr una educacién de calidad con equidad, pertinencia cultural y lingiiistica. Los objetivos especificos son:
(i) mejorar la cobertura de la educacidn preprimaria; (ii) mejorar el acceso y los indicadores de eficiencia internal
(promocién y repeticion) en los primeros grados de primaria; (iii) incrementar los aprendizajes en lectura, escritural
ly matemadtica en dichos grados; (iv) fortalecer la educacién intercultural bilinglie en preprimaria y primaria;
(v) rescatar y mejorar la infraestructura educativa en preprimaria y primaria; y (vi) mejorar la gestion en las escuelas|
del Programa.

Condiciones contractuales especiales:

(i) La contratacion de la firma externa e independiente de consultorfa, o una entidad universitaria o de investigacién|
que realizard la auditoria de verificacion del logro de los resultados que desencadenan los desembolsos del
Programa serd condicién previa al primer desembolso por resultados (parrafo 2.4); y (ii) la contratacién de la firmal
que realizara la auditoria financiera-operativa externa deberd ser realizada previa al primer desembolso en funcién|
de resultados, o por lo menos 90 dias antes del cierre del primer afio fiscal de ejecucién del proyecto, lo que ocurra
primero (péarrafo 2.6).

Excepciones a las politicas del Banco:
Ninguna.

IAdquisiciones:
La contratacién de obras y adquisicién de bienes y servicios relacionados asi como la contratacién de servicios de|
consultorias se realizardn de acuerdo con las politicas del Banco (ver parrafo 2.7).

El proyecto es coherente con la Estrategia de Pais:  Si [ X ] No[ ]
[El proyecto califica como: SEQ[X] PTI[X] Sector [ X ] Geografica[ ] % de beneficiarios[ ]

* La comisién de crédito y comisién de inspeccion y vigilancia serdn establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo
como parte de su revisién de cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables de la politica del
Banco sobre metodologia para el célculo de cargos para préstamos del capital ordinario. En ningtn caso la comisién de crédito
podra exceder del 0,75%, ni la comision de inspeccién y vigilancia exceder, en un semestre determinado, lo que resulte de aplicar
el 1% al monto del Financiamiento, dividido por el nimero de semestres comprendido en el plazo original de desembolsos.




I. DESCRIPCION Y MONITOREO DE RESULTADOS

A. Antecedentes, problemas y justificacion
1.  Elsistema educativo en Guatemala
1.1 El sistema escolar esta integrado por tres niveles educativos tal como lo describe
el Cuadro I-1. La educacién superior esta a cargo de la Universidad de San Carlos
de Guatemala (USAC), tinica universidad publica, y de 10 universidades privadas.
La formacién técnica es responsabilidad del Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad (INTECAP), entidad descentralizada.
Cuadro I-1: Estructura del sistema educativo formal
Nivel Ciclos Grado Edad
Preprimaria 5 a 6 afios
Primaria 1° a 6° grado 7 a 12 afios
Media Ciclo Bésico 7° a9° grado 13 a 15 afios
Ciclo Diversificado 10° a 11°/13° grado 16 a 17/18 afios
1.2 El sistema educativo a cargo del MINEDUC cuenta con cerca de 40.000
establecimientos y 150.000 docentes que sirven a aproximadamente 3,7 millones
de estudiantes (ver Cuadro I-2). La matricula es mayoritariamente rural,
principalmente para el nivel de preprimaria y primaria. En el nivel de media, la
oferta educativa se encuentra principalmente en los centros urbanos.
Cuadro I-2: Dimension del sistema educativo, 2006
Matricula Establecimientos Docentes
Total Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Preprimaria 531.380 39% 61% 14.460 26% 74% 21.137
Primaria 2.405.041 29% 71% 17.461 19% 81% 77.842
Media
Ciclo Bésico 542.995 72% 28% 4.767 60% 40% 31.374
Ciclo Diversificado 266.136 93% 7% 2.302 90% 10% 18.363
TOTAL 3.745.552 42 % 58 % 38.918 31% 69 % 148.716

Fuente: Estadisticas Educativas, MINEDUC 2006.

1.3

En las dos ultimas décadas, Guatemala ha realizado un importante esfuerzo para
mejorar la educacion de la poblacion. Este esfuerzo ha resultado en coberturas
mds altas en todos los niveles educativos, especialmente en preprimaria y
primaria. Mientras en 1995 sélo una quinta parte de los nifios entre 5 y 6 afios
asistia a los establecimientos de educacion preprimaria, en el 2006 la mitad de
ellos estaba inscrito en ese nivel educativo (ver Cuadro I-3). En la actualidad,
94,5% de los nifos entre 7 y 12 afios asiste a la escuela primaria, lo que representa
un aumento importante comparado con 10 afios atrds cuando sélo el 75% de este
grupo etario asistia a ese nivel. En valores absolutos, la matricula en este nivel
aument6 de 1,5 millones en 1995 a 2,4 millones en 2006, y el nimero de
establecimientos se duplic6 (ver Cuadro 1-3).
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Cuadro I-3: Tasa neta y bruta de escolaridad por nivel educativo, 1995-2006

Afio

Preprimaria Primaria Media Bésica Media Diversificada
TNE TBE TNE TBE TNE TBE TNE TBE

1995
2006
Cambio 130% 73% 31% 30% 66% 75% 46% 68%

21,0 34,0 72,1 87,5 20,9 33,0 13,7 18,7
48,1 58,8 94,5 113,6 34,7 57,8 20,0 31,3

Fuente: Estadisticas Educativas, MINEDUC.

1.4

L.5

1.6

Ademds de las mejoras en cobertura, también ha habido avances en los
indicadores de progreso educativo en el ciclo de primaria. Las estimaciones
realizadas con base al andlisis de flujos de la primaria, indican que se han
mejorado las tasas de alumnos en edad oportuna que estan cursando los diferentes
grados de la primaria y los porcentajes de progresion de los nifios grado a grado
durante el ciclo primario (ver Grafico I-1). Mientras una década atrés s6lo el 45%
de los alumnos que ingresaba a primer grado terminaba sexto grado, hoy la tasa
de terminacion de la primaria es del 71%.

Grafico I-1: Progresion educativa segiin matricula total y oportuna, 2006 y 1996
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Educacion.

Igualmente, en la ultima década se ha fortalecido la Educacion Bilingiie
Intercultural (EBI) en las escuelas de preprimaria y primaria. En el afio 2006
habfa aproximadamente 6.500 docentes indigenas de primaria y 960 de
preprimaria, trabajando en cerca de 1.900 escuelas y atendiendo a
aproximadamente 230 mil nifios indigenas. El esfuerzo sostenido en educacion ha
sido financiado con incrementos importantes del gasto publico en educacion, el
cual aument6 de 1,6% del Producto Bruto Interno (PBI) en 1996 a 2,8% del PBI
en 2006 y representa el 28,5% del gasto publico total.

2.  Desafios de la educacion preprimaria y primaria

Aumentar la cobertura en el nivel de preprimaria. Como se menciond en el
parrafo 1.3, la cobertura de la educacion preprimaria ha crecido, pero sigue siendo
insuficiente: 67% de los nifios de cinco afios (260.000) y 21% (79.000) de los de
seis afios no asiste a la escuela. Las mejoras en las tasas de cobertura de la
educacién preprimaria ayudarian a disminuir el ingreso tardio al ciclo de primaria
y tendria un impacto favorable tanto en las tasas de promocion en el primer ciclo
de la primaria (grados 1° a 3°) como en los aprendizajes.



1.7 Mejorar las tasas de eficiencia interna de la primaria. El principal desafio que
enfrenta la primaria es la ineficiencia interna que se observa principalmente en
alta repeticion, sobre-edad y abandono sin completar el ciclo. La escuela primaria
esta recibiendo a todos los nifios en edad escolar, pero alin es incapaz de
retenerlos durante el ciclo completo. Como se observa en el Gréfico 1-2, los
niveles de sobreedad son altos y recurrentes en todo el ciclo de primaria. De cada
100 nifos que asisten a 1° grado, 43 lo hace con sobreedad ya sea porque repiten
este grado (25% de alumnos de 1° grado son repitentes) o entran tarde al sistema.
Para los grados restantes de primaria la tasa de sobreedad promedio es del 55%.

Grafico I-2: Matricula en edad teorica y sobreedad por grado (2006)
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Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del Ministerio de Educacion.

1.8 El ingreso tardio a 1° grado es mds grave en la poblacion pobre y la indigena. Asi,
si bien el 92% de los nifios no pobres se incorporan a este nivel entre los 6 y 7
afios, entre los pobres y pobres extremos solo el 77% y 66% respectivamente lo
hace en esas edades. Lo mismo ocurre entre etnias, si bien el 87% los niflos no
indigenas entran a la primaria entre los 6 y 7 afios, s6lo el 73% de los nifios
indigenas lo hace. Las tasas de deserciéon de primaria son altas y afectan
particularmente a los mas pobres y a los indigenas. Un nifio del quintil méds pobre
sOlo tiene 30% de probabilidad de terminar la primaria. Los nifios indigenas (y en
mayor medida las nifias) empiezan mads tarde la escuela y desertan mds temprano.
La gran desercion escolar se produce en la primaria.

1.9  La ineficiencia de la primaria resulta en enormes sobre costos para el sistema.
Cada alumno en promedio utiliza 1,84 afios por cada grado de primaria que
avanza (en las zonas rurales aumenta a 4 afios, en las zonas urbanas es 1,28). La
alta repeticion y desercion implica bajos indicadores de progreso. De cada 100
alumnos que ingresan a 1° grado, 70 terminan 6° grado pero s6lo 28 egresan sin
haber repetido ningin grado. En las zonas rurales estos indicadores son més
negativos: s6lo 54 terminan el ciclo y s6lo 23 lo hace en seis afios.

1.10  Mejorar los niveles de lectura, escritura y matemdtica. 1os resultados de las
pruebas de aprendizaje en primaria muestran grandes debilidades en la ensefianza.
La mayoria de los estudiantes no logra dominar los contendidos bdsicos en lectura
y matemdtica: en las pruebas del 2006, 75% de los nifios de 3° grado estuvieron
por debajo del nivel minimo de logro. En 6° grado las pruebas muestran que sélo
dos de cada cinco alumnos comprende lo que lee, lo que indica que la escuela
primaria no esta logrando las competencias basicas que los nifilos requieren para
tener éxito en los siguientes ciclos educativos.



1.11

1.12

1.13

-5-

Infraestructura escolar. So6lo el 53% de las escuelas publicas tienen las
condiciones minimas para una adecuada ensefanza. Estas deficiencias se hacen
mds agudas en las 4reas rurales y de poblacién indigena. EI MINEDUC
recientemente, con apoyo del Banco, sistematiz6 un Censo de Infraestructura
Escolar que cuenta con informacion georeferenciada sobre el estado de los
edificios escolares y elaboré un Plan Nacional de Infraestructura Escolar con un
horizonte de diez afos. Segun los estimativos del Plan, el pais requiere cerca de
US$400 millones para atender las necesidades detectadas, sin incluir los
requerimientos adicionales por ampliacién de cobertura. En los 125 municipios
del Plan de Solidaridad se estima que en preprimaria y primaria existen cerca de
3.600 escuelas completamente inadecuadas para operar y 900 escuelas con alto
hacinamiento. La necesidad estimada de recursos para colocar estas escuelas en
buen estado se ha calculado en cerca de US$175 millones.

3.  Lecciones aprendidas para mejorar la calidad y eficiencia en primaria

Las causas de los problemas de la educacion preprimaria y primaria en Guatemala
son miiltiples y han sido sistematizadas en varios estudios recientes'. Buena parte
de los problemas estdn relacionados con la situacién de pobreza de la mayoria de
la poblacién. Otra parte, en cambio, tiene que ver con caracteristicas del sistema
educativo publico del pais, tales como: bajo nivel de formacién de los docentes,
especialmente aquéllos que atienden escuelas rurales o indigenas; bajo porcentaje
de docentes rurales con habilidades bilingiies para atender una poblacién que es
mayoritariamente indigena; falta de acompafiamiento y asesoria a los docentes en
el aula; dotacién inadecuada de material docente y educativo; estructura de
incentivos del sistema escolar que dificulta la rendicién de cuentas y no ayuda a
que la escuela se centre en el logro académico de los nifios. Muchos de estos
problemas son estructurales y de compleja solucién porque hacen parte de
arreglos histdricos, institucionales o de economia politica dificiles de superar
(legislacion educativa, relaciones con los sindicatos, etc.), o requieren soluciones
de largo plazo que el pais esta en proceso de consensuar (como es el caso de la
formacion docente o el aumento de los docentes bilingiies).

Con el fin de resolver algunos de los problemas mencionados en el parrafo
anterior, y especificamente el de mejorar las competencias en lectoescritura y
matemadtica y la promocion en primaria tanto para las escuelas monolingiies como
bilingties, el MINEDUC cuenta con varias intervenciones que viene desarrollando
en algunos municipios, en algunos casos con apoyo de organismos
internacionales. Entre éstas se destacan Salvemos Primer Grado; Nueva Escuela
Unitaria (NEU) y Bilingiie (NEUBI) financiadas por UNICEF; Centros de
Excelencia para la Capacitacion de Docentes (CETT) y Proyecto de Acceso a la
Educacién Bilingiie Intercultural, financiados por USAID.

Ver: Alvarez, H. y Schiefelbein, E., 2007, Informe Integrado del Sector Educacién: Informe
Final, BID; BID, 2008, Nota sobre Educacién en Guatemala,; ICEFI y AED/USAID, 2007,
Guatemala, Mas y mejor educacién en Guatemala (2008-2021) ; Cuanto nos cuesta?; Rubio, 2004,
F., Educacién bilingiie en Guatemala: situacién y desafios, Banco Mundial-PROEIB.
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En la estructura de estas intervenciones se aprecia una matriz basica de adhesion a
principios pedagdgicos que ponen al nifio en el centro de la propuesta educativa,
respetan su tiempo, le reconocen sus capacidades de aprender y contextualizan las
actividades y contenidos a las particularidades del medio geografico y cultural
donde viven. Entre los factores comunes que caracterizan las intervenciones se
destacan: (i) adecuan la organizacion del trabajo en el aula a las caracteristicas y
necesidades de los niflos pequeios, incluyendo su requerimiento de un buen trato
afectivo para desplegar sus capacidades; (ii)centran la propuesta en la
alfabetizacion inicial y de conocimientos matematicos bdsicos; (iii) generan
procedimientos y criterios de evaluacion y promocién, que aumentan las
oportunidades de una trayectoria escolar sin los fracasos de la repitencia y el
abandono; y (iv) promueven la participacion de las familias y la comunidad. Las
intervenciones son intensivas en capacitacién docente en el aula, acompafiamiento
a los docentes hasta incorporar a su practica los contenidos de la capacitacion, se
apoyan en materiales y textos y hacen seguimiento individual y permanente de los
avances académicos de los nifios. Todas las experiencias requieren continuidad y
tiempos minimos de intervencion.

Estas intervenciones han sido evaluadas positivamente, lo que ha permitido al
MINEDUC extraer lecciones para disefiar una estrategia de mejora del primer
ciclo de primaria para escuelas que atienden a poblacién en situacion de pobreza
(evaluacién de estas experiencias). Las evaluaciones se realizaron sobre muestras
de beneficiarios con grupos de control, o se hicieron comparaciones con escuelas
en similares circunstancias sin intervencion. Los principales resultados indican
que las intervenciones han sido efectivas: mejoran la lectoescritura y matemaética;
aumentan la permanencia de los nifios en las escuelas; introducen cambios
favorables en el manejo del docente en el aula; y logran una mejor articulacion
entre escuela y comunidades.

4.  Estrategia del Banco con el pais

El nuevo Gobierno de Guatemala y el Banco han acordado una agenda de apoyo
al sector social que se expresa en las siguientes prioridades: (i) la estructuracion
de una red de protecciéon social que permita una mejor coordinacién y
focalizacién de la oferta de programas sociales; (ii) el disefio y financiamiento de
un programa de transferencias monetarias condicionadas que permita aumentar la
demanda de servicios de educacion y salud por parte de las poblaciones mads
vulnerables y garantizar niveles de nutricién adecuados; (iii) el desarrollo de un
Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional y de alerta temprana para definir
politicas preventivas; (iv) la continuacién de los esfuerzos en materia de
ampliacion de la cobertura de los servicios de salud; y (v) la expansién de la
cobertura educativa y el mejoramiento de la calidad de la ensefianza en la
poblacién mds necesitada del pafs.
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5.  Estrategia del Programa

Dada la situacion actual y los desafios del sistema educativo, se ha acordado con
las autoridades del pais desarrollar una operaciéon que, dentro del marco de la
politica educativa de la presente administracion, ayude a resolver los principales
problemas del primer ciclo de primaria (grados 1° al 3°), en especial, mejore el
acceso y la promocién, incremente los aprendizajes, fortalezca la educacién
intercultural bilingiie y mejore las condiciones fisicas de ensefianza.

Como las necesidades son inmensas y los recursos limitados, el Programa
focalizard sus acciones en las escuelas de los 125 municipios del Plan de
Solidaridad, que es donde los problemas educativos descritos se presentan con
mayor intensidad. Especificamente, para lo relacionado con infraestructura
escolar serdn elegibles las escuelas mds necesitadas de dichos municipios; para el
mejoramiento de los aprendizajes y pertinencia cultural de la primaria serdn
elegibles las escuelas de los 45 municipios de la primera etapa del Plan de
Solidaridad. Se estima que cerca de 70% de los beneficiarios del Programa serdn
nifios indigenas. El Programa serd complementado con otras iniciativas similares
en la educacion primaria (en proceso de disefio y negociaciéon) adelantadas por la
GTZ/KFW, USAID y Banco Mundial (BM).

Mejoramiento de la eficiencia interna y de los aprendizajes en el primer ciclo de
primaria. Con base en las lecciones aprendidas de las intervenciones descritas en
la secciéon 3, el MINEDUC ha definido un paquete de acciones destinadas a
mejorar conjuntamente el aprendizaje en lectoescritura y matemdtica y la
promocion interanual en los grados 1°, 2° y 3° de las escuelas beneficiarias. El
paquete de acciones tiene tres ejes: una intervencion pedagdgica; un esquema de
evaluacién y promocion de los alumnos; y una adecuacién de la gestion escolar.

La intervencion pedagdgica se centra en la alfabetizacion en lectoescritura y la
apropiacion de los conocimientos matematicos basicos y concibe sus logros como
el objetivo integral de todo el primer ciclo de primaria. Combina acciones de:
capacitaciéon docente directa, visitas especializadas a la escuela para
asesoramiento pedagdgico, entrega de recursos didécticos (guias, textos y material
educativo), organizacién de circulos docentes para reforzar la capacitacion, y
estrategias de apoyo a los alumnos rezagados. Dependiendo de las caracteristicas
sociolingiiisticas y culturales de la comunidad, las intervenciones incluirdn
componentes de fortalecimiento de la interculturalidad y de la ensefianza en
idiomas indigenas para docentes y alumnos del Programa y el nombramiento o
profesionalizacion de docentes que hablen la lengua de las comunidades.

El esquema de evaluacién articula evaluaciones diddcticas, censales, bianuales y
nominales, manejados por los docentes, con alertas tempranas para identificar a
los alumnos que requieren de intensificacion de la ensefianza. La adecuacién de la
gestion escolar busca asignar a los docentes con mayor experiencia en los
primeros grados, la flexibilidad en el calendario escolar y en el uso del tiempo y
espacio del aula, el apoyo organizativo a las escuelas unidocentes o multigrados, y
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la organizacién de una unidad de seguimiento informatizada del aprendizaje y de
historial escolar de los alumnos.

Mejoramiento de la infraestructura escolar. Las acciones de infraestructura
escolar buscan rescatar, mejorar y expandir las escuelas de preprimaria y primaria
comenzando con aquellas escuelas o zonas que tengan mayores necesidades segin
el Plan Nacional de Inversion en Infraestructura Educativa. Se atenderdn
parcialmente las necesidades de ampliacion, reparacion y de hacinamiento de las
escuelas de preprimaria y primaria. Buena parte de las inversiones beneficiardn a
la poblacién indigena de los municipios focalizados. Se buscara plena articulacién
entre las acciones de mejoramiento de la ensefianza y las de infraestructura.

El Programa es consistente con otra operacién del Banco en proceso de disefio
(Red de Proteccion Social GU-L1017) orientada a apoyar la estrategia social del
gobierno, implementar una transferencia monetaria condicionada (Programa Mi
Familia Progresa) y garantizar la oferta adecuada de servicios sociales.

Objetivos, componentes y costo

El objetivo central de la operaciéon es apoyar la implementacion de la politica
educativa del pais, en especial en el nivel de educaciéon primaria, para lograr una
educacion de calidad con equidad, pertinencia cultural y lingiifstica. Los objetivos
especificos son: (i) mejorar la cobertura de la educacién preprimaria; (ii) mejorar el
acceso y los indicadores de eficiencia interna (promocién y repeticiéon) en los
primeros grados de primaria; (iii) incrementar los aprendizajes en lectura, escritura
y matemadtica en dichos grados; (iv) fortalecer la educacion intercultural bilingiie en
preprimaria y primaria; (v)rescatar y mejorar la infraestructura educativa en
preprimaria y primaria; y (vi) mejorar la gestion en las escuelas del Programa.

1. Estructura del Programa y lineas de intervencion

El Programa estard compuesto por dos subprogramas: (i) mejoramiento de la
infraestructura escolar; y (ii) calidad educativa con pertinencia cultural y
lingiiistica y fortalecimiento de la gestion escolar.

Subprograma de mejoramiento de la infraestructura escolar, con el cual se
desarrollardn las acciones necesarias para rescatar la infraestructura educativa de
preprimaria y primaria y aumentar las coberturas en ambos niveles en los
municipios focalizados del Programa. Igualmente, se financiard la construccién de
ocho escuelas modelos integradas (preprimaria, primaria y secundaria) en un
nimero igual de departamentos del pais. La operacion intervendra en:
(1) sustitucién, ampliaciéon y reparacion de edificios existentes de primaria y
preprimaria; (i1) ampliacién de la cobertura de preprimaria; (iii) ampliacion de la
cobertura de primaria; y (iv) construccién de ocho escuelas modelo. Incluye el
financiamiento para la obra fisica y la dotaciéon de mobiliario y equipo a los
edificios escolares elegibles, de acuerdo con los estdndares y normas del
MINEDUC.
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Subprograma de calidad educativa con pertinencia cultural y lingiiistica y
fortalecimiento de la gestion escolar esta integrado por: (i) Componente de
mejoramiento de la promocion y aprendizajes en el primer ciclo de primaria,
orientado a aumentar las tasas de promocion y permanencia en los tres primeros
grados de primaria e incrementar las competencias de lectoescritura y matematica
en las escuelas focalizadas por el Programa. Este componente, ademds, incluird
acciones de fortalecimiento de la educacion intercultural bilingiie en el mismo
grupo de escuelas focalizadas en preprimaria y primaria, para garantizar la
pertinencia cultural y lingiiistica del servicio que se ofrece en las distintas
comunidades; (ii) Componente de mejoramiento de la gestion escolar, con
intervenciones orientadas a fortalecer la gestion de las escuelas beneficiarias del
Programa, mediante el financiamiento de un “bono de ruralidad” para los
docentes que presten servicios en las escuelas rurales del Programa, el
financiamiento de Proyectos Educativos Institucionales (PEI) para cada centro
escolar, la formacién y remuneracién diferenciada de directores escolares, y el
establecimiento de una figura de direccién de ntcleo o red escolar para aquellas
escuelas rurales no gradadas o unidocentes.

Focalizacion. Las intervenciones del Programa estaran focalizadas de la siguiente
manera: (i) rescate y mejora de infraestructura en preprimaria y primaria y nueva
infraestructura de primaria en los 125 municipios de las etapas I y II del Plan de
Solidaridad; (ii) nueva infraestructura de preprimaria en los 45 municipios de la
etapa I del Plan de Solidaridad; (iii) las nuevas escuelas integrales en ocho
departamentos seran definidas por el MINEDUC con base en estudios previos que
realice; y (iv) el componente de mejoramiento de la promocién y aprendizajes en
primaria y las acciones correspondientes a gestiéon escolar (incluyendo acciones
en preprimaria, el PEI, el bono de ruralidad y el fortalecimiento de la direccion
escolar) beneficiard a escuelas de los 45 municipios de la etapa I del Plan de
Solidaridad (ver Criterios de Elegibilidad).

Modalidad del préstamo. Se ha acordado con el pais utilizar el instrumento
Programa en Funcién de Resultados (PFR). Tanto el Ministerio de Finanzas
Publicas como el MINEDUC estan empeiados en avanzar hacia un enfoque que
permita orientar el presupuesto y las actividades sectoriales hacia la obtencién de
las metas expresadas en la politica educativa. Si bien en Guatemala no se han
desarrollado préstamos con este enfoque, se considera que hay condiciones
favorables para utilizarlo en esta operacion. Primero, se cuenta con una
Evaluaciéon de la Capacidad de Gestion Financiera y Diagndstico de los
Procedimientos de Adquisiciones del Pais (CEFAA/CPAR por sus siglas en inglés)
realizada por el BID y el BM que evalia favorablemente el sistema de gestion
financiera del sector publico y muestra avances en el sistema nacional de compras
y adquisiciones. Segundo, se ha realizado una consultoria que ha examinado la
capacidad institucional, financiera y de gestiéon de adquisiciones en el MINEDUC
y ha destacado las fortalezas en relacién con: (i) los procesos administrativos del
MINEDUC se encuentran certificados con las normas ISO 9000; (ii) las areas
financieras y de adquisiciones y contrataciones han sido recientemente
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fortalecidas y estdn en condiciones de manejar recursos externos sin necesidad de
unidades operativas especializadas; y (iii) existen mecanismos presupuestarios y
de control de recursos que son consistentes con el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) que utiliza el sector publico en el pais y con el
sistema de cuentas de la Contraloria General de Cuentas. Tercero, el MINEDUC
posee un Sistema de Informacién Educativa, con procesos e informacion
adecuados que le permitirdn afinar las intervenciones y, lo que es crucial para los
PFR, contar con informacién oportuna para hacer seguimiento a los indicadores
intermedios y de resultado para los desembolsos del Programa.

2.  Principales indicadores del Programa

1.30 El Cuadro I-3 presenta los indicadores de resultado de la operaciéon. El Anexo I
detalla la matriz de indicadores de resultado e intermedios del Programa. El
Anexo II presenta la descripcion de los indicadores con sus definiciones, formulas
y fuentes de informacion.
Cuadro I-3: Matriz de indicadores de resultados del Programa
Indicadores Linea de Resultado
Base Final
Cobertura
Tasa de cobertura neta de preprimaria (5 y 6 afios) en los 45 municipios focalizados 0.39 0.65
Tasa de incorporacion en edad apropiada (7 afios o menor) a la primaria en los 45 0.85 0.89
municipios focalizados
Eficiencia Interna, Calidad y Pertinencia Cultural
Tasa de promocién anual de 1° grado en las escuelas de los 45 municipios focalizados 0.63 0.8
Tasa de promocién anual de 2° grado en las escuelas de los 45 municipios focalizados 0.74 0.8
Tasa de promocién anual de 3° grado en las escuelas de los 45 municipios focalizados 0.79 0.8
Tasa de desercién de 1° grado en las escuelas de los 45 municipios focalizados 0.08 0.05
Tasa de desercién de 2° grado en las escuelas de los 45 municipios focalizados 0.05 0.03
Tasa de desercién de 3° grado en las escuelas de los 45 municipios focalizados 0.05 0.03
% de logro en las pruebas en competencias basicas de lectoescritura y matemdtica en Se levantard 5% de
1°y 3° grado en los 45 municipios focalizados en Oct. 2008 mejora
% de docentes con dominio del idioma de la comunidad trabajando en los tres Se levantard 50% de
primeros grados de la primaria en los municipios focalizados en Oct. 2008 mejora
Gestion del sistema escolar
Nuimero de dias de clase efectivos en las escuelas de los 45 municipios focalizados Se levantara 10% de
en Oct. 2008 mejora

1.31

Los aumentos de cobertura se medirdn con las tasas de cobertura neta de
preprimaria y la tasa de incorporacién de nifios a 1° grado. Los incrementos de la
eficiencia interna se medirdn con las tasas de promocion y desercion interanual.
Los cambios en estas tasas aseguran que un mayor porcentaje de alumnos
permanezcan y termine todo el ciclo de primaria. Las mejoras en la calidad y la
pertinencia cultural se medirdn siguiendo los resultados de los alumnos de 1° a 3°
grados en las pruebas en castellano y en idiomas indigenas en lectoescritura y en
matemadtica. El indicador de los dias efectivos de clase al afio serd la medida de
las transformaciones en la gestion escolar. El impacto combinado de los anteriores
indicadores se reflejara en el mediano plazo en la mejora de la equidad de las
oportunidades educativas de los sectores mds pobres de la poblacion y de los
grupos indigenas del pafs.
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3.  Costo y financiamiento

1.32  El costo de la operacion es de US$150 millones, financiados por el Banco. El

Cuadro I-4 presenta un resumen de los costos estimados.

Cuadro I-4: Costos estimados (e indicativos) de las intervenciones del Programa (US$)

Categoria BID

Infraestructura escolar 105.000.000

Sustitucién y reparacién de infraestructura en edificios existentes de preprimaria y 60.000.000

primaria y dotacién de mobiliario escolar

Ampliacién de planta fisica educativa para aumentar cobertura en preprimaria y 25.000.000

dotacién de mobiliario escolar

Ampliacién de planta fisica educativa para aumentar cobertura en primaria y 10.000.000

dotacién de mobiliario escolar

Construccion de ocho escuelas modelo 10.000.000
Calidad educativa y gestion escolar con pertinencia cultural y lingiiistica 36.000.000

Mejoramiento de promocién y aprendizajes en primer ciclo primaria 25.000.000

Fortalecimiento de gestién escolar 11.000.000
Administracion, supervision, evaluacién y gastos financieros 9.000.000
TOTAL 150.000.000

A.

2.1

2.2

II. ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y RIESGOS

Financiamiento elegible, cronograma de desembolso y anticipo

El Programa financiard un conjunto de actividades e intervenciones orientadas a
conseguir los resultados intermedios y finales y los objetivos centrales de la
operacion. El financiamiento elegible se detalla a continuacion:

Infraestructura educativa: construcciéon, sustitucion, reconstruccion,
ampliacién y reparacion de infraestructura escolar y su equipamiento bdsico.
Equipamiento y dotaciéon educativa: equipamiento escolar con mobiliario,
computadores y otra dotacidn y equipos necesarios para el aprendizaje. Acciones
de formacion y capacitacion: capacitacion de docentes, padres/madres y
directivos, pago de capacitadores y facilitadores pedagdgicos, gastos de viaje y
movilizacion, gastos para desarrollar seminarios, talleres, circulos de calidad y
aprendizaje docente, en el marco de las intervenciones para mejorar la
lectoescritura y matematica basica en castellano o en las lenguas indigenas del
pais, en el primer ciclo de primaria, o para la nivelacion de los docentes bilingiies
de preprimaria y primaria en lengua materna. Textos y materiales educativos:
producciéon de material educativo (en espanol o lenguas indigenas), edicion,
compra y distribucién de insumos pedagdgicos, materiales didéacticos, bibliotecas
de aula, bibliotecas escolares y textos. Asistencia técnica y pruebas didacticas
y de logro: seguimiento y apoyo para desarrollar las intervenciones del
Programa; desarrollo de las pruebas didécticas de los alumnos beneficiarios;
asistencia técnica para desarrollar las pruebas de logro en lectoescritura y
matemadtica; compra de equipo y software para la realizacion de las pruebas
didacticas y de logro; asistencia técnica para desarrollo de material did4ctico para
las asignaturas del primer ciclo de primaria en escuelas indigenas; y asistencia
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técnica para el sistema de seguimiento de los indicadores intermedios y finales
del Programa. Consultorias: consultoria e investigaciones relacionadas con los
objetivos del Programa (incluyendo las evaluaciones externas, la verificacion de
los indicadores intermedios y de resultados y las auditorias). Bono de ruralidad:
pagos de incentivos a docentes y directores en el marco del Bono de Ruralidad.
Fondos para proyectos educativos institucionales: transferencia de recursos a
las escuelas para proyectos educativos institucionales y de atencion de las
necesidades especificas para lograr las metas del programa. Comunicacién y
sensibilizacion social: difusién y promocion escuelas y comunidades y medios
de comunicacion. Administracion y supervision: monitoreo, auditoria,
seguimiento, evaluacion interna, vidticos nacionales e internacionales, gastos de
funcionamiento y administracién y gastos financieros del préstamo.

El Programa serd ejecutado en un plazo de cinco afios. Los desembolsos, a
excepcion del desembolso inicial, estdn asociados al cumplimiento de las metas
intermedias y de resultado. El Programa tendrd un desembolso inicial (20% del
financiamiento) y cinco desembolsos en funcién de resultados. El desembolso
inicial se entregard al cumplirse las condiciones previas pactadas y serd
descontado gradualmente de los cinco desembolsos posteriores (ver Cuadro II-1).

Cuadro II-1: Plan tentativo de desembolsos (US$ millones)

Fuente Desembolsos Total

Desembolso inicial I I Il v A4

BID 30,0 30,0 | 30,0 | 30,0 | 30,0 | 30,0 150,0

% - 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

% reembolso desembolso - 5% 5% 5% 5% 80% 100%

inicial

B.

24

Auditoria de resultados intermedios y finales del Programa

El Programa cuenta con un sistema de seguimiento y evaluaciéon de los
indicadores intermedios y finales de la operacion establecido a partir la
experiencia y recursos existentes en la Direcciéon de Planificacién Educativa
(DIPLAN)z. El sistema consiste, entre otros, de la matriz de resultados, la linea
de base de los indicadores, la identificacion de las fuentes de datos, los flujos de
informaciéon y las responsabilidades para recolectarla. La auditoria de
verificacién del logro de los resultados que desencadenan los desembolsos del
Programa (con excepcion del anticipo inicial) se realizard por una firma externa e
independiente de consultoria, o una entidad universitaria o de investigacién con
trayectoria técnica reconocida. Su responsabilidad serd revisar y evaluar la
calidad, exactitud, fiabilidad y pertinencia de los datos del sistema de
seguimiento y evaluacion y verificar el cumplimiento de los resultados
intermedios y finales. En particular, la firma o institucién: (i) evaluard la calidad
de los datos del sistema de seguimiento y evaluacion reportados al Banco como
justificacién del desembolso; (ii) determinard el grado de cumplimiento de las
metas establecidas en los indicadores de resultados intermedios acordados; y

Ver Bismarck Pineda, Consultoria Disefio del Sistema de Informacién del Programa GU-L1017.
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(iii) recomendara al Banco si procede al desembolso respectivo. Su contratacion
sera condicion previa al primer desembolso por resultados.

Se realizardn, ademads, auditorias externas de cardcter financiero y operacional
orientadas a asegurar que los recursos del Programa se han destinado a las
categorias elegibles de gasto y segin los procedimientos de adquisiciones
acordados. Los informes justificativos y de verificaciéon relacionados con los
desembolsos, quedaran disponibles para llevar a cabo una evaluacién ex-post del
Programa, si el Gobierno o el Banco lo consideraran necesario.

Auditoria financiera operativa externa. El ejecutor contratard una firma de
auditores independientes, seleccionados de conformidad con lo establecido en el
documento AF-200. La auditoria debera ser realizada segun lo establecido en las
normas del Banco (Documentos AF-100 y AF-300). El ejecutor presentard al
Banco los estados financieros auditados del Programa, dentro de los 120 dias
siguientes al cierre de cada afio fiscal. Igualmente, el ejecutor presentard con la
solicitud de desembolso respectiva para cada tramo, un informe de auditoria que
contenga: (i) seguimiento a los procedimientos de adquisiciones y
contrataciones; y (ii) elegibilidad y validez de los gastos de conformidad con los
criterios establecidos en el Programa. La contrataciéon de la firma auditora
debe ser realizada previa al primer desembolso por resultados, o por lo
menos 90 dias antes del cierre del primer aiio fiscal de ejecucion del
proyecto, lo que ocurra primero.

Adquisicion de bienes y servicios

A solicitud del prestatario, la contratacién de obras y la adquisicién de bienes y
servicios relacionados se llevard a cabo de conformidad con las Politicas del Banco
contenidas en el Documento GN-2349-7 y la seleccion y contratacion de
consultores se realizard de acuerdo con las Politicas establecidas en el Documento
GN-2350-7. El Cuadro II-2 resume las modalidades y montos limites para las
adquisiciones del Programa. Un andlisis independiente comprobé que la Direccion
de Adquisiciones y Contrataciones del MINEDUC utiliza procedimientos y
précticas certificados con las normas ISO 9000 y el personal esta capacitado para el
manejo de las compras y contrataciones previstas en el Programa’.

Cuadro II-2: Montos limites para las adquisiciones del Programa (US$ miles)

Obras Bienes Consultoria (Lista

LPI

LPN Tres LPI LPN Comparacién | Corta Consultores
presupuestos de Precios Nacionales)

>1,500

150 - 1,500 <150 >150 25 -150 <25 <200

D.

2.8

Salvaguardias sociales y de medio ambiente

De acuerdo con la Politica de Salvaguardias de Medio Ambiente (OP-703), esta
operacion requiere solo aplicar la Directiva de Politica B.13. El proyecto no
requiere clasificacion. Las actividades de infraestructura escolar deberan seguir

Ver A. Calderén, Informe de Consultoria de Anélisis Institucional.
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la normativa existente en el MINEDUC para mitigar los posibles impactos
ambientales que por la naturaleza de las obras (en su mayoria escuelas pequeiias)
son moderados”.

Riesgo fiduciario

Capacidad institucional y riesgo fiduciario. En los tltimos afios el MINEDUC ha
desarrollado procesos de fortalecimiento administrativo que han generado las
condiciones para que sea factible la ejecucion del Programa a través de sus
instancias institucionales. Entre otros cabe destacar: (i) se han establecido con la
Secretaria de Planificacién mecanismos para la alineaciéon y armonizacién de los
procesos de ejecucion de recursos provenientes de agencias internacionales o
multilaterales de apoyo; (ii) se estd finalizando un proceso de reforma
institucional basado en el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9000; (iii) el
sistema de contabilidad gubernamental SIAF, estd en operacion a nivel central y
desconcentrado en el MINEDUC garantizando una gestion financiera transparente
y orientada hacia la rendicién de cuentas; y (iv) los procesos de adquisiciones han
sido mejorados (ver pdrrafo 2.7). La evaluacion de la capacidad institucional y de
gestion de adquisiciones del MINEDUC, realizada en el marco de disefio de esta
operacion, concluy6 que los riesgos fiduciarios son bajos (ver nota de pp. 3).

Otros riesgos

El subprograma de infraestructura escolar incluye un gran numero de obras
(pequefias) en zonas rurales o apartadas. Para prevenir posibles retrasos, el
MINEDUC esta explorando la inclusion de diversas opciones de transferencia de
recursos a las comunidades para la realizacion de las obras. En otros programas
educativos en el pais, y en otros paises de la regién, esta estrategia ha tenido
resultados altamente positivos. Igualmente, dado que existen precedentes
preocupantes de procesos anulados o declarados desiertos en licitaciones de
textos, el MINEDUC esta estudiando estrategias aplicadas en otros paises de
entrega de recursos a las escuelas para la compra de material educativo requerido.

III. IMPLEMENTACION Y PLAN DE ACCION

Resumen del esquema de ejecucion

El Programa serd ejecutado por el Ministerio de Educacién, el cual designara
mediante Acuerdo Ministerial a un Comité Directivo (CD) que estard a cargo de
la operacion. Este serd integrado por los cuatro Viceministros y la Ministra, quien
lo presidird. La Viceministra de Educacion a cargo de la Verificacion y Monitoreo
de la Calidad Educativa fungird como Coordinadora Ejecutiva (CE) del Programa.

Ver informe preliminar de la Evaluacién ambiental para infraestructura educativa.
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De la CE dependerin dos Coordinadores Técnicos (CT), uno por cada
subprograma, los cuales serdn contratados conforme a los términos de referencia
consensuados entre el MINEDUC y el BID. Un equipo técnico, integrado por
profesionales especialistas en sus respectivos componentes, apoyard a los CT y
acompafard a las unidades ejecutoras a nivel central y departamental (ver detalle
de los elementos centrales del esquema de ejecucion). El Reglamento Operativo
del Programa detallara los procesos, responsabilidades, flujogramas y actividades
especificas para la ejecucion.

Resumen del esquema de seguimiento y evaluacion

El paquete de acciones de seguimiento y evaluacion contiene: (1) seguimiento de
las actividades del Programa, produce informes descriptivos peridédicos
(semestrales) para las instancias responsables del Programa (CT, CE y CD) acerca
de la marcha en la ejecucién de los planes operativos plurianuales y anuales en
cada subprograma. La responsabilidad del seguimiento es del Viceministerio de
Disefio y Verificacion de la Calidad; (ii) evaluacion interna del Programa,
examina la correspondencia entre las actividades en ejecucion y el avance en el
logro de los indicadores intermedios y de resultados del Programa, con el fin de
hacer recomendaciones a los responsables de la ejecucion. La responsabilidad de
la evaluacién interna es del DIPLAN; y (iii) evaluacion que mida los impactos
esperados del Programa en torno a sus objetivos centrales (aumentos de
cobertura, incrementos en la eficiencia interna y su efecto en la permanencia y
terminacion del ciclo, mejoras en la calidad y la pertinencia cultural, y el impacto
de lo anterior en términos de transformaciones en los indicadores educativos de
los nifios indigenas y en cambios en los indicadores de equidad educativa). La
evaluacioén serd cuasi experimental y tendrd un grupo de tratamiento y uno de
control. La linea de base se levantard en el primer semestre de ejecucion del
Programa y su responsabilidad recaerd en DIPLAN. DIPLAN ser4 el responsable
de los términos de referencia de la evaluacién y de su seguimiento’. La
contratacion de la firma o entidad externa que realizara la evaluaciéon de
impacto sera condicion para el primer desembolso por resultados.

Actividades de disefio posteriores a la aprobacion de la operacién

Si bien ya se han acordado con el MINEDUC sus elementos centrales, las
siguientes intervenciones requieren consolidar y desarrollar aspectos relacionados
con su operacionalizacion: (1) pruebas didécticas en lenguaje y matematica en el
primer ciclo de primaria, en castellano y otros idiomas mayas; (ii) administracién
y mecanismos de control del bono de ruralidad para docentes; (iii) funciones,
salarios y mecanismos de selecciéon y contratacion de la figura del director
escolar; y (iv) organizacion de redes escolares con base en proximidad geografica,
carga docente y caracteristicas sociolingiiisticas y socioculturales de las
comunidades. El MINEDUC tiene previsto terminar su operacionalizacion antes
del final de 2008. La ejecucién de la operaciéon comenzard en enero de 2009.

Mais detalles sobre la estrategia de evaluacioén del Programa en Evaluacién del Programa.




Programa Mi Escuela Progresa

(GU-L1023)
ANEXO I - Matriz de Indicadores de Resultado e Intermedios
Fuente Linea de Desembolsos
Base I [ I [ III [ v v
Indicadores de resultado
Cobertura
Tasa de cobertura neta de preprimaria (5 y 6 afios) en | MINEDUC 0.39 0.65
los 45 municipios focalizados
Tasa de incorporacion en edad apropiada (7 afios o MINEDUC 0.85 0.89
menor) a la primaria en los 45 municipios focalizados
Eficiencia interna, Calidad y Pertinencia Cultural
Tasa de promocion anual de ler grado en las escuelas de| MINEDUC 0.63 0.8
los 45 municipios focalizados
Tasa de promocion anual de 2do grado en las escuelas | MINEDUC 0.74 0.8
de los 45 municipios focalizados
Tasa de promocion anual de 3er grado en las escuelas | MINEDUC 0.79 0.8
de los 45 municipios focalizados
Tasa de desercion de ler grado en las escuelas de los 45 [ MINEDUC 0.08 0.05
municipios focalizados
Tasa de desercion de 2do grado en las escuelas de los | MINEDUC 0.05 0.03
45 municipios focalizados
Tasa de desercion de 3er grado en las escuelas de los 45 MINEDUC 0.05 0.03
municipios focalizados
Porcentaje de logro en las pruebas en castellano en las | MINEDUC Se 5% de mejora
competencias bdsicas de lectoescritura y matematicas en levantara
ler grado en los 45 municipios focalizados (1) oct 08
Porcentaje de logro en las pruebas en castellano en las | MINEDUC Se 5% de mejora
competencias basicas de lectoescritura y matematicas en levantara
3er grado en los 45 municipios focalizados oct 08
Porcentaje de logro en las pruebas en idioma mayaen | MINEDUC Se 5% de mejora
las competencias basicas de lectoescritura y matematicas levantara
en ler grado en los 45 municipios focalizados oct 08
Porcentaje de logro en las pruebas en idioma mayaen | MINEDUC Se 5% de mejora
las competencias basicas de lectoescritura y matemadticas levantara
en 3er grado en los 45 municipios focalizados oct 08
Porcentaje de docentes con dominio del idioma de la MINEDUC Se 50% de mejora
comunidad trabajando en los tres primeros grados de la levantara
primaria en los 45 municipios focalizados oct 08




Gestion del sistema escolar

Numero de dias de clase efectivos en las escuelas de
primaria de los 45 municipios focalizados

MINEDUC

Se
levantara
oct 08

10% de mejora

Indicadores Intermedios

Cobertura

Niumero de aulas construidas y dotadas con mobiliario
escolar para preprimaria en los 45 municipios
focalizados, y que al menos 60% de estas aulas sirvan a
alumnos indigenas (acumulativo)

MINEDUC

250,

500,

750,

1,000

1,250

Niumero de docentes en servicio para preprimaria en los
45 municipios focalizados, y que al menos 60% de estos
docentes tenga orientacion bilingue (acumulativo)

MINEDUC

1,234

1,400

1,650

1,900

2,150

2,400

Niumero de escuelas de preprimaria y primaria reparadas
y dotadas con mobiliario escolar en los 125 municipios
focalizados, y que al menos 60% de estas escuelas
sirvan a alumnos indigenas (acumulativo)

MINEDUC

200,

400,

600,

800,

1,000

Niumero de aulas construidas y dotadas con mobiliario
escolar para primaria que sirven a alumnos indigenas
en los 125 municipios focalizados (acumulativo)

MINEDUC

70

140

210

280,

350

Escuelas modelo construidas

Eficiencia Interna, Calidad y Pertinencia Cultural

Niimero de docentes de primer ciclo de primaria
recibiendo capacitacion y acompafiamiento en
lectoescritura y matemadticas en los 45 municipios
focalizados y con sus alumnos recibiendo textos
escolares en los idiomas respectivos (acumulativo)

MINEDUC

3,000

9,000

11,000,

Porcentaje de docentes con orientacion bilingiie de
primer ciclo de primaria estimados segun la linea de
base recibiendo capacitacién y acompafiamiento en
lectoescritura y matemadticas con enfoque bilingue en los
45 municipios focalizados

MINEDUC

Se
levantara
oct 08

60%

80%

100%

Niumero de escuelas monolingiies y bilingiies con
bibliotecas escolares en los 45 municipios focalizados
(acumulativo)

MINEDUC

870

2,700

3,200

Evaluaciones didécticas en lengua y matematicas en los
tres primeros grados de las escuelas de los 45
municipios focalizados realizadas periédicamente

MINEDUC

desarrolladas

implementadas

implementadas

implementadas

Sistema de monitoreo del Programa funcionando

MINEDUC

Funcionando

Estrategia comunicacional funcionando

MINEDUC

Funcionando




Pruebas de aprendizaje de lectoescritura y mateméticas
realizadas en modalidad monolingiie y bilingiie para 1°
y 3° grado en las escuelas de los 45 municipios
focalizados

MINEDUC

prueba
aplicada

prueba aplicada

prueba aplicada

prueba aplicada

Publicacion de los resultados de las pruebas de
lectoescritura y matematicas en primaria

MINEDUC

resultados
publicados

resultados
publicados

resultados
publicados

Gestion del sistema escolar

Niimero de redes escolares integradas para escuelas
rurales y no gradadas funcionando y con director
ejerciendo en los 45 municipios focalizados
(acumulativo)

MINEDUC

130

270

400,

540,

Sistema de informacion educativa del MINEDUC
vinculado con némina de personal y estadisticas
educativas

MINEDUC

Actualizado

Niumero de redes escolares con docentes que reciben el
bono de ruralidad en los 45 muncipios focalizados
(acumulativo)

MINEDUC

130,

270

400,

540,

Sistema de seguimiento para la asistencia docente y el
cumplimiento del calendario escolar

MINEDUC

Disefniado

Implementado

Funcionando

Funcionando

Redes escolares con componente base del PEI
desarrollados e implementados en los 45 municipios
focalizados (acumulativo)

MINEDUC

130

270

400,

540,

Evaluacién de impacto del Programa

MINEDUC

Contratada

Informe
preliminar de
avance

(1) El incremento en el porcentaje de logro de las pruebas de lectoescritura y matematica para 1oy 3er grado se estimo teniendo en cuenta las mejoras observadas en programas ya

desarrollados en el pais (CETTs, NEU y Salvemos el Primer Grado) y en estimaciones de MINEDUC.
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PROGRAMA M1 ESCUELA PROGRESA
(GU-L1023)

ANEXO II - DESCRIPCION DE LOS INDICADORES FINALES E INTERMEDIOS

I. INDICADORES FINALES

Cobertura

a) Tasa neta de cobertura de preprimaria (5 y 6 aios) en los 45 municipios
focalizados

Definicion: Relacion porcentual entre el nimero de alumnos (as) de 5 a 6 afios de edad
inscritos en preprimaria sobre el niimero total de la poblacion de esa edad en los 45
municipios focalizados.
Fuentes de informacion: Censo de matricula del MINEDUC y Proyecciones de
Poblacién (en base al Censo de Poblacion 2002), INE.
Informacion necesaria para el calculo:
e Inscripcion por edad en preprimaria (5 y 6 afios) en los 45 municipios
focalizados.
e Poblacion total en la edad correspondiente a ese nivel (5 y 6 afios) en los 45
municipios focalizados.
Responsable del calculo: DIPLAN.

Periodicidad: Anual.

1
Método de calculo: TN = ﬁ *100

e

TN = Tasa neta en el nivel educativo n (preprimaria) y en un afio escolar t.

I, = Inscripcién de la poblacion en edad escolar e de los 45 municipios focalizados, en
el nivel educativo n en el afio escolar t.

P! = Poblacién total en edad escolar e (5 y 6 afios) de los 45 municipios focalizados, en
el afio escolar t.

b) Tasa de incorporacion a la primaria en edad apropiada (7 afios 0 menor) en
los 45 municipios focalizados

Definicion: Relacion porcentual entre los nuevos entrantes a la primaria (definidos
como los alumnos con 7 afios en primero o segundo grado de primaria) sobre la
poblacion total en esa edad en los 45 municipios focalizados.
Fuentes de informacion: Censo de matricula del MINEDUC y Proyecciones de
poblacion (en base al Censo de Poblacién 2002), INE.
Informacion necesaria para el calculo:

e Inscripcion por edad (7 afios) y por grado (primero y segundo) en primaria en

los 45 municipios focalizados.

¢ Poblacién total en la edad de 7 afios en los 45 municipios focalizados.
Responsable del calculo: DIPLAN.
Periodicidad: Anual.
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It
Método de calculo: TIN, = ﬁ *100

e

TIN! = Tasa de incorporacién neta en el nivel educativo n (primaria) y en afio escolar t.

I' = Inscripcién de la poblacién en edad escolar e (7 afios) en los 45 municipios

focalizados, en el primer y segundo grado del nivel educativo n en el afio escolar t.
Pe’= Poblacion total en edad escolar e en los 45 municipios focalizados, en el afio
escolar t.

Eficiencia Interna

a) Tasa de promocion anual en 1°, 2° y 3° grado de primaria en las escuelas de
los 45 municipios focalizados

Definicion: Relacion porcentual entre los alumnos que han sido promovidos en el afio t
en el grado g sobre el total de alumnos inscritos al inicio del mismo afio en los 45
municipios focalizados.
Fuentes de informacion: Censo de matricula del MINEDUC (Inicial y Final).
Informacion necesaria para el calculo:

e Inscripcion por grado en cada uno de los primeros tres grados de primaria en los

45 municipios focalizados.

® Promocién por grado en los 45 municipios focalizados.

Responsable del calculo: DIPLAN.

Periodicidad: Anual.

PR
Método de célculo: 7P, , = T"g *100

TP, .= Tasa de promocion en el nivel educativo n (primaria), en el grado g (primero,

segundo o tercer grado) y en un afio escolar t.
PR, .= Namero de estudiantes promovidos en el grado g del nivel educativo n y en el

afio escolar t en los 45 municipios focalizados.

I .= Numero de alumnos inscritos en el grado g, del nivel educativo n y en el afio

escolar t en los 45 municipios focalizados.

b) Tasa de desercion en 1°, 2° y 3° grado en las escuelas de los 45 municipios
focalizados

Definicion: Proporcion entre los alumnos inscritos al inicio del afio en un grado
determinado y aquéllos que abandonaron sus estudios sin haber terminado el grado en el
cual se inscribieron en los 45 municipios focalizados.
Fuentes de informacién: Censo de matricula del MINEDUC (Inicial y Final).
Informacion necesaria para el calculo:
e Inscripcion por grado en cada uno de los tres primeros grados de primaria en los
45 municipios focalizados.
e Niumero de estudiantes que abandonaron por grado y por afio en los 45
municipios focalizados.
Responsable del calculo: DIPLAN.
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Periodicidad: Anual.

t
Férmula de célculo: 7D, , = —"**100

D, .= Tasa de desercion en el nivel educativo n (primaria), en el grado g (primero,

segundo o tercero) y en un afio escolar t.
D! . = Numero de estudiantes que se retiraron durante el afio, inscritos en el grado g del

nivel educativo n y en el afio escolar t en los 45 municipios focalizados.

I .= Numero de alumnos inscritos en el grado g, del nivel educativo n y en el afio

escolar t en los 45 municipios focalizados.
Calidad y Pertinencia

a) Porcentaje de logro en las pruebas en castellano y en idioma maya en las
competencias basicas de lectoescritura y matematica en 1° y 3° grado en los
45 municipios focalizados

Definicion: Porcentaje de estudiantes que logran un resultado satisfactorio y excelente
sobre el total de estudiantes evaluados (descontando los que respondieron de forma no
definida) en las pruebas (castellano o bilingiies) en lectoescritura y matematica en los
grados primero y tercero en los 45 municipios focalizados.

Fuentes de informacién: Evaluaciones diagndsticas realizadas por DIGEDUCA.
Informacion necesaria para el calculo:

e Resultados procesados de las evaluaciones diagndsticas. Son cinco los
resultados posibles (insatisfactorio, debe mejorar, satisfactorio, excelente y
forma no definida).

Responsables del calculo: DIPLAN en base a datos de DIGEDUCA.
Periodicidad: Anual.

D ACL,
Férmula de célculo: CL, = = *100
8

CL’g = Criterio de logro en el grado g y en la evaluacién realizada en el afio t.

ACL;, = Numero de alumnos que alcanzaron un criterio excelente o satisfactorio, en el
grado g y en la evaluacién realizada en el afio t en las escuelas de los 45 municipios
focalizados.

E; = Namero total de estudiantes que fueron evaluados (descontando los que

obtuvieron un resultado de forma “no definida”) en la prueba realizada para el grado g y
en el afo t en las escuelas de los 45 municipios focalizados.

b) Porcentaje de docentes con dominio del idioma de la comunidad,
trabajando en los tres primeros grados de primaria en escuelas indigenas de
los 45 municipios focalizados

Definicion: Relacién porcentual entre los docentes en los tres primeros grados en
escuelas que atienden poblacion indigena de los municipios priorizados que hablan al
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menos uno de los idiomas que se hablan en la comunidad (a nivel de lugar poblado) y la
cantidad total de docentes en los tres primeros grados en esas escuelas.
Fuentes de informacion: Estadistica inicial y proyecciones de poblacion (en base al
Censo de Poblacion 2002), INE.
Informacion necesaria para el calculo:
¢ Informacion sobre el dominio de idiomas por parte de los docentes, recopilada
en la estadistica inicial y cargada en el sistema de informacién educativa.
® Vinculacién de las escuelas oficiales de los 45 municipios focalizados al lugar
poblado.
e Idiomas que se habla en cada comunidad (lugar poblado) segin el Censo
Nacional de Poblacién del 2002.
Responsables del calculo: DIPLAN.
Periodicidad: Anual.

S pr

Formula de célculo: PDI" ="=——*]00
D

PDI' = Porcentaje de docentes que dominan al menos uno de los idiomas que se hablan

en comunidad, laborando en los tres primeros grados de primaria de las escuelas
indigenas de los municipios priorizados, en el afio t.

DI' = Docentes que dominan al menos uno de los idiomas que se hablan en comunidad,

laborando en los tres primeros grados de primaria de las escuelas indigenas de los
municipios priorizados, en el afio t.

TD'= Nuimero total de docentes laborando en los tres primeros grados en escuelas

indigenas de los municipios priorizados en el afio t.

Gestion del Sistema Escolar

a) Numero de dias de clase efectivos en las escuelas de primaria de los 45
municipios focalizados

Definicion: Numero de dias durante el afio escolar en los cuales los alumnos reciben
clases en las escuelas ubicadas en los 45 municipios focalizados. La informacion se
recopila por medio de visitas aleatorias y muestrales representativas de los municipios
priorizados.

Fuentes de informacion: Sistema de monitoreo y seguimiento para la asistencia
docente y el cumplimiento del calendario escolar.

Informacion necesaria para el calculo: Dias efectivos de clase por escuela, grado y
seccion.

Responsables del calculo: DIPLAN en base a datos de DIGEMOCA.

Periodicidad: Anual.
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1I. INDICADORES INTERMEDIOS

Cobertura

a) Numero de aulas construidas y dotadas con mobiliario escolar para
preprimaria en los 45 municipios focalizados, y que al menos 70% de estas
aulas sirvan a alumnos indigenas

Definicion: Cantidad de aulas construidas y dotadas con mobiliario escolar en el nivel
preprimaria en los 45 municipios focalizados, con al menos 70% de estas aulas
sirviendo a por lo menos 50% de poblacién indigena.
Fuentes de Informacion: Sistema de seguimiento del proyecto y proyecciones de
poblacion (en base al Censo de Poblacién 2002), INE.
Informacion necesaria para el calculo:

e (antidad de aulas construidas para preprimaria en los municipios focalizados.

e (Cantidad y tipo de mobiliario por aula construida.

¢ Proporcién de poblacién indigena por lugar poblado que atiende la escuela.
Responsable: DIPLAN.
Periodicidad de la informacion: Semestral.

b) Numero de docentes en servicio para preprimaria en los 45 municipios
focalizados, y que al menos 60% de estos docentes tengan orientacion
bilingiie

Definicion: Cantidad de docentes impartiendo clases en el nivel preprimaria en los 45
municipios focalizados, con al menos el 60% de los docentes tengan orientacion
bilingiie (que dominan el idioma de la comunidad, estdn capacitados para dictar clases
en ese idioma y dictan clases en ese idioma).

Fuentes de informacién: Sistema de Recursos Humanos.

Informacion necesaria para el calculo:

e (antidad de docentes dando clases en el nivel preprimaria en los 45 municipios
focalizados.

e (Cantidad de docentes que dominan el idioma de la comunidad, estidn capacitados
para dictar clases en ese idioma y dictan clases en ese idioma dando clases en el
nivel preprimaria en los 45 municipios focalizados.

Responsables: DIPLAN en base a datos de DIGECADE, DIGEBI y Direcciéon de
Recursos Humanos.
Periodicidad de la informacién: Semestral.

c¢) Numero de escuelas de preprimaria y primaria reparadas y dotadas con
mobiliario escolar en los 125 municipios focalizados y que al menos 60% de
estas escuelas sirvan a alumnos indigenas

Definicion: Cantidad de escuelas que reciben alguna de las siguientes inversiones en su
infraestructura: construccion de aulas u otro ambientes educativos (sanitarios y
direccidn o salén de usos multiples), reparacion, remozamiento y/o mantenimiento de
sus ambientes escolares y que sirven por lo menos 50% de poblacién indigena de los
municipios focalizados.

Fuentes de informacion: Sistema de seguimiento del proyecto y proyecciones de
poblacion (en base al Censo de Poblacién 2002), INE.
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Informacion necesaria para el calculo:
e (antidad de escuelas beneficiadas desagregadas por tipo de intervencion
(construccion, reparaciéon, remozamiento y mantenimiento).
e (Cantidad y tipo de mobiliario provisto.
¢ Proporcién de poblacién indigena por lugar poblado que atiende la escuela.
Responsable: DIPLAN.
Periodicidad de la informacién: Semestral.

d) Namero de aulas construidas y dotadas con mobiliario escolar para
primaria que sirven a alumnos indigenas en los 125 municipios focalizados

Definicion: Cantidad de aulas construidas y dotadas con mobiliario escolar en el nivel
primaria que sirven a por lo menos 50% de poblacién indigena en los 125 municipios
focalizados.
Fuentes de informacion: Sistema de seguimiento del proyecto y proyecciones de
poblacion (en base al Censo de Poblacién 2002), INE.
Informacion necesaria para el calculo:

e Cantidad de aulas construidas para preprimaria en los municipios focalizados.

¢ Cantidad y tipo de mobiliario por aula construida.

® Proporcién de poblacion indigena por lugar poblado que atiende la escuela.
Responsable de realizar el calculo: DIPLAN.
Periodicidad de la informacion: Semestral.

e) Escuelas modelo construidas

Definicién: Cantidad de escuelas modelo construidas a nivel nacional.
Fuentes de informacién: Sistema de seguimiento del proyecto.
Informacion necesaria para el calculo:

e Construccién de escuelas modelo por afio a nivel nacional.
Responsable: DIPLAN.
Periodicidad de la informacién: Anual.

Eficiencia Interna, Calidad y Pertinencia Cultural

a) Namero de docentes de primer ciclo de primaria recibiendo capacitacion y
acompaiiamiento en lectoescritura y matematicas en los 45 municipios
focalizados y con sus alumnos recibiendo textos escolares en los idiomas
respectivos

Definicion: Cantidad de docentes monolingiies de los primeros tres grados de primaria
en los 45 municipios focalizados que reciben:

e (apacitaciéon de forma presencial, de unas 40 horas anuales en total, centrada en
la didactica de la alfabetizacion inicial.

e Asesoramiento didactico en las aulas, con unas cinco visitas anuales en
promedio, centrado en las modalidades de apoyo a los alumnos y alumnas que
muestran ritmos mds lentos de aprendizaje.

e (Circulos locales de docentes, con alrededor de cuatro reuniones anuales en
promedio.
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¢ Sus alumnos reciben textos escolares en los idiomas respectivos.
Fuentes de informacién: Sistema de seguimiento del Programa.
Informacion necesaria para el calculo:

e Registro de la participacion de los docentes de primer ciclo en los 45 municipios
focalizados en la capacitacion, incluyendo el nimero de horas de capacitacion
recibida.

e Numero de visitas de acompafiamiento didactico por aula del primer ciclo de las
escuelas en los 45 municipios focalizados.

e Numero de reuniones de los circulos locales de docentes en los 45 municipios
focalizados.

e Numero de alumnos que reciben textos escolares en sus idiomas respectivos.
Responsables: DIPLAN en base a datos de DIGECADE, DIGEBI, DIGEPSA vy
DIGEMOCA.

Periodicidad de la informacion: Semestral.

b) Porcentaje de docentes con orientacién bilingiie de primer ciclo de primaria
estimados segiin la linea de base recibiendo capacitacion y acompaiamiento
en lectoescritura y matematica con enfoque bilingiie en los 45 municipios
focalizados

Definicion: Porcentaje de docentes con orientacion bilingiie (que dominan el idioma de
la comunidad, estdn capacitados para dictar clases en ese idioma y dictan clases en ese
idioma) sobre el total de docentes bilingiies necesarios estimados segutn la linea de base
asignados a los primeros tres grados de primaria en los 45 municipios focalizados que
reciben:

e (apacitaciéon de forma presencial, de unas 40 horas anuales en total, centrada en
la didictica de la alfabetizacién inicial con enfoque bilingiie (docentes que
dominan el idioma de la comunidad, capacitados para dictar clases en ese idioma
y que dictan clases en ese idioma).

e Asesoramiento didactico en las aulas, con unas cinco visitas anuales en
promedio, centrado en las modalidades de apoyo a los alumnos y alumnas que
muestran ritmos mads lentos de aprendizaje.

e (irculos locales de docentes, con unas cuatro reuniones anuales en promedio.
Fuentes de informacion: Sistema de seguimiento del Programa y linea de bases sobre
docentes con dominio del idioma de la comunidad.

Informacion necesaria para el calculo:

e Registro de la participacion de los docentes de primer ciclo en los 45 municipios
focalizados en la capacitacidn, incluyendo el nimero de horas de capacitacion
recibida.

e Numero de visitas de acompafiamiento didactico por aula del primer ciclo de las
escuelas en los 45 municipios focalizados.

e Numero de reuniones de los circulos locales de docentes en los 45 municipios
focalizados.

e Numero de docentes con orientacion bilingiie necesarios segin la linea de base
calculada.

Responsables: DIPLAN en base a datos de DIGECADE, DIGEBI y DIGEMOCA.
Periodicidad de la informacion: Semestral.



Anexo II
(GU-L1023)
Pégina 8 de 11

c) Nuamero de escuelas monolingiies y bilingiies con bibliotecas escolares en los
45 municipios focalizados

Definicion: Cantidad de escuelas monolingiies y bilingiies que reciben bibliotecas
escolares en los 45 municipios focalizados. Cada biblioteca debe constar de unos 120
libros en promedio, con literatura infantil y libros adecuados para niflos en el
acercamiento a textos expositivos.
Fuentes de informacién: Sistema de seguimiento del Programa.
Informacion necesaria para el calculo:

e Numero de escuelas monolingiies y bilingiies que reciben bibliotecas con las

caracteristicas anteriormente mencionadas.

Responsables: DIPLAN en base a datos de DIGECADE, DIGEBI, DIGEPSA y
DIGEMOCA.
Periodicidad de la informacion: Semestral.

d) Evaluaciones didacticas en lengua y matematica en los tres primeros grados
de las escuelas de los 45 municipios focalizados realizadas periédicamente

Definicion: Evaluaciones censales, nominales, anuales para lengua y matematica
realizadas para los primeros tres grados de primaria, sobre componentes predictivos del
recorrido del alumno en la alfabetizacidn inicial, integrados a un sistema de seguimiento
de itinerarios escolares.
Fuentes de informacién: Sistema de seguimiento del Programa.
Informacion necesaria para el calculo:

® Pruebas realizadas periédicamente.
Responsables: DIPLAN en base a datos de DIGECADE, DIGEBI y DIGEDUCA.
Periodicidad de la informacion: Al principio y al final del ciclo lectivo.

e) Sistema de monitoreo funcionando

Definicion: Sistema de monitoreo desarrollado y funcionando que:

¢ Brinde transparencia local y protagonismo docente en los procesos de captacidn,
procesamiento y utilizacién de las evaluaciones de aprendizaje.

e Permita dar seguimiento interanual de los recorridos escolares y los
aprendizajes.

e (Cuente con un flujo de informacién y un aplicativo informdtico que permita
identificar con precision el punto de desarrollo.

e Posibilite el uso de la informacién por parte de docentes, facilitadores,
monitores, supervisores, equipo técnico central, para caracterizar la situacion y
proponer mejoras para alumnos situados en su insercion escolar concreta.

Fuentes de informacién: Sistema de seguimiento del Programa.
Informacion necesaria para el calculo:

¢ Sistema de monitoreo desarrollado y funcionando.

Responsables: DIPLAN en base a datos de DIGECADE, DIGEBI, DIGEDUCA vy
DIGEMOCA.
Periodicidad de la informacién: Anual.

f) Estrategia comunicacional funcionando
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Definicion: Desarrollo e implementacion de una estrategia comunicacional que:

e Permita la instalacion de un mensaje esperanzador, movilizante y motivador,
destinado a distintas audiencias, dentro y fuera del sistema educativo, a través de
distintos soportes, canales y emisores, con fuerte énfasis en las capacidades de
los nifios y las nifias.

® Defina los canales y procedimientos para recibir opiniones, informaciones y
captar representaciones de las personas e instituciones involucradas en el
proceso, para ajustar y reorientar estas estrategias comunicacionales.

Fuentes de informacién: Sistema de seguimiento del Programa.
Informacion necesaria para el calculo:

e Estrategia comunicacional desarrollada e implementada.

Responsables: DIPLAN en base a datos de DICOMS, DIGECADE, DIGEBI,
DIGEFOSE y DIGEPSA.
Periodicidad de la informacién: Anual.

g) Pruebas de aprendizaje de lectoescritura y matematica realizadas en
modalidad monolingiie y bilingiie para 1° y 3° grado en las escuelas de los
45 municipios focalizados

Definicion: Pruebas de aprendizaje de lectoescritura y matemadtica realizadas en
modalidad monolingiie y bilingiie para primer y tercer grado, muestrales y con
representatividad estadistica en los 45 municipios focalizados.

Fuentes de informacién: Sistema de seguimiento del Programa.

Informacion necesaria para el calculo:

e Realizacion de las pruebas de aprendizaje de lectoescritura y matematica por
parte de DIGEDUCA, realizadas en modalidad monolingiie y bilingiie para
primer y tercer grado cuyos resultados tengan representatividad estadistica en los
45 municipios focalizados.

Responsable: DIPLAN en base a datos de DIGEDUCA.
Periodicidad de la informacién: Anual.

h) Publicacion de los resultados de las pruebas de lectoescritura y matematicas
en primaria

Definicion: Publicacién de los resultados de las pruebas de aprendizaje de lectoescritura
y matemdtica realizadas en modalidad monolingiie y bilingiie para primer y tercer
grado, muestrales y con representatividad estadistica en los 45 municipios focalizados.
Fuentes de informacion: Sistema de seguimiento del Programa y pdgina web del
Ministerio de Educacién (donde deben publicarse los resultados).
Informacion necesaria para el calculo:

e Consolidacion de los resultados de las pruebas representativos estadisticamente

en los 45 municipios focalizados.

Responsable: DIPLAN en base a datos de DIGEDUCA.
Periodicidad de la informacién: Anual.

Gestion del Sistema Escolar

a) Numero de redes escolares integradas para escuelas rurales y no gradadas
funcionando y con director ejerciendo en los 45 municipios focalizados
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Definicion: Redes de escuelas funcionando y que cuentan con un director ejerciendo
(un director para cada red) en los 45 municipios focalizados.
Fuentes de informacién: Sistema de seguimiento del Programa.
Informacion necesaria para el calculo:
e Niumero de escuelas rurales y multigrado dentro de los 45 municipios
priorizados.
¢ Numero de redes funcionando con director ejerciendo.
e (antidad de escuelas que pertenecen a cada red.
Responsables: DIPLAN en base a datos de DIGEFOSE, DIGEPSA, DIDEDUC y
Recursos Humanos.
Periodicidad de la informacion: Semestral.

b) Sistema de informacion educativa del MINEDUC vinculado con nomina de
personal y estadisticas educativas

Definicion: Ingreso al sistema de informacién educativa la informacion de némina de
personal y su vinculacion con las estadisticas educativas.
Fuentes de informacién: Sistema de informacién educativa.
Informacion necesaria para el calculo:

¢ Informacién de nomina proveniente del Sistema de Recursos Humanos.
Responsables: DIPLAN en base a datos de DIPLAN y Recursos Humanos.
Periodicidad de la informacion: Semestral.

¢) Numero de redes escolares con docentes que reciben el bono de ruralidad en
los 45 municipios focalizados

Definicion: Cantidad de redes escolares con docentes que reciben bono de ruralidad en
los municipios focalizados.
Fuentes de informacién: Sistema de informacién de proyecto.
Informacion necesaria para el calculo:

e Numero de redes escolares con docentes que reciben bono por ruralidad.
Responsables: DIPLAN en base a datos de Recursos Humanos y DIPLAN.
Periodicidad de la informacion: Semestral.

d) Sistema de seguimiento para la asistencia docente y el cumplimiento del
calendario escolar

Definicion: Sistema de seguimiento para la asistencia docente y el cumplimiento del
calendario escolar disefiado y funcionando.

Fuentes de Informacion: Sistema de informacién de proyecto.

Informacion necesaria para el calculo:

e Sistema de seguimiento disefiado y funcionando con informacion sobre
asistencia docente y horario efectivo de clases para las escuelas de los 45
municipios focalizados.

Responsables: DIPLAN en base a datos de DIGECADE, DIGEBI y DIGEDUCA.
Periodicidad de la informacién: Anual.
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e) Redes escolares con componente base del PEI desarrollados e
implementados en los 45 municipios focalizados

Definicion: Nimero de redes escolares que cuentan con un componente base del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) (incluyendo definicién del ciclo y calendario
escolar) desarrollado, aprobado e implementado en las escuelas de los 45 municipios
focalizados.
Fuentes de informacién: Sistema de informacion de proyecto y sistema de monitoreo y
seguimiento para la asistencia docente y el cumplimiento del calendario escolar.
Informacion necesaria para el calculo:

¢ Niimero de redes escolares con componente base del PEI elaborado.

¢ Numero de redes escolares con componente base del PEI aprobado.

e Numero de redes escolares con componente base del PEI implementado.
Responsables: DIPLAN en base a datos de DIGEFOCE y DIGEACE.
Periodicidad de la informacion: Semestral.

Evaluacion del Programa

a) Evaluacion de impacto del Programa

Definicion: Contratacion de la consultoria de evaluacion de impacto del Programa y
presentacion del primer informe de avance.
Fuentes de informacién: Contrato elaborado y primer informe de avance presentado.
Informacion necesaria para el calculo:
e Empresa, instituciéon o consultor encargado de la evaluacién de impacto
contratado.

e Presentacion del primer informe de avance.
Responsable: DIPLAN.
Periodicidad de la informacién: Anual.

ABREVIATURAS

DIGECADE: Direccion General de Gestion de Calidad Educativa

DIGEDUCA: Direccién General de Evaluacién e Investigacion Educativa
DIGEACE: Direccion General de Acreditacion y Certificacion

DIGEBI: Direccion General de Educacion Bilingiie Intercultural

DIGEPSA: Direccién General de Participaciéon Comunitaria y Servicio de Apoyo
DIGEMOCA: Direccién General de Monitoreo y Verificacion de la Calidad
DIGEFOCE: Direccién General de Fortalecimiento de la Comunidad Educativa
DIDEDUC: Direcciones Departamentales de Educacion

DICOMS: Direccién de Comunicacién Social

DIPLAN: Direccion de Planificacion Educativa
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